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l. Importancia de los grupos de negocios

1.- Matrices.-

Es la corporacién propietaria de la mayoria de las acciones de voto
ilimitado de otra u otras compafiias y que, por tal razén, puede manejarlas
permanentemente en forma mas o menos directa. Una compafiia matriz, puede
ser propietaria de las acciones de otras que ella misma haya organizado o
puede haber comprado las acciones de otras o bien, puede tener ambas clases
de "compafias filiales".

2.- Sucursales.- Constituye un medio del que se vale la empresa para
expandir sus mercados —fundamentalmente en aquellas zonas retiradas de la
sede de la casa matriz-, al poner en manos de los clientes las mercancias que
éstos requieren.

Al operar con sucursales de ventas se requiere precisar las ventas, su
costo, los gastos y las utilidades o pérdidas obtenidas por cada sucursal. En
caso de que las sucursales controlen activos y pasivos, también es
indispensable controlar dichos renglones.

El sistema contable de la sucursal depende directamente del de la
matriz, requisito indispensable para incorporar sus cuentas a la contabilidad de
la casa matriz y efectuar la combinacién de sus estados financieros.

El objetivo principal de la adaptacion del sistema contable de una
sucursal es poder determinar su utilidad o pérdida. Por lo tanto, las politicas
contables, libros, catdlogo de cuentas, etc., asiduamente consisten en un
conjunto completo de contabilidad. Conviene resaltar que en la contabilidad de
la sucursal no aparece renglén de capital, sino una cuenta denominada “Casa
matriz, cuneta corriente”, que muestra el importe de las inversiones efectuadas
por la matriz en la sucursal. En la contabilidad de la matriz, se debe abrir la
cuenta “sucursal, cuenta corriente”.

Empresa Asociada.

Empresa asociada: corresponde a la situacion de empresas que llevan
a cabo asociaciones financieras importantes con otras empresas, sin que una
ejerza un control efectivo directo o indirecto sobre la otra. Son asociadas las
empresas que no son auténomas pero que tampoco estan vinculadas entre si.
Una empresa esta «asociada» a otra si:

- posee una participacion de entre el 25 % y menos del 50 % de la otra;

- la otra empresa posee una participacion de entre el 25 % y menos del
50 % de la primera;

- la primera no tiene cuentas consolidadas en las que figure la otra y no
figura por consolidacion en las cuentas de aquella o de una empresa vinculada
a aquella.

Empresa subsidiaria, que estd controlada por la empresa matriz
(poseedora es demas del 50% de las acciones de la subsidiaria).




Compaiias “Holding”.- Las compafiias de esta clase, llamadas
también “tenedoras de acciones o de participaciones”, deben tener como
actividad principal de su objeto la compra de acciones o de participaciones
sociales de otras compafiias, con la finalidad de vincularse y ejercer su control

a través de nexos de propiedad accionaria, gestion,
resultados,

responsabilidad crediticia o
empresarial

administracion,

para conformar asi un grupo

Se entiende por «filial» la sociedad cuyo capital incluye una participacion

minima de 10%.

Filiales

Es aquélla cuya mayoria de acciones, mas del 50% pertenecen a otra
compafiia y por lo tanto, su administracién depende de ésta en forma méas o
menos directa. El nombre indica que la compafia es dependiente de la

empresa matriz controladora.

Afiliadas

Son aquellas empresas que, sin tener inversiones de importancia entre
si, tienen accionistas comunes que son propietarios del 25% o mas de las

acciones ordinarias.

*Registros contables.
Sucursal, cuenta corriente.

Se carga:

Al iniciar el ejercicio:
1. Del importe de su saldo deudor, que
representa la inversion neta de la matriz
en la sucursal.

Durante el ejercicio:
1. Del importe del valor nominal del
efectivo que la matriz envie a la sucursal.
2. Del importe del precio de las
mercancias muebles, etc., que la matriz
envie a la sucursal.

3. Del importe de los pagos realizados por
la matriz, por cuenta de la sucursal.

Al finalizar el ejercicio:
1. Del importe de la utilidad neta del
ejercicio obtenida por la sucursal.

Se abona:

Durante el ejercicio:
1. Del importe del valor nominal de
las remesas de efectivo que la
sucursal efectie a la matriz.

2. Del importe de las mercancias,
muebles, etc., que la sucursal
devuelva o remita a la matriz.

3. Del importe de los pagos
realizados por la sucursal por
orden y cuenta de la matriz.

Al finalizar el ejercicio.
1. Del importe de la pérdida neta
del ejercicio obtenida por la
sucursal.

Saldo: Su saldo es deudor y representa el importe de la inversion que la matriz
efectud en la sucursal, sumado (disminuido) de la utilidad (pérdida) neta del
ejercicio, obtenida por la sucursal. Se presenta en el Estado de situacion

financiera en el grupo de otros activos.



*Contabilidad de la matriz.
Casa matriz, cuenta corriente.

Se carga: Se abona:
Al iniciar el ejercicio:
Durante el ejercicio: 1. Del importe de su saldo acreedor,

1. Del importe del valor nominal | que representa la inversién neta de la
de las remesas de efectivo que la | matriz en la sucursal.
sucursal envie a la casa matriz.
Durante el ejercicio:

2. Del importe de las|1. Del importe del valor nominal del
mercancias, muebles, etc., que la | efectivo que la matriz envie a la
sucursal devuelva o remita a la matriz. | sucursal.

2. Del importe del precio de las

3. Del importe de pagos | mercancias muebles, etc., que la
realizados a terceros por cuenta y | matriz envie a la sucursal.

orden de la matriz. 3. Del importe de los pagos
realizados a terceros por cuenta y
Al Finalizar el ejercicio: orden de la matriz.
1. Del importe de la pérdida neta Al finalizar el ejercicio:
del ejercicio obtenida por la sucursal. 1. Del importe de la utilidad neta del

ejercicio obtenida por la sucursal.

SALDO: su saldo es acreedor y representa el importe de la inversion que
la matriz efectu6é en la sucursal, sumado (disminuido) de la utilidad (pérdida)
neta del ejercicio, obtenida por la sucursal. Se presenta en el Estado de
situacion financiera en la seccién que le corresponderia al capital contable.

6.- La NIC 22 y NIIF 3 “Combinacion de Negocios”

Norma Internacional de Contabilidad, Contabilizacion de las
combinaciones de Negocios, fue aprobada en noviembre de 1993.

OBJETIVO de NIC 22.

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de las
combinaciones de negocios. La Norma se ocupa tanto del caso de adquisicion
de una empresa por otra, como del infrecuente caso de unificacién de intereses
entre dos empresas cuando no puede identificarse a ninguna de ellas como
adquirente. La contabilizacién de una adquisicion implica determinar el coste de
adquisicion, distribuir el mismo entre los activos y pasivos identificables de la
empresa adquirida, y contabilizar el fondo de comercio o fondo de comercio
negativo, ya sea en el momento de la adquisicion o en otros posteriores. Otras
cuestiones relevantes en la contabilidad son la determinacion del importe de los
intereses minoritarios, la contabilizacién de las adquisiciones que tienen lugar a
lo largo de un intervalo largo de tiempo, el registro de los cambios posteriores
en el coste de adquisicion o en la identificacion de los activos y pasivos, asi
como la informacion a revelar sobre esta transaccion.




ALCANCE

1. Esta Norma debe ser aplicada en la contabilizacion de las
combinaciones de negocios.

2. Una combinacion de negocios puede estructurarse de diferentes
formas, en funcion de razones legales, fiscales u otras consideraciones
relevantes. Puede implicar la compra, por parte de una empresa, de los titulos
gue representen la propiedad de otra, o bien la adquisicion de los activos netos
de la otra compafiia. La operacion puede efectuarse mediante la emision de
acciones o mediante la transferencia de efectivo u otros medios equivalentes al
efectivo u otros activos. La transaccién puede haber sido realizada entre los
accionistas de las empresas que se combinan o entre una de las empresas y
los propietarios de la otra. La combinacién de negocios puede suponer el
establecimiento de una nueva empresa que tome el control sobre las empresas
combinadas, la transferencia de activos netos de una o més de las combinadas
a otra, e incluso puede implicar la disolucion de una o mas de las empresas
combinadas. Cuando el fondo econdmico de la transaccion sea coherente con
la definicion de combinacion de negocios dada en esta Norma, los requisitos de
contabilizacion e informacion a revelar contenidos en la misma seran aplicables
a la transaccién, con independencia de la estructura concreta que adopte la
combinacion en cuestion.

3. La combinacién de negocios puede dar lugar a una relacion
dominante-dependiente, en la que la adquirente es la dominante y la adquirida
pasa a ser la dependiente. En tales circunstancias, la adquirente aplicara lo
contemplado en esta Norma al elaborar sus estados financieros consolidados.
Ademads, incluird la participacion en la empresa adquirida en sus estados
financieros individuales, como una inversién en una dependiente

(véase la NIC 27, Estados Financieros Consolidados y Contabilizaciéon
de Inversiones en Dependientes).

4. La combinacion de negocios puede hacerse mediante la compra de
los activos netos de otra empresa, incluyendo un eventual fondo de comercio,
en lugar de adquirir las acciones de la otra entidad. Tal combinacion de
negocios no constituye una relacién dominante-dependiente. Si se da esta
circunstancia, el adquirente aplicard esta Norma al elaborar sus estados
financieros individuales y, consecuentemente, también en sus estados
financieros consolidados.

5. Una combinaciéon de negocios puede dar lugar a una fusion, de las
contempladas por la ley. Aunque los requisitos para una fusion legal difieren
segun paises, por lo general, una fusiéon legal es una fusién entre dos
sociedades en la cual:

(@) los activos y pasivos de una sociedad se transfieren a la otra,
disolviéndose la primera; o bien

(b) los activos y pasivos de ambas sociedades se transfieren a una
nueva sociedad y se disuelven las compafiias fusionadas.




Muchas fusiones legales surgen como parte del proceso de
reestructuracion o reorganizacion de un grupo de sociedades, y no se abordan
en esta Norma porque se trata de transacciones entre empresas bajo control
comun. No obstante, toda combinacion de negocios, que dé lugar a que dos
entidades se integren en el mismo grupo, se tratara contablemente, segin lo
establecido en la presente Norma, como una adquisicibn o como una
unificacion de intereses en los estados financieros consolidados del citado

grupo.

6. En esta Norma no se abordan los estados financieros individuales de
la dominante, salvo en las circunstancias descritas en el parrafo 4. Los estados
financieros individuales citados se elaboraran, siguiendo diferentes formatos de
presentacion en distintos paises, con el objetivo de satisfacer diversas
necesidades informativas.

7. Esta Norma no se ocupa de:
(a) las transacciones entre empresas bajo control comuan; ni de

(b) las participaciones en negocios conjuntos (véase la NIC 31,
Informacion Financiera de los Intereses en Negocios Conjuntos) o los estados
financieros de estos negocios.

La NIIF 3 se aplica a la contabilizacion de aquellas combinaciones de
negocios cuya fecha de acuerdo se haya producido a partir del 31 de marzo de
2004, asi como a las plusvalias compradas surgidas de dichas combinaciones.
Ademas, se requiere que las entidades apliquen de forma prospectiva la NIIF 3,
desde el comienzo del primer periodo anual que comience a partir del 1 de
marzo de 2004, a los saldos iniciales de las eventuales plusvalias o
minusvalias compradas que hubieran surgido antes del 1 de enero de 2004.

Se permite que las entidades apliquen los requerimientos de la NIIF 3 a
la plusvalia comprada que existiera o hubiera sido adquirida en una fecha
anterior a las mencionadas arriba, asi como a las combinaciones de negocios
gue se hubieran producido en ese periodo.

NIIF 3, objetivo y alcance.

OBJETIVO

1. El objetivo de esta NIIF consiste en especificar la informacion
financiera a revelar por una entidad cuando lleve a cabo una combinaciéon de
negocios. En particular, especifica que todas las combinaciones de negocios se
contabilizaran aplicando el método de adquisicion. En funciéon del mismo, la
entidad adquirente reconocera los activos, pasivos y pasivos contingentes
identificables de la entidad adquirida por sus valores razonables, en la fecha de
adquisicién y también reconocera el fondo de comercio, que se sometera a
pruebas para detectar cualquier deterioro de su valor, en vez de amortizarse.




ALCANCE
2. Salvo en los casos descritos en el parrafo 3, las entidades aplicaran
esta NIIF cuando contabilicen las combinaciones de negocios.

3. Esta NIIF no sera de aplicacion a:

(&) Combinaciones de negocios en las que se combinan entidades o
negocios separados para constituir un negocio conjunto.

(b) Combinaciones de negocios entre entidades o negocios bajo control
comun.

(c) Combinaciones de negocios en las que intervengan dos o mas
entidades de caracter mutualista.

(d) Combinaciones de negocios en las que, mediante un contrato,
entidades o negocios separados se combinan para constituir inicamente una
entidad que informa, pero sin obtener ninguna participacién en la propiedad
(por ejemplo, las combinaciones en las que entidades separadas se combinan
por medio de un contrato para constituir una sociedad con dos valores
negociados).




1. Consolidacion de estados financieros

1.- Concepto, origen vy objetivo

Estados financieros consolidados son aquellos que presentan la
situacion financiera, los resultados de las operaciones, los cambios en el
patrimonio, asi como los flujos de efectivo de la matriz o controlante y sus
subordinados o dominados, como si fuesen los de un solo ente econémico.

2.- Caracteristicas

Antes de efectuar la consolidacion, se deben tener en cuenta los
siguientes requisitos:

1) Para efectos de la consolidacion de estados financieros, la matriz y
sus subordinadas deben preparar estados financieros a una misma fecha y
por el mismo periodo. En todo caso, se deben elaborar estados financieros
consolidados, a las mismas fecha de corte establecidas para los estados
financieros individuales de fin de ejercicio. En casos excepcionales y por
razones justificadas plenamente, se podra consolidar estados financieros
preparados a fechas diferentes, siempre y cuando éstos no superen tres
meses y se considere que dichos estados financieros no se ven afectados en
forma significativa posteriormente.

2) La informacion a utilizar en la consolidacion de los estados
financieros debe estar expresada bajo los mismos criterios y métodos
contables. Este requisito puede no ser aplicable cuando existan disposiciones
contables o principios contables diferentes a aquellas normas y principios
seguidos por la compafiia matriz. Cuando ello se presente deben efectuarse
los ajustes correspondientes, afectando Unicamente los estados financieros
consolidados, excepto cuando el efecto de dicha situacién no sea significativo.
Los estados financieros consolidados se deben preparar usando politicas
contables uniformes para transacciones y eventos semejantes en
circunstancias similares. Si no es practico usar politicas contables uniformes
en la preparacion de los estados financieros consolidados, este hecho se debe
revelar, junto con las proporciones respecto de cada una de las cuentas
mayores, las partidas de los estados financieros consolidados a las que se
aplicaron politicas contables diferentes. La compafila matriz y sus
subordinadas deben aplicar uniformemente los principios de contabilidad para
transacciones y eventos semejantes en circunstancias similares. Por ejemplo,
todas las compafias que integran los estados financieros consolidados deben
aplicar el mismo método para la valuacién de sus inventarios, activos fijos,
etc.. En caso de estados financieros que hayan sido preparados sobre bases
diferentes a principios de contabilidad generalmente aceptados, deberan
convertirse a éstos antes de su consolidacion.

3) Los estados financieros de cada una de las compafiias a consolidar
deben estar suscritos por el respectivo representante legal y certificados o
dictaminados por el revisor fiscal. En caso de no existir revisor fiscal en alguna
de las empresas a consolidar, los estados financieros deben ser certificados.




4) Se deben efectuar conciliaciones de las operaciones y saldos
reciprocos con el fin de evitar la existencia de diferencias en el momento de
su eliminacion.

3.- Procedimientos para la consolidacién

Para preparar estados financieros consolidados, deben seguir el
siguiente procedimiento:

a) Determinar cudl es la matriz y cuales las compafiias subordinadas

b) Obtener los estados financieros de la matriz y de las compafiias a
consolidar.

c) Comprobar la homogeneidad de las bases contables utilizadas por
las compafias a consolidar. Si se detectan diferencias y son significativas se
deben efectuar los ajustes correspondientes al consolidado.

d) Si existen compafias subordinadas en el exterior, sus estados
financieros deben convertirse a pesos antes de iniciar el proceso de
consolidacion. 'Y se deben expresar de acuerdo con las normas de
contabilidad aplicadas en México.

e) Comprobar que los saldos reciprocos entre compafiias coincidan. Si
no coinciden preparar los ajustes correspondientes.

f) Determinar el tipo de vinculacién, para establecer la forma de
realizar la consolidacién. Si se trata de una vinculacion directa, el
procedimiento consiste en tomar los estados financieros de la matriz vy
consolidar con sus subordinadas directamente. Si se trata de una vinculacion
indirecta el proceso se lleva a cabo por etapas, esto es, se determinan cuales
son las compafiias controladoras de segundo y tercer nivel (o subgrupos) para
consolidar a esos niveles y posteriormente reunir el consolidado de cada
subgrupo y proceder a su consolidacién con la matriz final del grupo.

g) Cuando en un grupo empresarial que deba consolidarse existan
entidades pertenecientes al sector financiero y entidades no financieras, se
deben consolidar inicialmente por separado las entidades financieras de las no
financieras. Dichos subconsolidados sirven como base para la elaboracion del
consolidado total, el cual se podra elaborar a nivel de dos digitos. En este
caso, a la asamblea de accionistas se deben presentar tanto el consolidado
total como los subconsolidados, utilizando los formatos establecidos con tal fin.

h) Preparar la hoja de trabajo para la consolidacion.

i) Los saldos y las transacciones entre las compafiias consolidadas se
deben eliminar en su totalidad.

j) Determinar el interés minoritario o la propiedad ajena al controlante,
segun sea el caso de acuerdo con lo establecido en los numerales 6.3. y 6.4.
del Capitulo Il del Titulo Primero de la presente Circular Externa, los cuales se
deben presentar en el balance general consolidado separados de los pasivos y
del capital contable.

k) Preparar los estados financieros consolidados con sus respectivas
notas.
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4.- La consolidacién de estados financieros

Se entiende por éstos los que conforman los denominados
estados financieros basicos, pero referidos a un ente matriz o controlante y sus
subordinadas o controladas, estos son:

r—~  Balance general consolidado,

Es aquél que muestra la situacion financiera y resultados de
operacion de una entidad compuesta por la comparfia tenedora y sus
subsidiarias, como si todas constituyeran una sola unidad econémica.

Se formula sustituyendo la inversion de la tenedora en acciones
de compafiias subsidiarias, con los activos y pasivos de éstas, eliminando los
saldos y operaciones efectuadas entre las distintas compafiias, asi como las
utilidades no realizadas por la entidad. (Anexo 1).

~  Estado de resultados consolidado,
(Anexo 1).

r—~  Estado de cambios en el patrimonio consolidado,
(Anexo 2)

—~  Estado de cambios en la situacion financiera consolidado, y
(Anexo 3)

7  Estado de flujos de efectivo consolidado.

(Anexo 4)

La presentacion y el disefio de los estados financieros
consolidados deben realizarse de una manera ordenada, armoniosa Yy
homogénea, por lo que los estados financieros consolidados no deben limitarse
a la presentar la sumatoria matematica de rubros similares o a calculos
aritméticos basicos, sin determinar la naturaleza de los componentes de cada
estado financiero, en relacién con el conjunto de sociedades participes del
proceso.

Los estados financieros individuales son el componente base para
la consolidacién para esto deben ser depurados con las eliminaciones por
saldos y operaciones reciprocas desarrolladas entre las entidades econdémicas.
Dichos estados deben reunir, como minimo, los siguientes requisitos:

A. Corresponder a una misma fecha de corte y hacer referencia a un
mismo periodo contable, para el Gltimo caso no solo en el tiempo, sino ademas
en su duracion.

B. Haber sido preparados bajo principios, politicas, métodos y
procedimientos contables uniformes, respecto de eventos y transacciones
similares.

C. Para estados financieros correspondientes a entidades ubicadas
en el exterior, estar convertidos a la moneda funcional y expresados de
acuerdo con las normas de contabilidad aplicables en México.

D. Tener analizados y conciliados los saldos reciprocos.
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Excepciones

Existen algunas excepciones o limitaciones en la inclusion de
estados financieros individuales para la formulacion de los consolidados:

Subsidiarias en las que el control solo sea temporal, debido a que
su inclusién en la consolidacion distorsionaria las cifras de un periodo a otro.
Se considera como inversion temporal aquella que se halle representada en
titulos o documentos de facil enajenacion sobre los que el inversionista tiene el
serio proposito de realizar el derecho econdémico que incorporen con un tercero
ajeno al grupo empresarial o con el que no mantenga vinculo de subordinacion,
ni como matriz o controlante ni como subordinado, en un lapso no superior a un
afio calendario, o con plazo de maduracion o redencion igual o inferior a un afio
calendario, en uno y otro casos, contado a partir de la fecha de corte del
balance general en que se revelen.

a) Subsidiarias en que se haya perdido el control por haber sido
intervenida por autoridad competente y tal medida tenga ésta consecuencia,
por encontrarse en estado de liquidacién, se esté adelantando un proceso
concordatario, de liquidacién administrativa, de liquidacion obligatoria o
cualquier otro proceso universal.

b) Subsidiarias que se encuentren en etapa pre-operativa.

C) Subsidiarias en otros paises, en donde existan restricciones para
la remision de utilidades o inestabilidad monetaria o politica.

Las situaciones especiales que motivan la exclusion de los
estados financieros individuales de ciertos entes, en la formulacion de los
consolidados de la matriz o controlante, deben revelarse en las notas a los
estados financieros.

5.- La Consolidacion para efectos de Planeacion Fiscal
(Anexo 5)

6.- Estados Financieros consolidados con empresas extranjeras para
una toma de decisiones
(Anexo 6)

7. Métodos de integraciéon

Elaborar estados financieros consolidados podria reducirse a la
agregacion de los individuales de todas las subordinadas a los de la matriz o
controlante por rubros homogéneos dentro de cada estado financiero. Pero
debido a que el control sobre los recursos de la subordinada no siempre es
exclusivo, en caso de que se ejerza un control compartido o conjunto debe
revelarse la proporcién en que el ente ejerza dicho control. Haciendo que la
informacion revelada refleje el poder que una persona tiene de disponer de los
recursos de otra como si fuesen propios y aporte asi mejores elementos de
juicio al usuario de dicha informacién.
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Entonces, todo ente emisor de valores matriz o controlante,
respecto de otro ente econdmico, ejerza control exclusivo, debe elaborar los
estados financieros consolidados bajo el método de integracion global, en
tanto que para el caso del control conjunto o compartido, debe emplear el
método de integracion proporcional, conforme a lo indicado en los siguientes
numerales.

1. Método de integracion global
Es aquel mediante el cual se incorporan a los estados financieros
de la matriz o controlante, la totalidad de los activos, pasivos, patrimonio y
resultados de las sociedades subordinadas, previa eliminacién, en la matriz o
controlante, de la inversion efectuada por ella en el patrimonio de la
subordinada, asi como de las operaciones y saldos reciprocos existentes a la
fecha de corte de los estados financieros consolidados.

Asi las cosas, los estados financieros consolidados revelan de
manera adecuada la magnitud de los recursos bajo control exclusivo, con lo
cual, ademas, se consigue establecer un factor aproximado del nivel
econdmico de la responsabilidad que le compete a la matriz o controlante.

2. Método de integracién proporcional

Es aquel por el cual se incorporan a los estados financieros de
los controlantes, el porcentaje de los activos, pasivos, patrimonio y resultados,
gue corresponda a la proporcion en que ejerza control la matriz en la
subordinada, previa la eliminacién, en la matriz o controlante, de la inversioén
efectuada por ella en el patrimonio de la subordinada, asi como de los saldos y
operaciones reciprocas existentes a la fecha de corte.

Para determinar la proporcién en que cada matriz o controlante
debera consolidar sus estados financieros con los de sus subordinadas o
controladas, cuando deba utilizar el método de integracion proporcional, se
procedera de la siguiente manera:

1) Determinar el nUmero de controlantes.

2) Determinar el porcentaje de participacion de cada uno de los
controlantes, en el capital o en las decisiones de la asamblea o junta de
socios. En los casos en que el controlante participa tanto en el capital como en
las decisiones de la asamblea o junta de socios, se debe tomar el mayor de los
porcentajes.

3) Totalizar los porcentajes determinados conforme al literal anterior.

4) Establecer la proporcion que sobre el total a que se refiere el literal
anterior, representa el porcentaje determinado en el literal b). Cuando no
pueda determinarse el porcentaje de participacion de los controlantes en las
decisiones de la asamblea general de accionistas o junta de socios, la
proporcion se determinard dividiendo el cien por ciento por el nimero de
controlantes. Pudiéndose probar la participacion de por lo menos alguno de los
controlantes, la de los demas se establecera dividiendo el porcentaje restante
por el numero de controlantes cuya proporcion se pretende determinar.




13

En todo caso la proporcion que, sobre el total, corresponde a
cada uno de ellos, es diferente a la prevista en el inciso anterior, caso en el
cual, la integracion se hara en el porcentaje probado por cada controlante.

La diferencia entre la proporcién a que se refiere este numeral y el
porcentaje de propiedad de cada controlante, se debe revelar como interés
minoritario o propiedad ajena al controlante, segun sea el caso. Para el efecto,
si el porcentaje de propiedad o participacion de terceros es mayor que el que
corresponde al ente matriz o controlante, tal participacion se debe revelar
como propiedad ajena al controlante. En caso contrario, sera interés
minoritario.

1. Disposiciones comunes a uno y otro método
El interés de los propietarios de las subordinadas, diferente al de
la matriz o controlante, debera revelarse en un rubro aparte después del
pasivo y antes del patrimonio, denominado interés minoritario.

Cuando la matriz o controlante no tenga participacién en el
capital de la subordinada, procederd la eliminacion de los saldos y las
operaciones reciprocas existentes a la fecha de corte de los estados
financieros de propdsito general consolidados. En este caso el patrimonio de
la controlada se presentara, en los estados financieros consolidados, como
propiedad ajena al controlante.

8. Papeles de Trabajo

Deben elaborarse papeles de trabajo en donde se relaciones los
célculos realizados en los procedimientos para la consolidacion de estados
financieros, dichosa papeles de trabajo deben disefiarse de tal manera que
sean funcionales, faciles de entender y de consultar, inclusive por personas
gue no hayan intervenido en su elaboracion.

Para que los papeles de trabajo cumplan con el objetivo de
soportar los resultados obtenidos en la aplicacibn de los métodos o

procedimientos contables para este caso en la consolidacion de estados
financieros deben contener como minimo:

a) Los estados financieros individuales de todas y cada una de las
entidades econdémicas involucradas en la consolidacion y/o los estados
financieros consolidados que sirvan a su vez para la formulacién de los de la
matriz o controlante.

b) Los ajustes efectuados a los estados financieros individuales de las
entidades subordinadas, originados en la homologacién a los principios y
practicas contables utilizados por la matriz o controlante.

c) La conversion de los estados financieros correspondientes a
entidades econdmicas ubicadas en el exterior, indicando los métodos utilizados
para el efecto y el tipo de cambio empleado.

d) Las operaciones desarrolladas entre las entidades econdmicas
involucradas en la consolidacion, durante el ejercicio a que hagan referencia
los estados financieros consolidados.
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e) Las conciliaciones de los saldos reciprocos de las entidades a
consolidar.

f) Las eliminaciones de los saldos y operaciones reciprocas entre las
entidades objeto de consolidacion.

g) La eliminacién de la inversion poseida por la matriz o controlante en
el patrimonio de las subordinadas.

h) La determinacion de la proporcién a utilizar para la integracion de los
estados financieros de las subordinadas con los de la matriz o controlante,
cuando se deba emplear el método de integracion proporcional.

i) La determinacion del interés minoritario y de la propiedad ajena al
controlante en todas y cada una de las entidades subordinadas.

j) Los estados financieros consolidados.

1. Revelaciones asociadas

Mediante las notas a los estados financieros consolidados se
debe revelar como minimo:

1. El nombre, el objeto social, el domicilio, la nacionalidad, el area
geografica donde desarrolla sus actividades y la fecha de constitucién, tanto de
la matriz o controlante como los de las subordinadas incluidas en la
consolidacion.

2. La proporcion en que participa, directa o indirectamente, la matriz o
controlante en cada una de las subordinadas que consolida, el método de
consolidacion empleado en cada caso y el valor total del activo, pasivo y
resultados del ejercicio, tanto de la matriz o controlante como de las
subordinadas.

3. Si existen subordinadas o controladas no incluidas en la
consolidacion, se debe revelar el nombre, el objeto social, el domicilio, la
nacionalidad, el area geogréafica donde desarrollan sus actividades y la fecha
de constituciéon de cada una de ellas, junto con la proporcion en que participa,
directa o indirectamente, la matriz o controlante, indicando las razones por las

cuales no se incluyen en la consolidacion.

4. Para el caso del control conjunto, se debe revelar el nombre de los
entes econdmicos con quienes éste se comparte y el porcentaje de
participacién de cada uno de ellos.

5. El valor de los pasivos consolidados cuya duracion residual sea
superior a cinco (5) afios, asi como el de los pasivos con garantias otorgadas
por entes comprendidos en la consolidacién, revelando su naturaleza y
condiciones.

6. El monto consolidado de las obligaciones pensionales.

7. El nimero de personas empleadas durante el ejercicio por la matriz o
controlante y sus subordinadas, clasificado entre empleados de direccién y
confianza y otros y los gastos de personal generados para cada una de estas
categorias.

8. El monto de los anticipos, créditos y garantias otorgados a los
administradores y a los integrantes de los érganos de vigilancia de la matriz o
controlante y de sus subordinadas, por ésta o por sus subordinadas, indicando
las condiciones esenciales y el tipo de interés.

9. Cuando la fecha de corte de los estados financieros individuales de
alguna de las subordinadas difiera de la fecha de consolidacion, se debe
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revelar tal situacion, indicando el corte utilizado y los hechos significados
ocurridos en el periodo no coincidente.

10. Un resumen de las practicas y politicas empleadas para cada uno
de los conceptos relevados en los estados financieros consolidados.

11. Un informe que revele de manera sucinta pero clara y completa el
efecto de la consolidacion en los activos, pasivos, patrimonio y resultado de la
matriz o controlante.

12. Una explicacion clara y detallada de los ajustes efectuados con el fin
de unificar los procedimientos y las normas de contabilidad, indicando sus
efectos en los estados financieros consolidados, en la medida en que éstos
sean representativos, revelando los procedimientos utilizados.
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M. Fusion de sociedades
1.- Concepto, origen y objetivos

Son muchas y muy diversas las opiniones doctrinarias que
pretenden dar un concepto de fusién de sociedades, sin embargo la mas
completa es la que define José de Jesus Gomez Cotero que dice “La fusion es
un acto juridico mediante el cual se unen los patrimonios de dos o mas
sociedades, cuyos titulares desaparecen o0 en algunos casos uno de ellos
sobrevive, para compenetrarse en una organizacién unitaria que los sustituye
dentro del mundo comercial, pudiendo ser esta organizacion resultado de la
creacién de una nueva sociedad o de la absorcion hecha por parte del ente que
sobrevive”.

Existe un sinnUmero de motivos que pueden dar origen a la fusién de
sociedades entre los cuales podemos sefialar:

o El mejoramiento de las condiciones de mercado, el que puede
obtenerse bien sea aumentando la produccién y disminuyendo los costos y
gastos, mejorando el precio tope del producto o ampliando los ambitos de
mercado potencial, entre otras muchas formas.

o La diversificacion que permite reducir los riesgos del negocio y
financieros; entendiéndose por riesgo de negocio la incapacidad para asegurar
la estabilidad en ventas, costos y utlidades; y por riesgo financiero la
incertidumbre inherente al uso de la palanca financiera (deuda).

o La obtencién de activos intangibles no disponibles como personal
clave, patentes y marcas, equipo de investigacion, prestigio e ingreso rapido a
mercados corrientes y deseables, s6lo por mencionar algunos.

o Razones financieras tales como beneficios operacionales, de
liquidez o de aumento de valor de mercado de las acciones de las sociedades
participantes, etc.

Sin embargo la razon fundamental que motiva una fusion de
sociedades, es “La maximizacion del valor de mercado de la empresa”, lo que
provocara un aumento en los margenes de utilidad.

También es conveniente hacer mencion que la fusién de
sociedades, asi como tienen ventajas también tiene desventajas entre las que
podemos sefialar:

o El cambio de las condiciones de operacion y forma de trabajo.
o La pérdida de poder y control administrativo de los accionistas.
o El considerar que el pago por la fusion, representado por las

acciones de la fusionante o la nueva sociedad, no corresponde al valor que
antes, en las fusionadas tenian las acciones de los socios.

1.2 CLASES DE SOCIEDADES QUE SE FUSIONAN
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La ley General de Sociedades Mercantiles establece:

Articulo 222.-“La fusién de varias sociedades debera ser decidida por
cada una de ellas, en la forma y términos que correspondan segun Su
naturaleza”.

Articulo 223.- Los acuerdos sobre fusion se inscribiran en el Registro
Publico de Comercio y se publicaran en el Periédico Oficial del domicilio de las
sociedades que hayan de fusionarse. Cada sociedad debera publicar su dltimo
balance, y aquélla o aquéllas que dejen de existir, debera publicar, ademas, el
sistema establecido para la extincién de su pasivo.

Articulo 224.- La fusién no podréa tener efecto sino tres meses después
de haberse efectuado la inscripcion prevenida en el articulo anterior. Durante
dicho plazo, cualquier acreedor de las sociedades que se fusionan, podra
oponerse judicialmente en la via sumaria, a la fusion, la que se suspendera
hasta que cause ejecutoria la sentencia que declare que la oposicion es
infundada.

Transcurrido el plazo sefalado sin que se haya formulado oposicion,
podré llevarse a cabo la fusion, y la sociedad que subsista o la que resulte de la
fusion, tomara a su cargo los derechos y las obligaciones de las sociedades
extinguidas.

Articulo 225.- La fusion tendra efecto en el momento de la inscripcion, si
se pactare el pago de todas las deudas de las sociedades que hayan de
fusionarse, o se constituyere el depdsito de su importe en una institucién de
crédito, o constare el consentimiento de todos los acreedores. A este efecto,
las deudas a plazo se daran por vencidas. El certificado en que se haga
constar el depdésito, debera publicarse conforme al articulo 223.

Articulo 226.-“Cuando de la fusién de varias sociedades haya de resultar
una distinta, su constitucion se sujetara a los principios que rigen la constitucion
de la sociedad a cuyo género haya de pertenecer”.

Con base en lo anterior las sociedades que se fusionan pueden ser de
capitales o de personas, de igual o distinta naturaleza, y en todo caso formar
una distinta a las participantes.

2.- Tipo de Fusion

La doctrina coincide en que desde el punto de vista juridico
existen dos tipos de fusion de sociedades; la fusion pura o propiamente dicha,
también llamada fusién por integracién, que es aquella en la que desaparecen
todas las sociedades y surge una nueva que se constituye con las aportaciones
de los patrimonios de las sociedades que se fusionan; y la fusién por
incorporacion o absorcién en la que algunas de las sociedades se extinguen
para ingresar mediante la transmision total de su patrimonio, a otra sociedad
preexistente, denominada fusionante.

Desde el punto de vista financiero, las fusiones se pueden clasificar en:
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o Fusion Horizontal.- Tratandose de empresas que producen
productos similares, comparten la misma actividad econémica.

o Fusién Vertical.- Cuando una empresa adquiere otra que es o
puede ser una fuente de abastecimiento o un cliente potencial. Otra manera de
constituir una fusion vertical ocurre entre proveedores y clientes.

o Fusién de Conglomerado.- Cuando las empresas tienen productos
en mercados distintos, este tipo de fusibn se da entre empresas cuyas
actividades no tienen relacién entre si, o que participan de las dos
clasificaciones anteriores.

* Desde el punto de vista legal, la fusién se clasifica en:

Fusion pura.- las entidades fusionadas desaparecen y se crea una
nueva entidad fusionante.

Incorporacion.- una de las entidades existentes se convierte en
entidad fusionante, y absorbe a las demas entidades fusionadas.

4.- Consideraciones
A) Administrativas

La situacion de los trabajadores de las empresas participantes, la
situacion consecuente de las relaciones individuales y colectivas de trabajo, la
determinacion de quién continuara con las obligaciones de los trabajadores
como son por mencionar algunas: El pago de cuotas al Seguro Social, pago de
Infonavit, primas de antigiiedad y el reparto de utilidades de los trabajadores;
son entre otros, algunos de los efectos de la fusion que en esta area pueden
llamar la atencion.

Aqui podemos encontrar una serie de situaciones respecto de las
autorizaciones, permisos, registros, licencias, concesiones y demas beneficios
gue tuviere alguna de las sociedades que participan en la fusién, encontrando
requisitos especiales para la cesion de estos derechos y obligaciones
administrativas.

B) Fiscales
El andlisis de este ordenamiento se realiza siguiendo el orden
progresivo de los articulos del mismo y su reglamento que tengan relacion
directa o indirecta con la fusion.

Domicilio Fiscal
Articulo 10 CFF
Fraccion Il.- a)
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Ejercicios Fiscales
Cierre anticipado del ejercicio fiscal

Enajenacion de Bienes

Articulo 14 CFF

Fracciones | y llI

Fusion sin enajenacion / Art. 14-A
Disposiciones reglamentarias
Articulo 5-B RCFF

Articulo 5-A RCFF

Devolucién de Contribuciones y Compensacién de Cantidades a Favor
Articulo 22 CFF
Articulo 23 CFF

Acreditamiento de Estimulos Fiscales, Subsidios y Exenciones
Articulo 25 CFF

Registro Federal de Contribuyentes

Articulo 27 CFF, primer parrafo, Tercer parrafo
Articulo 5-A RFCC

Cambio de nombre, denominacién o razén social
Cambio de Domicilio

Aumento o disminucion de obligaciones
Cancelacién en el RFC

Conservacion de la contabilidad y de los avisos del registro federal de
contribuyentes

Facultades de comprobacion de las autoridades fiscales

Dictamen obligatorio

Articulo 32.A

Articulo 32-A-lll

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Enajenacion de bienes
Articulo 5-A

Accionistas

Personas fisicas

Ingresos por fusion

Costo de adquisicién

Sociedades Mercantiles

Ingresos acumulables por fusién

Ingresos de la fusionante accionista de la fusionada

Sociedades participantes
Ingresos acumulables / Articulo 15 LISR
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Perdida por fusion
Perdida no amortizable
Perdida fiscal

Articulo 55 LISR
Articulo 57 LISR

Deduccion de inversiones (depreciacién y amortizacion)
Articulo 46 LISR / fracc. IV
Depreciacion de inversiones

Monto original de terrenos
Enajenaciones a plazo

Declaraciones de las sociedades mercantiles

Declaracion del ejercicio

Declaraciones informativas

Cierre anticipado del ejercicio

Dividendos

Fusion de empresas controladoras y controladas

IMPUESTO AL ACTIVO

Acreditamiento del impuesto sobre la renta y devolucion del IMPAC

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

I.V.A. en la operacién de fusién

Obligaciones derivadas de la fusion

Pagos provisionales en fusion de sociedades

Acreditamiento y compensacién

OTROS IMPUESTOS

Ley del Impuesto Especial sobre produccién y Servicios

Ley del Impuesto sobre Adquisicion de Inmuebles.

5.- Registro contable

ACTIVOS.- un aspecto importante, que se debe tomar en cuenta en este
momento, es saber cudl debera ser el valor que se asigne a los activos que
recibe la fusionante con motivo de la fusion. Los valores de los activos que
seran registrados en la fusionante seran los valores contables que aparezcan

en los estados financieros finales de la fusionada, con sus respectivas
depreciaciones acumuladas en el caso de los activos fijos. Se considerara
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como fecha de adquisicién de los mismos la que se tenia en la contabilidad de
la fusionada.

La fusidon normalmente no se considera una enajenacion, si por motivos
fiscales la fusion tuviera que considerarse como una enajenacion, los activos
deberan ser valuados en los estados financieros finales de la fusionada a sus
valores estimados de realizacion, generandose asi una utilidad o pérdida en la
fusién por la diferencia entres los valores contables y los valores estimados de
realizacion. En este caso, la fusionada tendra que facturar todos los activos que
enajena a la fusionante. Estos valores seran considerados como los valores
histéricos por la fusionante. Si se da esta circunstancia, la fecha de adquisicion
de los activos para la fusionante sera la fecha de la fusién.

Las cuentas por cobrar se transferirdn, tomando como base el valor
presente de los beneficios futuros fundadamente esperados, es decir, a su
valor nominal, pero sin olvidar hacer una cuidadosa estimacion del monto de
las cuentas incobrables. Este importe debera ser cargado a los resultados de la
entidad fusionada previamente a la elaboracion de los estados financieros de la
fusion.

PASIVOS.- los pasivos se transfieren con la fusion por su valor nominal.
Solo deberan ser cancelados en los papeles de trabajo de la fusién los saldos
de las cuentas de pasivo que sean reciprocas con la entidad fusionante o con
las demas fusionadas.

CAPITAL.- si se fusionaran entidades en las que no hay inversiones en
acciones entre ellas mismas, el monto en el que se debera incrementar el
capital de la entidad fusionante corresponde al valor del capital de las
fusionantes, es decir, al importe de los activos que éstas aportan a la fusién,
disminuido por las obligaciones que haya sobre estos activos contraidas con
terceros.
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IV.  Escisién de sociedades
1.- Concepto, origen y objetivo

El Diccionario Juridico Mexicano (editado por el Instituto de
Investigaciones Juridicas de la UNAM) sefiala que es una forma de
desconcentracion por la cual una sociedad madre engendra a manera de
partenogénesis una o mas filiales y le transmite su patrimonio a titulo universal.

El Diccionario de la Real Academia Espafiola sefiala que escindir
es rompimiento, dividir o separar, es decir, la escisibn es la separacién o
division de un ente.
4
Dentro de la legislacion mexicana, particularmente en el dmbito
fiscal, se recoge por primera vez el concepto de escision de sociedades en los
siguientes términos:

Articulo 15-A.- “Se entiende por escision de sociedades, la transmision
de la totalidad o parte de los activos, pasivos y capital de una sociedad
residente en el pais, a la cual se le denominara escindente, a otra u otras
sociedades residentes en el pais que se crean expresamente para ello,
denominadas escindidas. La escision a que se refiere este articulo podra
realizarse en los siguientes términos:

A.- Cuando la escindente transmite una parte de su activo, pasivo y
capital a una o varias escindidas, sin que se extinga; o

B.- Cuando la escindente transmite la totalidad de su activo, pasivo y
capital a dos o mas escindidas, extinguiéndose la primera

Se considera a la escision como un fendmeno de concentracion
de empresas, situacion que no es adecuada ya que incluso la realidad presenta
un fendbmeno contrario, es decir, implica la segregacion patrimonial de una
sociedad que desaparece parcelandose en unidades independientes;
podriamos decir que es un medio de descentralizacién empresarial.

Esta figura responde a las necesidades de impulso y desarrollo de
la empresa contemporanea, ya que permite el crecimiento, diversificacion y
reorganizacion de las empresas.

Es una forma de crecimiento, puesto que con objeto de lograr una
mayor eficiencia productiva permite una descentralizacion organizativa para
reorganizar las empresas existentes.

Se considera que particularmente en México, existen motivos que dieron
origen a la escision, como son el proteccionismo del patrimonio de los
particulares en contra de las expropiaciones gubernativas que se dieron
durante la época de expropiacion de la banca en 1982. Esta figura permitio el
separar activos bancarios de los no bancarios y salvar de esta manera parte
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del patrimonio evitando que cayera en manos del gobierno al nacionalizarse los
bancos.

2.- Tipos de Escisién

A) Completa.- es aquella en la que una entidad se divide en dos o mas
sociedades de nueva creacion, dejando de existir la sociedad escidente. A este
tipo de escision también se le ha llamado escision pura, por se la contraparte
de la fusion pura.

También puede ocurrir que una o varias sociedades establecidas
absorban, cada una de ellas, una parte de los activos, pasivos y capital de la
sociedad escidente, dejando de existir la sociedad que se escinde. En este
caso se da una combinacion de escision con fusion.

B) Incompleta.- ocurre cuando una sociedad segrega parte de sus
activos, pasivos y capital aportandolos a una sociedad existente, pero sin dejar
de existir la sociedad original que se escinde.

3.- Consideraciones
A) Fiscales

En el mundo fiscal, la escision de sociedades produce una serie de
importantes consecuencias, las que en algunos casos se parecen mucho a los
efectos de la fusion, por lo que nos referiremos exclusivamente a los de la
escision:

Ejercicios fiscales
Cierre anticipado del ejercicio fiscal

Enajenacion de Bienes
Escision sin enajenacion
Disposiciones reglamentarias
Articulo 5-B RCFF

Articulo 5-A RCFF

Registro Federal de Contribuyentes
Cancelacion en el registro federal de contribuyentes

Conservacion de la contabilidad y de los avisos del registro federal de
contribuyentes

Facultades de comprobacion de las autoridades fiscales
Dictamen obligatorio

4.- Registro Contable
El tratamiento contable de la escisién de sociedades no ofrece grandes

complicaciones, gracias a que, de acuerdo con su definicion, las sociedades
escindidas reciben sus activos y pasivos de los establecidos en la escindente.
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Por lo que respecta al capital, éste representa el derecho de los accionistas
de las sociedades resultantes de la escision, sobre los activos netos de las
propias sociedades escindidas. Los activos netos corresponden a la diferencia
aritmética entre los activos totales y los pasivos totales.

Sin embargo hay algunas particularidades en diversos rubros, los cuales
son:

ACTIVOS.- de la misma manera que en el caso de las fusiones, las
compafias escindidas absorben el importe de los derechos y obligaciones
preexistentes en la sociedad escindente. Por lo tanto, con el fin de valuar y
presentar los activos, el principio de negocio en marcha sigue siendo valido. El
boletin A-11 de los PCGA, sefiala los valores méaximos a los cuales pueden ser
valuado un activo. Estos limites deben ser respetados al efectuar las
valuaciones de los activos al momento de elaborar los estados financieros
finales de la escindente.

Las partidas que representen efectivo se valtan a su valor nominal. Las
partidas denominadas en moneda extranjera se valuaran al tipo de cambio
vigente a la fecha de cierre, segun el método de registro contable utilizado por
la entidad.

Las cuentas por cobrar se registran por el valor que se esperaria obtener
de ellas si se hicieran efectivas a la fecha del estado financiero. Esto obliga a
efectuar una estimacién del importe de estas cuentas, que pueden
considerarse como de cobro dudoso, y efectuar el cargo a los resultados de la
entidad escindente antes de la elaboracion de los estados financieros ya
mencionados. Los saldos de las diversas cuentas por cobrar y los de sus
respectivas cuentas complementarias, deben ser transferidos a los registros
contables iniciales de las sociedades escindidas.

Los documentos por cobrar que estén representados por titulos de
crédito deben ser endosados por el representante legal de la escindente a favor
de la sociedad escindida que los reciba como parte de la escision.

Los inventarios se transferiran a su costo o valor de mercado, el que sea
menor, valuados de acuerdo con las disposiciones contenidas en el Boletin B-
10 y adecuaciones.

En relacion con los inventarios es conveniente aclarar que, de acuerdo
con las actuales disposiciones fiscales, la compradora original de los mismos,
es decir, la escindente, tiene el derecho de deducir las adquisiciones para
efectos fiscales desde el momento de la adquisicion. Por lo tanto, para la
escindida, estos activos recibidos no tienen costo fiscal, razén por la cual, el
importe de su venta sera considerado como utilidad.

Los activos fijos se registrardn a su valor historico actualizado también
de acuerdo con las disposiciones del boletin B-10, con sus correspondientes
cuentas de depreciacibn acumulada. Se consideraran como fecha de
adquisicién la que tuvieron originalmente en la sociedad escindente.
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Debido a que en este caso no se considera la escision como un
operacion de enajenacion, el crédito mercantil existente en la escindente en la
escindente no puede ser valuado ni registrado en las escindidas.

En el caso de que la escision tuviera que ser considerada como una
enajenacion para efectos fiscales los diversos activos deberan ser valuados en
la escindente a su valor estimado de realizacién, menos gastos en los que se
incurriria en su enajenacion, por otra parte al efectuarse la escision, la
escidente deberd facturar todos los activos que transfiera a las escindidas, la
escindente debera facturar todos los activos que transfiera a las escindidas y
reflejar una utilidad o una pérdida en la venta de los mismos. En este caso,
para la escindida, la fecha de adquisicion seria la misma que la de la escisién, y
los inventarios podrian ser deducidos por ésta, debido a que contaria con la
documentacion comprobatoria de su adquisicion.

En este ultimo caso, el crédito mercantil resultante de la transaccion
debera ser valuado y registrado previamente a la escisiéon, en la contabilidad de
la escindente.

PASIVOS.- las sociedades escindidas se hacen cargo de las
obligaciones generadas originalmente en la escindente. El consejo de
administracion de esta sociedad debera definir antes de la formalizacién legal
de la escisidn cual sera la mecanica para la reparticion de los pasivos entres
las sociedades resultantes de la escision. Los pasivos se registran en la
contabilidad de las escindidas.

El registro contable de los pasivos se efectuara por sus valores
nominales, pero se debe tener mucho cuidado de registrar contablemente
todos los pasivos contingentes que puedan efectuar los resultados de la
escindente y que sean derivados de hechos cuya resolucion se encuentre
condicionada a la realizacién a empleados, provision para el pago de primas de
antigiiedad, etc.

CAPITAL.- el capital contable de la escindente, representado por
acciones, es cancelado en la contabilidad al efectuar el cierre de la misma, y
los accionistas reciben a cambio una cantidad equivalente en acciones de las
sociedades escindidas. Este capital representara el capital social de dichas
sociedades. El importe en la escindente de la cuenta de capital de aportacion
para efectos fiscales debe repartirse proporcionalmente y registrarse en la
contabilidad de inicio en las sociedades escindidas.

El articulo 124 de la LISR, reconoce que el saldo de la cuenta de utilidad
fiscal neta a favor de los accionistas de la escindente debe dividirse también de
manera proporcional entres los accionistas de las sociedades resultantes de la
escision.

5.- Estados Financieros
A) Estado de Situacién Financiera
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El balance de escision y el estado de posicion financiera de la
escision debera reflejar la situaciéon patrimonial de la sociedad a la fecha que la
escision haya de realizarse.

Debera presentarse adicionalmente una evaluacion de los bienes,
mismos que se consideraran a valores reales a efecto de poder determinar las
porciones en que habra de dividirse el patrimonio a dividirse.

Ademas los estados financieros de escisidon deberan estar dictaminados
por contador publico

La Compariia Gamesa, S.A., la Compafiia Marinela, S.A., y la Compafiia Bimbo S.A., de C.V.,
se van a fusionar para dar lugar a la Compafia Bambino, S. A., presentando los balances al
1 de julio de 2004, que se presenta a continuacion:

Compafiia Compafiia Compafiia
Gamesa, S.A.(UEPS) Marinela, S.A. (UEPS) Bimbo S.A.(PEPS)

ACTIVO

Caja o0 Bancos 35,000.00 30,000.00 46,000.00
Cuentas por cobrar 570,000.00 316,000.00 250,000.00
Inventarios 690,000.00 460,000.00 390000 (PEPS)
Otros activos circulantes. 50,000.00 70,000.00 22,000.00
Terrenos y edificios 810,000.00 0.00 275,000.00
Maguinaria y equipo 520,000.00 330,000.00 193,000.00
Crédito mercantil. 39,000.00 0.00 0.00
Inversiones en acciones. 420,000.00 275,000.00 0.00
Gastos de instalacién y organizacion. 0.00 75,000.00 0.00
Total Activo. $3,134,000.00 $1,556,000.00 $786,000.00
PASIVO

Cuentas y doctos. por pagar 602,000.00 615,000.00 346,000.00
Reservas 75,000.00 0.00
Total Pasivo. $602,000.00 $690,000.00 $346,000.00
CAPITAL.

Capital social. 2,206,000.00 435,000.00 636,000.00
Reserva legal 188,000.00 226,000.00 97,000.00
Reservas especiales. 138,000.00 205,000.00 118,000.00
Total capital. $2,532,000.00 $866,000.00 $851,000.00
Suma pasivo y capital $3,134,000.00 $1,556,000.00 $1,197,000.00

Si se acuerda que las compafiias a fusionarse hubieran acordado adoptar el método PEPS para valuar
sus inventarios y que, por lo tanto, los inventarios de la Campafiia Gamesa S.A., estuvieran
subvaluados

en 10% de su valor, el crédito mércantil se debe absorber por los accionistas de la Cia. Y los terrenos
y maquinaria se valuron obteniendo un aumento y se abre la cuenta de reservaspara indeminizacién y
jubilaciones y aplicar6n un estimado para los impuestos por pagar.

El Balance queda asi:

ACTIVO
Caja o Bancos $35,000.00 PASIVO



Cuentas por cobrar
Inventarios

Otros activos circulantes.

Terrenos y edificios
Maquinaria y equipo

Inversiones en acciones.

TOTAL

570,000.00
759,000.00
50,000.00

830,000.00
566,000.00
420,000.00

$3,230,000

.00
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Cuentas y doctos. por pagar 615,000.00
Reservas 75,000.00
Impuestos por pagar 12,000.00
Suma Pasivo 702,000.00
CAPITAL
Capital Social $2,206,000.00
Reserva Legal 188,000.00
Reservas especiales. 134,000.00
2,528,000.00

$3,230,000.00

Si se acuerda que las compafiias a fusionarse hubieran acordado adoptar el método PEPS para valuar
sus inventarios y que, por lo tanto, los inventarios de la Campafiia Marinela S.A., estuvieran

subvaluados

en 10% de su valor,los gastos de instalacion se deben absorber por los accionistas de la Cia.
La maquinaria se vallo obteniendo un aumento y la cuenta de reservas para indeminizacion y
jubilaciones se redujeron y se estimaron los impuestos federales.

El Balance queda asi:

ACTIVO

Caja o Bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios

Otros activos circulantes.

Terrenos y edificios
Maquinaria y equipo
Inversiones en acciones.

TOTAL

$1,576,500.

30,000.00
316,000.00
506,000.00

70,000.00

0.00
379,500.00
275,000.00

00

PASIVO

Cuentas y doctos. por pagar $615,000.00
Reservas 63,000.00
Impuestos por pagar 10,200.00
Suma Pasivo 688,200.00
CAPITAL

Capital Social 435,000.00
Reserva Legal 226,000.00
Reservas especiales. 227,300.00

888,300.00

$1,576,500.00
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V. Franquicias

1.- Concepto.- La ley de Proteccion a la Propiedad Industrial, en el
articulo 142, la define de la siguiente forma:

“Existird franquicia, cuando con la licencia de uso de una marca se
transmitan conocimientos técnicos o se proporcione asistencia técnica, para
gue la persona a quien se le concede pueda producir o vender bienes o prestar
servicios de manera uniforme y con los métodos operativos, comerciales y
administrativos establecidos por el titular de la marca, endientes a mantener la
calidad, prestigio e imagen de los productos o servicios a los que ésta
distingue.

Quien conceda una franquicia debera proporcionar a quien se la
pretende conceder, previamente a la celebracion del convenio respectivo, la
informacién relativa sobre el estado que guarda su empresa, en los términos
que establezca el Articulo 65 del Reglamento de esta ley”.

Partes que intervienen:

FRANQUICIANTE.- es la persona que otorga contractualmente a otra
los derechos de uso de determinada marca o nombre comercial que posee, asi
como la cesion de ciertos sistemas estandarizados de produccion, distribucién
y mercadotecnia de un bien o servicio para comercializarlo de manera uniforme
y acorde con los métodos operativos, comerciales y administrativos por €l
establecidos.

FRANQUICIATARIO.- es la persona que adquiere contractualmente,
mediante el pago de una cuota inicial y de regalias, el derecho de comercializar
un bien o servicio de marca o nombre comercial registrado, y que ademas
recibe servicios de entrenamiento, capacitacion, supervision, consultoria,
asesoria, soporte técnico, manuales de operacion, campafias promocionales,
entre otros, para el buen funcionamiento del negocio franquiciado.

CUOTA INICIAL.- es la parte o cantidad fijada por el franquiciante a los
franquiciatarios por el derecho de vender sus productos o servicios exclusivos.

REGALIAS.- son los pagos a que se hace acreedor el franquiciante por
permitir al franquiciatario comercializar bienes o servicios creados o inventados
por él, debidamente registrados.

El pago de regalias es continuo, por lo regular mensualmente, durante la
vigencia de la franquicia.

Generalmente el pago de las regalias consiste en un porcentaje que el
franquiciatario paga sobre el total de sus ventas, o de acuerdo con lo convenido
en el contrato de franquicia.

CIRCULAR DE OFERTA DE FRANQUICIA.- es el documento que
proporciona el franquiciante al franquiciatario antes de firmar el convenio o
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contrato de franquicia respectivo, el cual debe contener la informacién relativa
sobre el estado que guarda su empresa, o por lo menos incluir la informacion
técnica, econémica y financiera establecida en el articulo 65 del Reglamento de
la Ley de la Propiedad Industrial, la cual es:

a) Nombre, denominacion o razén social, domicilio y nacionalidad del
franquiciante.

b) Descripcion de la franquicia.

c) Antigiedad de la empresa franquiciante de origen y, en su caso,
franquiciante maestro en el negocio objeto de la franquicia.

d) Derechos de propiedad intelectual que involucra la franquicia.

e) Montos y conceptos de los pagos que el franquiciatario debe cubrir al
franquiciante.

f) Tipos de asistencia técnica y servicios que el franquiciante debe
proporcionar al franquiciatario.

g) Definicibn de la zona territorial de la negociacidon que explote la
franquicia.

h) Derecho del franquiciatario a conceder o no subfranquicias a terceros
Y, en su caso, los requisitos que deba cubrir para hacerlo.

i) Obligaciones del franquiciatario respecto de la informacion de tipo
confidencial que le proporcione el franquiciante.

j) En general las obligaciones y derechos del franquiciatario que deriven
de la celebracion del contrato de franquicia.

CONTRATO DE FRANQUICIA.- es un contrato de mercantil bilateral por
medio del cual el franquiciante le otorga al franquiciatario el derecho de uso de
determinada marca o nombre comercial que posee, a la vez que le transmite
ciertos sistemas homogéneos de produccion, distribuciéon y mercadotecnia de
un bien o servicio para comercializarlo de manera uniforme y acorde con los
métodos operativos, comerciales y administrativos por él establecidos. Este
contrato no necesita registrarse ante notario; se recomienda registrarlo ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, porque en caso de surgir alguna
complicacion el registro es condicion indispensable para que tenga efectos
frente a terceros.

REGISTRO DE OPERACIONES.- para efectuar el registro de gastos
diferidos, cargos diferidos, erogaciones realizadas en periodos preoperativos,
porcentajes para amortizacion, reglas para deduccion de inversiones, gastos de
investigacion y desarrollo, gastos de mercadotecnia, intangibles generados en
etapas preoperatorios; amortizacion de gastos preoperatorios, gastos de
reorganizacion, reubicacién , reajuste y entrenamiento de personal, debe
observarse tanto lo dispuesto por la Ley del Impuesto sobre la Renta, como las
normas del Boletin C-8 del IMCP.




2.- Registros Contables

A) Franquiciante
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Para ejercer un control sobre los activos intangibles y los cargos
diferidos, el franquiciante debe establecer una cuenta de Mayor para cada uno
de los costos y gastos que la integran. Las cuentas mas usuales son:

Franquicias.

Se carga:

1. Del costo de las franquicias
gque son propiedad de la entidad.

Se abona:

1. Del costo de las franquicias
que causan baja o cancelacién por
haber concluido su vida atil o por no
generar utilidades.

2. Del valor de la amortizacion
de las franquicias vigentes.

SALDO: El saldo de esta cuenta es deudor y representa el costo de las

franquicias que son propiedad de la e

ntidad; se presenta en el Estado de

situacion financiera en el grupo del Activo NO Circulante.

Gastos de investigacion y desarrol

lo.

Se carga:

1. Del costo de
utilizados directamente
investigacion y desarrollo.

2. De la depreciacion de equipos,
instalaciones y edificios

en

exclusivamente a la investigacion y
desarrollo.
3. Del costo de equipos e

instalaciones dedicadas especificamente

a la investigacion y desarrollo.

4. De los sueldos y salarios y
personal
la

deméas costos relativos al
destinado directamente
investigacion y desarrollo.

a

SALDO: Esta cuenta, al terminar

los materiales
la

destinados

Se abona:

1. De la aplicacion de los
costos y gastos cargados en esta
cuenta a los resultados de
operacion conforme se incurren.

el periodo, carece de saldo debido a

gue los costos y gastos cargados en ella se aplican a resultados de operacién
conforme se incurre. En atencién a su importancia relativa todos los gastos de
investigacion y desarrollo cargados a resultados del periodo deben relevarse en
el cuerpo de los Estados Financieros o en una nota por separado.




Gastos de Mercadotecnia.
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Se carga:

1. De los
investigacién de mercado.

gastos de

2. De los gastos de publicidad o
promocioén.

3. Del costo de creacion de
marcas y hombres comerciales.

SALDO: El saldo de esta cuenta

Se abona:

1. De la aplicacion a
resultados de operacion de los
gastos de investigacién conforme se
incurren.

2. De la aplicacion a
resultados de operacion de la
publicidad o promocion conforme se
incurre; sin embargo, es permisible
diferir la porcion de publicidad o
promocién cuando se pueda
precisar la que debe ser aplicada a
resultados de operacion futuros.

3. De la amortizacion en linea
recta de marcas y nombres
comerciales durante el periodo a su
vida util es estimada.

es deudor y representa el valor de la

publicidad o promocion, asi como el costo de creaciéon de marcas y nombres
comerciales que esta pendiente de aplicarse a resultados de operacion futuros;
se presenta en el Estado de Situacion Financiera en el grupo de activo no

circulante.

Gastos en etapas preoperatorios de instalacién y organizacion.

Se carga:

1. De los gastos de adquisicion de
equipos.

2. De los gastos de organizacion y
administracion de su produccion.

3. De los gastos de desarrollo de
los productos o0 servicios que
planea vender.

4. De los gastos de desarrollo de
mercado.

5. De los gastos de contratacion de
personal, entre otros.

Se abona:

1. De la aplicacion a resultados de
operacion de los proyectos o tareas
abandonados porque resulte claro que
no seran aprovechables durante la
etapa operatoria. Los costos asociados
con ellos si deben considerarse como
pérdida en la fase preoperatorio, por
haber desaparecido la incertidumbre de
su posible absorcion.

2. De la amortizacion de los gastos
preoperatorios, la cual debe iniciarse
inmediatamente después de que la
empresa deja la etapa preoperatorio.

SALDQO: el saldo de esta cuenta es deudor y representa los gastos en
etapas preoperatorios de investigacion y organizacion pendientes de aplicacion

a resultados futuros; se presenta en el

Estado de Situacidon Financiera en el

grupo del Activo no circulante o cargos diferidos.
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Gastos de reorganizacion, reubicacion, reajuste y entrenamiento de
personal.

Se carga: Se abona:

1.- De los gastos de 1. De la aplicacion inmediata

reorganizacion, reubicacion, reajuste y
entrenamiento de personal, que se
hacen con el fin de eliminar
ineficiencias, altos costos u otras
condiciones de desventaja, o de
alcanzar mayor eficiencia, menores
costos u otras condiciones de ventaja

para competir adecuadamente en el
mercado.

de los gastos citados a resultados
de operacion.

2. Si estos gastos se difieren
lo Udnico que se lograria seria

distribuir su importe entre los
resultados de varios periodos
contables, lo cual no significaria

ninguna ventaja en la presentacion
de las cifras para los lectores de los
estados financieros.

SALDO: Esta cuenta carece de saldo cuando es inmediata la aplicacion

a resultados de operacion los gastos incurridos; es deudor cuando se difieren 'y
representa el valor de los gastos de reorganizacién, reubicacion, reajuste y
entrenamiento de personal que estan pendientes de aplicarse a resultados
futuros; se presenta en el Estado de situacion financiera en el grupo del Activo
no circulante o cargos diferidos.

B) Franquiciatario
Para ejercer un control sobre la obtencién de la franquicia, los
gastos incurridos para su adquisicion y el pago por concepto de regalias, el

franquiciatario debe establecer las siguientes cuentas:

Inversiones de franquicias.

Se carga: Se Abona:

1. Del valor pagado inicialmente
por la obtencién de la franquicia.

2. Del valor de los gastos
incurridos para la adquisicion de la
franquicia.

1. Del valor de la amortizacién
de la franquicia durante la vigencia
del contrato correspondiente, con
cargo a gastos de operacion, o sea, a
resultados.

SALDQO: el saldo de esta cuenta es deudor y representa el valor

de las inversiones en franquicias pendientes de amortizarse; se presenta en el
Estado de situacion financiera en el grupo del Activo no circulante o cargos
diferidos.



Gastos de operacion.
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Se Carga:

1. Del valor de las regalias
pertenecientes al periodo en que se
hayan efectuado las ventas,
independientemente del momento en
gue paguen, con abono a la cuenta del
Pasivo correspondiente.

2. Del valor de la amortizacion
de la franquicia con abono a la cuenta
de Inversiones en franquicias.

SALDO: el saldo de esta
Estado de resultados.

Se abona:
1. Del valor de su saldo para

saldarla, con cargo a la cuenta de
Pérdidas y ganancias.

cuenta es deudor; se presenta en el
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