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TEMARIO DETALLADO

Horas
1. Naturaleza, conceptos y clasificacién de costos 6
2. Generacion de datos, base de los costos 18
3. Elementos del costo 12
4. Gastos de operacion 4
5. Integracion de la hoja de costos unitaria 12
6. Elaboracién del costo de produccién y ventas y servicio 12

TOTAL 64
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INTRODUCCION

A lo largo de los estudios en contaduria, se ha venido enfatizando la importancia
de la informacién, que representa uno de los elementos fundamentales en la toma
de decisiones de las entidades econdmicas. Asimismo, se ha dado relevancia a
los datos de caracter externo; sin embargo, es importante destacar la necesidad
de generar informacién interna para que el administrador o dirigente puedan
disefiar los mejores cursos de accion para incrementar la productividad de la
entidad.

Uno de los elementos fundamentales de esta informacién interna son los costos.
Los costos son las erogaciones necesarias para realizar la produccion y
distribucion de bienes y servicios; por lo tanto, reflejan la productividad del negocio

en forma monetaria.

Por lo expuesto, el estudio de los costos constituye una de las ramas mas
caracteristicas del quehacer de la contaduria ya que, por un lado, generan
informacion interna en el marco de la contabilidad administrativa y, eventualmente,
debe dar cumplimiento a los estandares externos fijados por las “normas de
informacion financiera”, y, por el otro, permiten ejercer controles financieros y

operativos de suma importancia dentro de la organizacion.

El presente trabajo tiene como objetivo que el alumno conozca qué son los costos,
su importancia y los meétodos que se emplean para acumularlos y asignarlos
correctamente a los productos que ofrece una empresa, para lo cual se seguiran

los temas que a continuacion se mencionan:
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En la unidad 1, se analizara el concepto, la naturaleza y las diversas categorias

en las que se dividen los costos, enfatizando en los costos de las industrias.

En la unidad 2, se revisaran las principales cuentas que se afectan con el registro
de los costos en empresas de servicios y en las industrias; también se analizaran

los costos estdndar como medidas para evaluar el desempefio de las empresas.

Los elementos del costo de produccion como la materia prima, la mano de obra y

los gastos indirectos de produccion, seran temas abordados en la unidad 3.

En la unidad 4, se irdn acumulando los gastos generales o de operaciéon. Los
gastos de operacién generaran ventas; y se clasifican en gastos de distribucion (o

ventas) y gastos de administracion.

En la unidad 5, se analizaran los componentes de la hoja de costos unitarios, es
decir, la acumulacién de los materiales, el trabajo y los gastos indirectos por

producto.

Finalmente, en la unidad 6, se revisara la asignacion de esos costos a los
productos y la generacion de datos relativa a los costos, en otras palabras,

llevaremos a la practica la contabilidad de costos.

Esta materia es de suma importancia para la formacién del licenciado en
contaduria, por ser el profesional encargado de forjar informacién cuantitativa y

controlar las operaciones de un negocio.

Esta asignatura se relaciona con el estudio de las finanzas, en cuanto a controles,
determinacion de precios y margenes de utilidad. También se relaciona con la
contabilidad, al procesar informacion financiera y el estudio de las operaciones,

que estan representadas en los costos.
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Todos los que elaboramos este material, esperamos que sea de tu agrado, pero,

sobre todo, que cubra tus expectativas de estudio. jMucha suerte!
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OBJETIVO GENERAL

Al finalizar el curso, el alumno distinguira los elementos del costo, asi como los
costos operacionales que forman parte de la hoja de costos unitarios. Esto le

permitird identificar, analizar y comprender los elementos que integran el estado
de costo de produccion y ventas de una entidad.
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ESTRUCTURA CONCEPTUAL

[Naturaleza, concepto y] Base de datos

clasificacion

COsSTOS Hoja de costos unitaria]

Elementos del costo y
gastos de operacion

[Elaboracién de costos]
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UNIDAD 1

NATURALEZA, CONCEPTOS Y
CLASIFICACION DE COSTOS
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OBJETIVO ESPECIFICO

El alumno conocera las distintas definiciones de costos, la razon de su existencia y

las categorias en las que se clasifican.
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INTRODUCCION

El objetivo de una entidad lucrativa es generar ganancias. Las ganancias o
utilidades requieren de inversiones en una serie de actividades relativas a la
produccion y distribucidon de bienes y servicios. Estas inversiones son conocidas

como costos.

De esta manera, los costos representan una de las variables financieras y
operativas mas importantes en un negocio, ya que de ellos depende en buena
medida el precio de venta de un articulo y el margen de utilidad esperado por una

empresa.
El estudio de los costos constituye una parte fundamental de la contaduria.

Desde tiempos remotos, el hombre ha tenido necesidad de planear, controlar y
tomar decisiones relativas a sus actividades, especialmente las que tienen que ver
con sus finanzas. Dicha necesidad ha evolucionado, sobre todo, desde los siglos
XV y XVI, y hoy en dia se ha complicado por los propios cambios que ha
experimentado el comercio. Ademas, las operaciones mencionadas se presentan
tanto en personas fisicas como en personas morales. Examina, por ejemplo, tu
propio caso y observaras que requieres de recursos y bienes para realizar tus
operaciones cotidianas, asimismo, puedes ser sujeto de créditos o adeudos,

etcétera.



PRy - \ RS .
w 5 Q,’ :‘—\"{.!'3' Contaduria
Sames UM SUAJED -

Con el objeto de lograr sus metas, la situacion descrita también le sucede a una
empresa. Para tomar decisiones adecuadas con base en los recursos existentes,

surge la contaduria.

La contaduria es una disciplina social que permite el registro, analisis, evaluacion
y toma de decisiones respecto a la actividad financiera y comercial de una entidad,
para que ésta logre sus objetivos y continle en marcha. Se nutre de otras
ciencias, entre las que destacan la economia, la sociologia, el derecho, las

matematicas, la ingenieria, la administracion, la psicologia, etcétera.

La Unica manera de conocer la situacion de las finanzas de una organizacion, con
el fin de tomar decisiones, consiste en registrar todas y cada una de sus
operaciones. La rama de la contaduria que se dedica al registro, ordenacion y
produccién de informacion financiera es la contabilidad, y su resultado son los

estados financieros.

Como se ha dicho, una de las ramas del ejercicio profesional de la contaduria son
los costos, que representan financieramente las operaciones de un negocio,

resumidas en las actividades de produccién y distribucion de bienes y servicios.

La contabilidad general abarca el registro de todas las transacciones de una
entidad, mientras que la contabilidad de costos se enfoca a la recopilacion,
registro y produccion de los datos relacionados con los recursos y operaciones
que son reflejados financieramente en los costos. Cabe sefalar que en la
actualidad, y en respuesta a las tendencias en la gestion de negocios, el término
“contabilidad de costos” ha evolucionado a los de “administracion de costos y

sistema de informaciéon de costos”.

El sistema de informacion de costos se enmarca dentro de la llamada contabilidad

administrativa, que se refiere a la determinacion de los costos y a la ejecucion de
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otros analisis para el control administrativo y las decisiones gerenciales. Tiende a

ser el centro de preparacion de los presupuestos y el andlisis del desempefio

basado en éstos.

En la presente unidad se analizara, con mas detalle, la definicion de los costos,

sus objetivos, su naturaleza y sus clasificaciones, centrando la atencion en el

sistema de informacion gerencial.
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TEMARIO DETALLADO

(6 horas)

. Naturaleza, conceptos y clasificacion de los costos

1.1. Naturaleza de los costos

1.2. Conceptos de costos

1.3. Clasificacién de los costos
1.3.1. Costos histéricos

1.3.2. Costos predeterminados
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1.1. Naturaleza de los costos

El objetivo fundamental de todo negocio es la obtencion de utilidades; para ello, la
empresa tiene que vender los bienes y servicios que produce y distribuye. Las
actividades de produccion y de distribucidbn consumen una serie de insumos que
requieren de inversion. A la inversion efectuada en estas actividades se les

conoce como costos.

Entonces, los costos son la representacion monetaria de todas las erogaciones
consumadas por una empresa para producir y distribuir bienes y servicios vy, asi,

realizar las ventas y generar consecuentemente utilidades.

Los costos nacen como una de las variables clave para determinar la rentabilidad
del negocio, es decir, la capacidad que tiene éste para generar utilidades. Entre

mas estrecha sea la distancia entre las ventas y los costos, mas margen de

utilidad se obtendra.

Los costos también conforman la variable de
productividad y eficiencia por excelencia, ya que entre
menor sea el costo significa que se han empleado

eficientemente los recursos de una entidad. Por

.. ejemplo, aumentar la produccidon manteniendo los
mismos costos trae como consecuencia el fendmeno econdémico llamado

economia de escala.
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Debido a lo anterior, la informacién proveniente de los costos es de caracter
interno y estratégico, esto significa que los sistemas de costos se enmarcan
primeramente dentro de la contabilidad administrativa y, posteriormente, en la

contabilidad financiera. Veamos en qué consiste la contabilidad administrativa.

Los datos obtenidos de la contabilidad financiera son muy utiles para cualquier
usuario; sin embargo, la normativa la ha enfocado a satisfacer principalmente las
necesidades de informacion del usuario externo, descuidando al interno, que es

quien toma las decisiones mas trascendentes respecto a la existencia del negocio.

Como producto de este descuido surge la contabilidad administrativa, un sistema
de informacién que proporciona datos cuantitativos y cualitativos referentes a las
transacciones de una empresa, encaminado a satisfacer las necesidades de
informacion del usuario interno mediante formatos, fechas y reglamentos

formulados sin rigidez.

La contabilidad administrativa se refiere a la determinacion de los costos y a la
ejecucion de otros andlisis para el control administrativo y las decisiones
gerenciales. Tiende a ser el centro de preparacion de los presupuestos y el

analisis del desempefio basado en éstos.
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1.2. Conceptos de costos

Como se ha visto, el costo es una inversion en actividades y recursos que
proporcionan un beneficio. Es la representacibn monetaria de operaciones
realizadas y factores empleados. Muestra, en términos monetarios, los procesos

de produccién, distribucién y administracion en general.

Los términos costo y gasto son empleados indistintamente. Veamos la definicion

de gasto:

El gasto es una erogacion aplicada directamente a resultados, el cual se
considera como parte del costo. Existen dos puntos de vista para distinguir entre

costo y gasto:

a) El costo es una inversion recuperable, considerada como un bien, mientras que
el gasto no se puede recuperar. En este punto, conviene recordar lo establecido
en el principio de contabilidad denominado “periodo contable”, que enuncia:

cada ingreso debe identificarse con el gasto que lo origind.
b) El costo es un conjunto de gastos, en tanto que el gasto es una parte del costo.

De acuerdo con la NIF A -5, Elementos basicos de los estados financieros, en su

parrafo 51 discierne que los costos y los gastos son:
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[...] decrementos de los activos o incrementos de los pasivos de una
entidad, durante un periodo contable, con la intencién de generar ingresos
y con un impacto desfavorable en la utilidad o pérdida neta o, en su caso,
en el cambio neto en el patrimonio contable y, consecuentemente, en su
capital ganado o patrimonio contable, respectivamente.

Posteriormente, la citada NIF hace un desglose de los elementos de la definicion,

gue se procedera a explicar:

a) Erogaciones ocurridas durante un periodo contable. Esto significa que los
costos y gastos deben reconocerse y contabilizarse dentro del ejercicio contable
en el que ocurren, debido a que generan un determinado nivel de ventas

(ingresos).

b) Erogaciones realizadas con la intencion de generar ingresos. Los costos y
gastos son erogaciones que tienen como proposito fundamental generar las
ventas de un periodo. De hecho, se ha comentado que los costos y gastos son el
reconocimiento financiero de las actividades de producciéon y distribucion de
bienes y servicios para su posterior venta. Las ventas constituyen el principal
ingreso de una entidad, no obstante, existen otros ingresos cuyos costos se van

asociando a ellos.

c) Tienen un impacto desfavorable en el capital ganado o patrimonio
contable. Los costos y gastos son las inversiones para generar los ingresos, en
consecuencia, los costos y gastos deben ser disminuidos de los ingresos a fin de
conocer la utilidad o ganancia que obtiene una empresa. Las utilidades se
conectan con el balance general a través del capital ganado, por eso se dice que

los costos y gastos tienen un impacto desfavorable en dicho capital.

Se insiste en el hecho de que los costos y gastos reflejan las operaciones del
negocio, por eso y atendiendo al parrafo 56 de la NIF A-5, no son costos y gastos:



=T i,
ﬂ « :‘_“p{'k, Contaduria
o UK sUAJED .

a) El aumento de activos.
b) El pago de pasivos.
c¢) La disminucién del capital aportado de una empresa.

Posteriormente, en los parrafos 57 al 60, la NIF A-5, se hacen ciertas
consideraciones respecto a lo que es costo y a lo que es gasto. Veamos a qué se

refiere:

Consideraciones sobre el costo

Por costo debe entenderse, para fines de los estados financieros, que es
el valor de los recursos que se entregan o prometen entregar a cambio de
un bien o un servicio adquirido por la entidad, con la intencion de generar
ingresos.

Cuando los costos tienen un potencial para generar ingresos en el futuro,
representan un activo.

Cuando se obtiene el ingreso asociado a un activo, su costo relativo se
convierte en gasto (llamado también “costo expirado”); sin embargo, al
reconocerse en el estado de resultados o estado de actividades,
asociandolo expresamente con el ingreso relativo, es comun que se le
siga llamando costo; por ejemplo, el costo de ventas o el costo por venta
de inmuebles, maquinaria o equipo.

Existen costos que no pueden identificarse claramente con un ingreso
relativo o que perdieron su potencial generador de ingresos; éstos deben
considerarse gastos desde el momento en que se devengan.

Entonces, podemos afirmar ahora que los costos constituyen inversiones
recuperables a través de la venta, o bien, aquellas cantidades erogables o lo que

se sacrifica o desplaza en aras de obtener un beneficio superior.

Las entidades en donde los costos se manifiestan notablemente son las industrias.

Los costos industriales representan las inversiones hechas para producir y
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distribuir bienes y servicios, administrar y financiar a la entidad, cubrir
eventualidades y el cumplimiento de obligaciones fiscales y laborales, con la
finalidad de que el negocio cumpla sus objetivos, genere utilidades y continle en
marcha. Es proposito de este curso mostrar los costos de las entidades

industriales, puesto que son los mas completos y complejos.

Los costos también ocurren en las empresas comerciales y de servicios. Una
empresa comercial se dedica a la adquisicion de bienes terminados para su venta
posterior. Sus costos pueden estar mas concentrados en las actividades de
adquisiciéon de mercancias y en su distribucion y promocién. Una empresa de
servicios otorga un bien intangible pero necesario, como por ejemplo los
hospitales, los bancos, los despachos de contadores, agencias de viaje, etc. Sus
costos pueden estar mas concentrados en las actividades de administracion y

promocion.

Una empresa social (del Estado o de beneficencia) tiene como objetivo
fundamental satisfacer las necesidades de la colectividad, para lo cual consigue
cuotas, donativos, contribuciones, etc. Sus costos se concentran en las

actividades prioritarias, para cumplir sus metas.

Costo unitario
Un elemento indispensable para la toma de decisiones financieras es el costo

unitario.

El costo unitario es un coeficiente que resulta de dividir el
costo total entre los volimenes de produccion, con la
finalidad de valuar el estado de la produccion, calcular la
utilidad y realizar analisis de marginalidad. El costo
unitario permite aplicar métodos matematicos y estadisticos de planeacion y

control. La regla sefiala que la produccion debe encontrarse terminada o calcular
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su equivalencia de acuerdo con el avance de fabricacion. Mas adelante se
ahondara en este término; sin embargo, es necesario destacarlo desde ahora
porque éste es un resultado de la aplicacion de los costos en las empresas.

Usuarios internos y externos de la administracion de costos
La informacién de costos es Util para que los interesados en el negocio puedan
tomar decisiones respecto a actividades, productos y recursos. Existen dos tipos

de usuarios: internos y externos.

Usuarios internos. Son aquellos agentes que forman parte de la estructura
organizacional del negocio y cuyo esfuerzo se suma en conjunto para el logro del
objetivo comun. Son ejemplos de usuarios internos los accionistas que invierten en
la firma, los administradores que toman decisiones respecto a la existencia de la

entidad, y los trabajadores que prestan sus servicios a la misma.

Usuarios externos. Son aquellos agentes que no forman parte de la organizacion,
pero gue tienen con ella algun tipo de negocio o celebraron conjuntamente alguna
transaccion, por lo que estan interesados en su comportamiento. Son usuarios
externos, entre otros, los inversionistas, las instituciones financieras, los

acreedores, las instituciones gubernamentales, etcétera.

Otro aspecto que analizar en los costos es su comportamiento segun el ciclo en el

gue se encuentre la economia capitalista:

La economia capitalista se caracteriza por presentar fases o ciclos perfectamente
definidos por los eventos que ocurren en cada uno de ellos. La empresa, como
parte vital de este tipo de economia, tiene un comportamiento similar en funcion
de la fase o ciclo en que se encuentre el sistema en general. Por ende, las
decisiones basadas en costos se pueden modificar, tal como se estudiara a

continuacion.
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Los costos son el resultado de varios tipos de transacciones, principalmente de
aquellas que se identifican con el uso de recursos o la realizacidbn de las
actividades; ademaés, los costos deben erogarse para cumplir objetivos
especificos. Lo anterior puede verse modificado en forma proporcional a los
cambios experimentados en la economia. En épocas de inestabilidad o crisis, los
costos tienden a variar debido sobre todo al fendmeno de la inflacion. Como los
costos deben ser trasladados al precio de venta, éstos se incrementan, elevando a

su vez la inflacion.

Por ejemplo, con indices inflacionarios significativos, el costo de una materia prima
puede tener un valor en una fecha determinada y otro valor dias después, y si el
precio de venta se mantiene constante, se corre el riesgo de obtener pérdidas. En
periodos de estabilidad o prosperidad, por el contrario, los costos y los precios de

venta tienen congruencia.

Se identifican seis fases en el ciclo economico: auge, crisis, contraccion,
depresion, recuperacion y prosperidad. Algunos autores mencionan soélo dos: la
prosperidad y la crisis. En las etapas de prosperidad existe el pleno empleo de los
recursos que redunda en produccion y ventas crecientes. Aumenta la demanda en
relacion con la oferta, se incrementa el nUmero de trabajadores y hay circulacion
de efectivo. En épocas de crisis empieza el desequilibrio entre la produccion y las
ventas, afectando a los costos y presentandose el fendbmeno inflacionario. Algunos
indicadores que sefialan el comportamiento de los ciclos econémicos son el tipo
de cambio, los niveles de tasas de interés, de salarios, de inversiones fijas, de

gasto publico, variaciones en el ingreso per capita, etcétera.

Los ciclos econdmicos afectan marcadamente el comportamiento de una entidad
pero, sobre todo, la toma de decisiones. Por ejemplo, en periodos de estabilidad
se pueden prever situaciones futuras como la compra anticipada de materiales, la

elaboracion de proyectos, celebracion de contratos en moneda extranjera. Las
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situaciones descritas no se pueden pronosticar en épocas de crisis, la informacion
mediante la cual se toman decisiones resulta incierta y se corre un gran riesgo al
evaluar y elegir alternativas. En tanto que en la prosperidad, la informacion es mas
confiable porque proviene de hechos estables y existe mas seguridad de que la

opcion elegida alcance los resultados esperados.
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1.3. Clasificacidon de los costos

La clasificacion de los costos puede ser en funcién de diversos criterios, entre los

que se cuentan:

1. En funcién del negocio.

2. Por su asignacion.

3. Segun su comportamiento.

4. Segun el periodo al que pertenecen.
5. Por el momento en que ocurren.

6. Otros conceptos de costos.

1. En funcion del negocio
Los costos pueden clasificarse de acuerdo con las operaciones que reflejan y
pueden ser de investigacion y desarrollo, de ingenieria del producto, de
produccion, de distribucion y promocioén, de mercadotecnia, de servicio al cliente y

de estrategia y administracion.

a) De investigacion y desarrollo. Se refiere al conjunto de erogaciones
destinadas a la creacién de nuevos productos, nuevos servicios, nueva
tecnologia, nuevos procedimientos, elaboracion de proyectos, canales de
distribucion o el ataque a nuevos mercados. Asimismo, incluye todos los

gastos referentes a la investigacion y experimentacion.
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b) De ingenieria del producto. Es el conjunto de gastos en los que se incurre
durante la evaluacion sistematica de todos los elementos fisicos y de los
servicios involucrados con la elaboracion de un producto.

c) De produccion. Costos asociados a la fabricacion de bienes. Es el
conjunto de erogaciones necesarias para producir un articulo, es decir, para
transformar los materiales en productos terminados.

d) De distribucién y promocién. Es el conjunto de gastos relacionados con
la difusién, promocion, entrega y cobranza de los productos terminados
vendidos. Son, entonces, las inversiones necesarias para vender un
producto. Les atafie el proceso de distribucion de un negocio.

e) De mercadotecnia. Es el conjunto de costos concerniente al proceso
mediante el cual la demanda conoce las caracteristicas de los bienes y
servicios para su posterior adquisicion.

f) De servicio al cliente. Gastos representativos de actividades que auxilian
o dan apoyo a los clientes. Son ejemplos de estos costos: la garantia,
mantenimiento, etcétera.

g) De estrategia y administracion. Costos asociados con la gestion
administrativa, propiamente la relacionada con la planeacion, la

organizacion, la direccion y el control de una firma.

2. Por su asignacion

De acuerdo con esta clasificacion, los costos pueden ser directos o indirectos.

a) Directos.
Costo de insumos o actividades que se pueden identificar y cuantificar en
un objeto de costos; por ejemplo, el producto. Cuando se habla de
materiales directos o de sueldos y salarios directos, se dice que se pueden

determinar e identificar exactamente en el producto.
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b) Indirectos.
Constituye el conjunto de gastos que no se pueden identificar y cuantificar
en un objeto de costos (por ejemplo, un producto). Son gastos generales

gue no se pueden aplicar particularmente.

3. Segun su comportamiento

De acuerdo con su comportamiento, los costos pueden ser fijos o variables.

a) Fijos. Son aquellos que se erogan independientemente de los volimenes
de produccién o de las unidades vendidas. Por ejemplo, el pago de renta de
un local.

b) Variables. Son aquellos que varian en proporcion directa a los cambios
experimentados en los volumenes de produccion o de las unidades
vendidas. Un ejemplo de costos variables se observa en el costo de la

materia prima directa.

4. Segun al periodo al que pertenecen

Pueden ser del periodo o no inventariables, o bien del producto o inventariables.

a) Del periodo o no inventariables. Se conoce con este nombre a la suma
de gastos que tienen que ver con operaciones de un solo periodo contable
y no se relacionan con la valuacion de inventarios.

b) Del producto o inventariables. Son aquellos que se relacionan con varios

periodos contables y tienen que ver con la valuacién de inventarios.
5. Por el momento en que se calculan

Los costos pueden ser clasificados en histéricos vy

predeterminados.
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Historicos. También llamados “costos hundidos”. Es aquel grupo de gastos
que se calcula cada vez que se han realizado las operaciones de
produccién o cuando ya ha concluido el periodo contable.

Predeterminados. También llamados “presupuestados”. Son aquellos que
se calculan antes o durante el proceso de produccion o del periodo
contable. Se pueden basar en prondsticos 0 suposiciones numéricas y en
tendencias histdricas de costos, etc., en cuyo caso se habla de costos
estimados. También pueden fundamentarse en estudios cientificos de
calidad, productividad y eficiencia; a este tipo se le conoce con el hombre

de costos estandares.

Otros conceptos de costos

A continuacién se presentan algunos conceptos comunes de costos, por ejemplo,

costo de inversion, costo de sustitucion o desplazamiento, costo de oportunidad,

costo total, costo incurrido, etcétera.

a)

b)

Costo de inversion. Es el conjunto de gastos que se destinan a la
adquisicion y utilizacién de materiales, mano de obra, activos y tiempo, que
se relacionan con la elaboracion de un producto.

Costo de sustitucion o de desplazamiento. Son los costos de una
alternativa no elegida, que sirven para comparar el importe del curso de
accion seleccionado.

Costo de oportunidad. Representa la pérdida de utilidades por no elegir
una opciéon determinada. El costo de oportunidad esta relacionado con
todos los conceptos de inversion en una empresa, ya que sefiala la
cantidad que se esta dejando de ganar por mantener el dinero invertido en
alguna alternativa. Normalmente se calcula en términos de tasas de

rendimiento.
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d) Costo total. El costo total es la suma de gastos relacionados con la funcion
productiva, distributiva y administrativa de una entidad. En otras palabras,
representa la suma de los costos de produccion, los costos de distribucion,
los costos de administracion, los costos financieros (por ejemplo, los
intereses sobre un préstamo) y costos extraordinarios (también conocidos
como “otros costos”, los cuales surgen cuando ocurre algun evento
imprevisto) que efectia un negocio.

e) Costo incurrido. Se conoce con el nombre de costo incurrido a las
inversiones en produccién, distribucién y administracion de un solo periodo
de operacion. El costo incurrido es el que se presenta en el estado de

resultados.

Adicionalmente es justo comentar que la NIF A-5, antes mencionada, sefiala una

clasificacion adicional, en cuanto a gastos se refiere, en sus parrafos 61y 62:

Tipos de gastos

Atendiendo a su naturaleza, los costos y gastos que tiene una entidad, se
clasifican en:

a) ordinarios, que se derivan de operaciones usuales, es decir, que son
propios del giro de la entidad, ya sean frecuentes o no; y

b) no ordinarios, que se derivan de operaciones y eventos inusuales, es
decir, que no son propios del giro de la entidad, ya sean frecuentes o
no.

Una pérdida es un costo o gasto no ordinario, que por su naturaleza debe
presentarse neto del ingreso relativo, en su caso.
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1.3.1. Costos historicos

Un sistema de costos es, en realidad, un sistema de informacion, ya que a través
de una serie de procedimientos y técnicas administrativas y contables procesa los
datos relativos a los costos, asi como los de los recursos y actividades que
reflejan. Sus finalidades son la planeacion, el control y la toma de decisiones de
las variables expuestas. Se clasifican en sistemas historicos y sistemas
predeterminados (estos ultimos, a su vez, se pueden clasificar en estimados o

estandares).

Estos sistemas pueden ser realizados mediante los procedimientos de o6rdenes
de produccion y procesos productivos. A continuacion se describird cada uno
de ellos, para observar el tipo de informacion que se produce y determinar el
sistema electrénico mas adecuado. A partir de este punto, se hablara de empresas

industriales y, por lo tanto, de sus respectivos costos.

En pocas palabras, los sistemas de costos procesan los datos relativos a los
costos mediante su acumulacion, la determinacion del costo de un producto y la
valuacion de los inventarios y del costo de ventas, para que asi apoyen la toma de
decisiones respecto a la fijacion de precios, estimacion de utilidades e
identificacion de las oportunidades de negocios basados en los costos, las
operaciones Yy los recursos. Asimismo, los sistemas de costos permiten evaluar el
desempefio de una organizacion mediante la comparacién de los costos en el

tiempo a fin de determinar si se han mantenido dentro de los rangos esperados.

Antes de continuar, es necesario conocer que hay otras clasificaciones de los
sistemas de costos; una de estas tiene que ver con los inventarios o almacenes.
En este caso, los sistemas pueden ser completos e incompletos. Los inventarios
son los activos mas importantes para las empresas industriales. Se distinguen tres

tipos de inventarios: materiales, produccion terminada y produccion en proceso.
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Su manejo, control y contabilizacion son fundamentales para los sistemas de
costos. El sistema incompleto de costos consiste en utilizar el método analitico o

pormenorizado para registrar las operaciones de los inventarios.

En este caso se utilizan cuentas como: inventario inicial de materiales, inventario
final de materiales, inventario inicial de produccién en proceso, inventario final de
produccién en proceso, inventario inicial de produccion terminada, inventario final
de produccién terminada, compras, rebajas sobre compras, devoluciones sobre
compras, etcétera. Desde luego que se tienen que realizar traspasos y calculos
aritméticos para determinar las ventas totales, el costo de ventas y la utilidad

bruta.

Ademas, se deben efectuar inventarios fisicos de las existencias. El sistema de
costos completo consiste en emplear la metodologia de valuacion denominada
“‘inventarios perpetuos”, en la cual existe una cuenta especifica para el inventario,
otra para el costo de ventas y otra para las ventas netas. Las entradas, salidas y
existencias de los almacenes se registran en una sola cuenta, asi como las
devoluciones y rebajas sobre ventas y sobre compras. Se puede conocer en
cualquier momento la utilidad bruta. Igualmente, se pueden utilizar auxiliares de
almacén que controlan las salidas y existencias en los inventarios. Los recuentos

fisicos se llevan a cabo por control interno.

Por ultimo, otro sistema de costos es el relativo al comportamiento del costo, en
éste se distinguen dos formas: el sistema de costos variable que acumula y asigna
justamente los costos que se relacionan directamente con un volumen de
produccion, y el sistema absorbente, que no hace ninguna distincién para la

acumulacion y asignacion del costo.

A continuacion se describiran los sistemas histérico y predeterminado, que es una

clasificacion especifica al momento en que se calculan los costos. Vale la pena
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recordar que en ambos se emplean “érdenes de produccion” o “procesos
productivos” para que se observe el tipo de informaciébn que se produce y se
determine el sistema electrénico mas adecuado para el procesamiento de datos. A
partir de este punto, se hablara de empresas industriales y, por lo tanto, de sus

respectivos costos.

El sistema de costos historico o real (también llamado “hundido”) es aquel que
procesa datos de costos productivos cada vez que ha concluido el periodo
contable, cuando se finaliza una orden de produccion o cuando se obtiene un
volumen de produccion terminado. Los costos acumulados y asignados mediante
este sistema se encuentran reflejados en los estados financieros del final del
periodo contable.

Asimismo, este tipo de costos se encuentra regulado por disposiciones normativas
de contabilidad. El tipo de control que se ejerce es correctivo. El sistema de costos
histérico puede ser controlado mediante dos procedimientos, segun la forma de
transformacién implantada en una industria, dichos procedimientos son: por

procesos productivos y por 6rdenes de produccion o de trabajo.

Por procesos productivos

Es el procedimiento para el control de operaciones y costos empleados por las
industrias que someten los materiales a procesos de mezcla, y que da como
resultado productos diferentes a los materiales utilizados en su elaboracion. La
produccién es continua, es decir, no se puede detener por las caracteristicas de
los recursos empleados; también es uniforme, ya que se refiere a un solo giro de
productos; los costos unitarios se promedian y la obtencion del costo total se
realiza al finalizar el periodo contable, pues, como ya se dijo, no es posible
interrumpir el proceso. Ejemplos: empresas de la industria alimentaria, la

petroquimica, la farmacéutica, etcétera.
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Los costos incurridos son los erogados en un periodo contable. Dado que el
sistema de “procesos productivos” tiene relacion con los cortes de ejercicios, los
costos incurridos se obtienen del resumen de concentracion de vales de salida del
almacén de materiales directos, datos de la ndbmina y tarjetas de asistencia por el
namero de obreros, y los gastos indirectos asignados; los tres elementos se

determinaran para cada proceso.

Algunas empresas que emplean este procedimiento son: Exxon, Bayer, Coca-cola

y Procter & Gamble.

Cabe sefalar que en las industrias que emplean este procedimiento puede surgir
otro tipo de productos sin que exista una intencion tacita de elaborarse y que
indican cual serda su destino final. A este tipo de produccion se le conoce como
conjunta, es decir, se refiere a aquella que surge en uno 0 MAas procesos en
conjunto. Esta elaboracién adicional se clasifica en: producto principal, coproducto,
subproducto, desechos y desperdicios. Al costo de este tipo de produccién se le

conoce como costo COI’]jUHtO.

Por operaciones

Este procedimiento para el control de operaciones es una variante del
procedimiento denominado “procesos productivos”, asi que cuenta con las mismas
caracteristicas de éste, con la Unica diferencia de que se agrupan las operaciones
productivas homogéneas en las que se dividen los procesos. Lo anterior significa
que un proceso puede comprender operaciones o actividades muy especiales o

costosas, que requieren de un control separado.

Por 6rdenes de trabajo
Es el procedimiento para el control de operaciones empleado por las industrias en
donde la transformacién se lleva a cabo mediante el ensamble de piezas o partes,

o bien, por medio de la modificacion fisica de los materiales. La produccion puede
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ser variada o por lote, o puede provenir de pedidos (aunque ésta no es la razon de
su denominacién); ademas, se pueden identificar los recursos empleados, calcular
con precision el costo unitario sin esperar la conclusion del periodo contable para
registrarlo. Ejemplos de las industrias mencionadas: la automotriz, la mueblera, la

textil, entre otras.

Como complemento a lo expuesto, debes saber que, por la naturaleza de los
materiales transformados en las industrias empleadoras del procedimiento en
cuestion, pueden surgir residuos u otros tipos de productos, pero con la salvedad
de que puede decidirse su destino. A esta produccion se le conoce con el nombre
de alternativa. Algunas empresas que emplean este procedimiento son: Warner

Bros., Toyota, IBM, etcétera.

Por clases
Representa una derivacion del procedimiento por érdenes de trabajo, en el que se
agrupan las 6rdenes por clases de productos, cuando se requiere un control por

separado o exclusivo para su elaboracién o para la acumulacion de los costos.

Cuenta con las mismas caracteristicas que las sefialadas para el procedimiento

ordenes de produccion o de trabajo.

1.3.2. Costos predeterminados

Es un sistema de costos que procesa datos presupuestados y cuyo analisis
posterior permite ejercer un control adecuado. Los costos pueden ser calculados
antes o durante el proceso de produccion o del periodo contable. Se clasifican en
estimados (cuando se infiere la tendencia de los costos) y estandares (cuando se

analiza cientificamente el comportamiento de los costos durante un lapso tipico).
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Estimados. Es un tipo de costos predeterminados que se calculan antes o
durante el proceso de produccion o durante el periodo contable, y se basan en el
andlisis de tendencias de costos, criterios de directivos y otras observaciones de
caracter empirico, con el objeto de indicar lo que puede costar un producto. Al final
del periodo o del proceso, los costos estimados deben ser ajustados a los
estandares, ya que estos Ultimos cuentan con fundamentos mas formales. A las

diferencias se les conoce con el nombre de variaciones.

Estandar. Es una clase mas sofisticada de los costos predeterminados, que se
calculan con anterioridad al inicio del periodo contable o del proceso de
produccion. Se basan en estudios cientificos de productividad, eficiencia y calidad.
Al final de un periodo contable o de una orden, son los costos histéricos los que se
ajustan a los estandares, considerados medidas de eficiencia. A sus diferencias se

les conoce con el nombre de desviaciones.

Por procesos productivos

Los costos predeterminados, en cualquiera de sus modalidades, pueden ser
aplicados a las industrias que controlan sus operaciones y costos a través del
procedimiento denominado “procesos productivos”. Se recomienda, sin embargo,
la estandarizacién de consumos, produccién y costos, ya que el tipo de industrias
en cuestion se caracteriza por elaborar volimenes de produccion uniformes y
constantes que requieren de procesos constantes en el tiempo, pues asi cumplen
la mision de la organizacién. Por ejemplo, la industria alimentaria cumple siempre

la misma metodologia para la elaboracién de un determinado producto.

Por 6rdenes de produccion

Las 6rdenes de produccion se caracterizan por la elaboracion de articulos
diferentes, o sea, la produccion es variada, por lo tanto, puede resultar complicado
el establecimiento de sistemas de costos estandares pues los procesos no son

repetitivos. En este caso, si se emplea, se debe considerar el beneficio que puede
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arrojar en términos financieros y de eficiencia. Por otro lado, y si las condiciones lo

permiten, se puede implantar el sistema de costos estimado sin ninguna objecion.
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RESUMEN

A lo largo de esta primera unidad se ha estudiado el concepto de costos, definidos
como el conjunto de erogaciones que sustentan las actividades de produccién y
distribucion en una empresa y, por ende, generan las ventas. Financieramente, los

términos ‘costos’ y ‘gastos’ se han empleado de modo similar.

La existencia de los costos obedece a la satisfaccién del objetivo general de una
empresa lucrativa, centrada en la generacion de utilidades. Para que éstas
existan, es necesario vender y para ello hay que invertir en las actividades
generadoras, 0 sea, incurrir en costos. Debido a que los costos se refieren a las
actividades empresariales, su obtencibn se enmarca en la contabilidad
administrativa, cuya finalidad es satisfacer las necesidades de datos de los
administradores o directivos del negocio. En otras palabras, la contabilidad

administrativa se orienta a informar al usuario interno de la empresa.

No obstante lo anterior, los costos también se enmarcan en la contabilidad
financiera, pues constituyen uno de los fundamentos para la obtencion de
ganancias por parte de una empresa. La NIF A-5, Elementos basicos de los

estados financieros, definen los costos y los gastos como:

[...] decrementos de los activos o incrementos de los pasivos de una
entidad, durante un periodo contable, con la intencién de generar ingresos
y con un impacto desfavorable en la utilidad o pérdida neta o, en su caso,
en el cambio neto en el patrimonio contable y, consecuentemente, en su
capital ganado o patrimonio contable, respectivamente.
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Un elemento que surge del estudio de los costos es el costo unitario. Este resulta
de dividir el costo total entre los volumenes de produccién, con la finalidad de
valuar el estado de la produccion, calcular la utilidad y realizar analisis de
marginalidad. El costo unitario permite aplicar métodos matematicos y estadisticos
de planeacion y control. La regla sefiala que la produccién debe encontrarse

terminada o calcular su equivalencia de acuerdo con el avance de fabricacion.

Los costos son el resultado de varios tipos de transacciones, principalmente de
aguellas identificadas con el uso de recursos o la realizacién de las actividades;
ademas, los costos deben erogarse para cumplir objetivos especificos. Lo anterior
puede verse modificado en forma proporcional a los cambios experimentados en

la economia.

La clasificacion de los costos puede ser en funcion de diversos criterios, entre los

que se cuentan:

¢ De investigacion y desarrollo.
¢ De ingenieria del producto.
En funcién del * De p.rod.ucu.o,n. B
_ e De distribucién y promocion.
negocio e De mercadotecnia.
e De servicio al cliente.
e De estrategia y administracion.
Por su e Directos.
asignacion Indirectos.
Segun su e Fijos.
comportamiento * Variables.
Segun al periodo e Del periodo o no inventariables.
al que pertenecen Del producto o inventariables.
Por el momento e Historicos. También llamados “costos hundidos”.
Es aquel grupo de gastos que se calcula ya que se
en que se han realizado las operaciones de produccion o

calculan cuando ha concluido el periodo contable.
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e Predeterminados. También llamados
“‘presupuestados”. Son aquellos que se calculan
antes o durante el proceso de produccién o del
periodo contable. Se pueden basar en pronésticos o
suposiciones numericas y en tendencias historicas
de costos, etc., en cuyo caso se habla de costos
estimados. También pueden fundamentarse en
estudios cientificos de calidad, productividad y
eficiencia; a este tipo se le conoce con el nombre de
costos estandares.

Como se puede observar, el estudio de los costos es fundamental para el
licenciado en contaduria, pues es el profesional capacitado para generar
informacion cuantitativa de las operaciones de una empresa y controlar sus

erogaciones, liquidez y rentabilidad.
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GLOSARIO

Capital ganado

Son las utilidades obtenidas por un negocio.

Ciclo econdmico

Término que hace referencia al proceso de la economia capitalista.

Contabilidad administrativa
Sistema de informacién contable orientada a satisfacer las necesidades del

usuario interno.

Contabilidad financiera
Sistema de informacién contable orientada a satisfacer las necesidades del

usuario general de la informacion.

Costos
Erogaciones realizadas por una empresa para llevar a cabo sus actividades y

generar ventas.

Costo de distribucién
Es el conjunto de gastos relacionados con la publicidad, promocién y distribucion

de bienes y servicios.

Costo de produccién

Conjunto de erogaciones para elaborar un bien o servicio.
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Costo directo

Es el costo que se identifica con un producto o servicio.

Costo fijo

Es el costo que no se relaciona con un volumen de ventas.

Costo histoérico

Es el costo obtenido una vez realizadas las operaciones de un negocio.

Costo indirecto

Son los costos no identificados plenamente con un producto o servicio.

Costo predeterminado
Son los costos que se obtienen antes o durante el proceso de operaciones de una

empresa.

Costo unitario

Es el costo por unidad producida o por servicio prestado.

Costo variable

Es el costo relacionado con un volumen de ventas.

Gastos

Erogaciones de un periodo, parte integrante de un costo.

Ordenes de produccién
Procedimiento para el control de operaciones empleado por industrias cuya

produccion no es estandarizada.
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Procesos productivos
Procedimiento para el control de operaciones empleado por industrias de

produccioén estandarizada.

Periodo contable

Lapso para cuantificar la operacion de un negocio.

Rentabilidad

Capacidad del negocio para generar utilidades.

Usuarios de informacioén

Agentes econdmicos que deciden basados en informacion contable.

Utilidades
Beneficio de una empresa obtenido después de restarle a las ventas los costos

totales.

Ventas
Ingresos principales del negocio consistentes en satisfacer una necesidad
especifica de la humanidad, a través de la produccion de un bien o la prestacion

de un servicio.
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del Estado de México: Contabilidad de

costos

http://www.gerencie.com/generalidades-

de-la-contabilidad-y-sistemas-de-

costos.html

Carlos Gonzalez Garcia:

Costos
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http://www.tesoem.edu.mx/alumnos/cuadernillos/2009.007.pdf
http://www.tesoem.edu.mx/alumnos/cuadernillos/2009.007.pdf
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UNIDAD 2

GENERACION DE DATOS, BASE DE
LOS COSTOS
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OBJETIVO ESPECIFICO

El alumno analizara las distintas cuentas que conforman el sistema de costos para
distintos tipos de empresas. Pondra en practica el registro contable de las
transacciones de costos y estudiara la importancia y la aplicacion de los costos

estandares en las empresas actuales.
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INTRODUCCION

Los sistemas de costos tienen como objetivo fundamental la acumulacion de las
partidas que conforman los costos, y su asignacion a los productos o servicios que
elabora una empresa. Los sistemas de costos tienen como caracteristica
fundamental la de presentar informacion cuantitativa, en unidades fisicas y
monetarias, de todas las operaciones efectuadas por una entidad, a fin de generar

la venta y obtener utilidades.

Una de las técnicas mas empleadas por los sistemas de costos es la contabilidad,
ya que con ella se controlan las operaciones y sus cifras, de ahi que sea muy
importante para el licenciado en contaduria conocer las cuentas que se deben

abrir y afectar para una correcta acumulacion y asignacion del costo.

En atencidbn al postulado bésico de sustancia econOmica, las cuentas
mencionadas podran ser distintas dependiendo del tipo de empresa de que se
trate y al giro al que se dedique, pero invariablemente deben reflejar lo que
efectivamente esté ocurriendo en el proceso de produccion de bienes y servicios

del negocio.

Asimismo, es imprescindible que toda la informacion contable se sustente en el
control interno de las operaciones y los costos, para lo que se debe contar con
formatos, cédulas e informes, debidamente firmados por los responsables y

verificar la existencia de las operaciones que los costos reflejan.
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En la actualidad, los sistemas de costos tienden a la generacion de una ventaja
competitiva, a través del liderazgo en costos, por lo que la calidad no es un asunto

sujeto a discusion cuando de operaciones se trate. En atencion a esa calidad, los

sistemas de costos pueden estar estandarizados.

En esta unidad, se detallaran las cuentas empleadas para el registro de los costos
de industrias y servicios, se abordara el tema de las bases de informacion de los

costos y se estudiaran los costos estandares.
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TEMARIO DETALLADO

(4 horas)

2. Generacioén de Informacién, base de los costos

2.1. Cuentas de registro de empresas de servicios
2.2. Cuentas de registro de empresas de manufactura
2.3. Reqistro de costos estandar

2.4. Determinacion y registro de diferencias
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2.1. Cuentas de registro de empresas

de servicio

Un sistema de costos es un conjunto de técnicas empleadas para controlar las
operaciones productivas y los gastos que éstas generan, a fin de poder determinar
el valor de costo de un bien o servicio, establecer su precio de venta y obtener el

margen de utilidades.

Como se ha dicho, el sistema de costos se allega de la contabilidad,
especialmente de la contabilidad administrativa. La contabilidad financiera se ha
enfocado principalmente a satisfacer las necesidades del usuario general, con
preferencia al usuario externo, debido al otorgamiento de créditos, ataque de
nuevos mercados, el lanzamiento de nuevos productos, la cotizacion de
instrumentos en la bolsa de valores, etc. Aparentemente, la normativa contable ha
descuidado al usuario interno; sin embargo, éste también se beneficia con los

resultados de la contabilidad administrativa.

La contabilidad administrativa o de gestion tiene como caracteristicas mas
sobresalientes: la flexibilidad de tiempos, el manejo de datos fisicos y monetarios,
y la satisfaccién del usuario interno. La informatica brinda razén de ser a la
contabilidad administrativa, ya que entera a la administracion respecto de todos
los asuntos relacionados con las actividades y recursos a través del disefio de
sistemas y subsistemas que procesan, almacenan y recuperan informaciéon que
permite decidir, por parte de la gerencia, y orientar el funcionamiento de la

organizacion en general. En conceptos de informatica y de sistemas de
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informacion se incluyen muchos principios de la contabilidad administrativa,

basicamente los relacionados con costos y presupuestos.

La contabilidad de costos es parte de la contabilidad administrativa y financiera,

encargada del registro, control y analisis de las operaciones productivas y de los

costos y gastos.

El proceso de la contabilidad de costos incluye las siguientes fases:

o g bk~ w

Consumo y control de insumos.

La valuacion de los distintos elementos del costo de produccion y
distribucién de bienes y servicios, los elementos del costo administrativo y
del costo financiero.

La acumulacion de los distintos elementos en sus cuentas respectivas.

La valuacion de los inventarios y de los servicios.

Determinacion del costo de ventas.

Determinacion del margen de utilidad.

Los informes provenientes de los sistemas de costos son:

0N PE

o

Cédulas de acumulacion de costos.

Hoja de costos unitaria.

Informes de inventarios.

Estado conjunto de costos de produccién y costo de produccién de lo
vendido.

Estado de resultados integral.

Anexos del estado de resultados.

Otros informes que la administracion requiera.
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Como se comentaba en la unidad anterior, el sistema de costos dependera en
buena medida del giro de la empresa. Por ejemplo, para empresas comerciales,
los costos se concentran en la adquisicion y en la distribucion de bienes y
servicios, cuestion mas que abordada en los primeros cursos de contabilidad. Para
las industrias, los costos se concentran en la produccién de bienes; mientras que
en las empresas de servicio, el costo dependera del tipo de servicio prestado.

Veamos este Ultimo caso.

Las empresas de servicios son las que tienen como principal labor, ofrecer un bien
intangible a sus clientes. En este caso, el personal de la entidad se concreta a
llevar a cabo una actividad o funcion, que permite que un cliente satisfaga sus
necesidades. Por ejemplo, dentro de este tipo de giro se encuentran las siguientes

entidades:

a) Escuelas

b) Hospitales

c) Hoteles

d) Instituciones de asistencia

e) Instituciones del sistema financiero mexicano
f) Despachos de profesionales, etc.

Como se menciong, las cuentas empleadas dependeran del servicio.
Ejemplos de cuentas empleadas en escuelas:

a) Sueldos de maestros

b) Sueldos de administrativos y directivos
c) Material didactico

d) Depreciacion de instalaciones

e) Depreciacion de equipo de ensefianza

El costo puede rastrearse por hora o bien por alumno.
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Ejemplo de cuentas empleadas en hospitales:

a) Sueldos del personal médico

b) Sueldo del personal administrativo
c) Medicamentos

d) Aparatos ortopédicos

e) Instrumental

f) Uniformes

g) Alimentos

El costo se acumula por paciente o por habitacion.
Ejemplo de cuentas empleadas en los hoteles:

a) Habitacion

b) Alimentos y bebidas
c) Lavanderia

d) Boutique

e) Gimnasio

f) Recepcion

a) El costo se acumula por huésped o por servicio.

A continuacion, se presentan algunos ejemplos reales de estados de resultados de
distintas empresas de servicio a fin de observar las cuentas empleadas en la

acumulacion del costo:

Primeramente, el caso de Aeroméxico, cuyas cuentas, para acumular sus costos,
comienzan con la fuerza laboral, lo que indica que hay una némina significativa;
aun mas relevante es el combustible, sometido a cambios bruscos en los precios,
y, después, los servicios generales, como son las comunicaciones, servicios de

escala y trafico. Véase en la pagina siguiente sus estados de resultados:
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GRUPO AEROMEXICO, 5. A.B.DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Estados Consolidados de Resulrados

Atfios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010

(Miles de pesos)
011 2010
Ingresos de operacion:
Pasajeros § 31836549 24952715
Carza (noma 6) 873,149 641,128
Vauelos charter y omos 1098467 2.486.397
Total de inzresos de operacion 35.808.165 28.080.240
Gastos de operacion:
Fuerza de mabajo 7319646 6,411,327
Combustible 11,285,407 7320219
Servicios de escala, rafico y comunicaciones (nota 6) 3,513,526 2,659.721
Venta y adminisgacion general 2,040,585 1328153
Mantenmmiento 2,356,250 1943074
Comisionss 2 agencias 1489674 1104237
Servicio a pasajeros 681.206 525.680
Tom! de gastos de operacion 28605384 21882411
Utilidad antes de zastos de capital 7.112.781 6.107.820
Gastos de capital:
Renfa de equipo de vuslo {nofa 12) 3.267,986 3017433
Dapreciacion y amortizacion 416,151 276,301
Total de gastos de capital 3.684.137 3.403.734
Utilidad de operacion 3428644 2,704,005
Otros (gastos) ingreses , neto:
Participacion de los trabajadores en [a unlidad-
Sobre base lezal (136,262) (244.730)
Diferida (58.515) 100,310
Total de partcpacion de los abajadorss en la unlidad 214.777) (43.420)
Otros ingreses, neto (nota 22) 233,137 231646
Total owos inzresos, neto 18.360 387.226
Resultado intezxral de financiamisnto:
Gastos por interases, neto (663,468) (901.612)
Valor extrmseco de cobermuras (230,916) -
Unldad (perdida) en cambios, reqa 237.202 (320.050)
Resultado integral de financiamuento, neto {657.182)  (1.230.662)
Participacion en los resultados de compatiias aseciadas (nota 8) (6.507) (86.628)
Utilidad antes d= mpuestos a & uiilidad y pamicipacion no conwoladora 2.783.315 1,774,031
Impuestos a 1a utilidad (nota 17):
Sobre base fiscal (304,231) (477.206)
Difenidos (396.248) 1.084.057
Total de impuestos a [ urilidad (700.479) 607.751
Utilidad neta consolidada 2082836 2,381,782
Paicipacion no conmolxdora (1,502) (47.039)
Utilidad neta de participacion controladora § 2081334 2333.843
Utilidad basica per accion (cifras en peses) 31103 0.4834
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Ahora, veamos el caso de Actinver, que es una casa de bolsa. Observemos que la
concentracion de los costos se encuentra en las comisiones que recibe por la

intermediacion:

Corporacion Actinver S.A.B. de C.V. y Companias Subsidiarias 5

Estados de resultados consolidados
Por los anios terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010
(Cifras en millones de pesos)

2011 2010
Ingresos por mteceses S 1,080 3 788
Gastos por wmrereses 895 722
MARGEN FINANCIERO 185 66
EEU;'I‘;:‘C'.C!'. PICTCAUTE DALS LSO credincios 3 4
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 182 62
Conusiones v tanfas cobradas 1,317 1359
Camsiones v tanfas p.u:»adp (69) 112)
Resulzado por intermediacion 256 497
Ouos ingresos de la operacidn 272 81
Gastos de adnutustracion v promocion 1,010 1445
RESULTADO DE LA OPERACION 348 439
Partapacioa en el resultado de asocuadas 3) 3
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 345 442
Impuestos 2 la uthdad causados 106 134
Impuestos a ls utlidad difendos (netos (9) 23
RESULTADO NETO 248 285
Part:cpacioa no contzoladosn 13 1
Parnespacson controladora b 235 S 284

Los presentes estados de resultados consobdados fueron aprobades por el Consejo de adnumstracion bajo la responsabulidad de los

duecuvos que los suscaben
Hector Madere Rivero CP.C. Fernando Francisco Cisneros Matsita
Director General Director Ejecutivo de Adnunistracion
E
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Veamos el caso de una compafia de seguros como Nacional Provincial. Notemos
que por los riesgos que maneja, sus costos se encuentran acumulados en cuentas

de siniestralidad como la reserva de riesgos en curso, asi como las comisiones a

agentes y por reaseguro cedido y tomado.

GRUPO NACIONAL PROVINCIAL, S.A.B. Y SUBSIDIARIAS
Estado de resultados consolidado
Por el ano terminado el 31 de diclembre de 2011
Cifras en miliones de pesos

Primas
Emitidas S 31,695
Cedidas (4.152)
De retencion 27,543
incremento neto de la reserva de riesgos en curso y de flanzas en vigor (4,309)
Primas de retencion devengadas 23,234
Costo neto de adquisicion
Comisiones a agentes 3,012
Compensaciones adicionales s agentes 852
Comisiones por reaseguro y reaflanzaméento tomado 22
Comisiones por reaseguro cedido (264)
Coberturas de exceso de perdida 661
Ofros 1,762
6,045
Costo neto de sinlestralidad, reclamaciones y otras obligaciones contractuales
Sinlestraiidad y otras obligaciones contractuales 16,850
Siniestralidad recuperada del reaseguro no proporcional (381)
16,469
Utilidad técnica 720
incremento neto de otras reservas técnicas
Reserva para riesgos catastréficos 28
Resuitado de operaciones analogas y conexas (20)
Utilidad bruta 672
Gastos de operacion netos
Gastos administratives y operativos 1,210
Remuneracicnes y prestaciones al personal 1,389
Depraclaciones y amortizaciones 198
2,797
Pérdida de la operacion (2,125)
Resultado integral de financiamiento
De inversiones 2,135
Por venta de Inversiones 227
Por vaiuacion de inversiones 234
Por recargos sobre primas 450
Otros 64
Resultado cambiario (30)
3,089
Participacion en el resultado de subsidiarias (5)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacion en el resultado de subsidiarias 959
Provision para e pago de los impuesto a la utilidad 259
Utilidad neta del ejercicio S 700
Participacion controladora $ 699
Participacion no controladora $ 1

Las notas adjuntas son parte Integrants de estos estados financieros.
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Este es el caso de Grupo Financiero Bancomer. Se puede observar que por
tratarse del grupo, las cuentas que maneja son las propias del seguro, como la
siniestralidad, pero también encontramos las propias del banco como la
estimacién preventiva para riesgos crediticios, asi como el resultado por
intermediacion.

Grupo Financiero BBVA Bancomer

Estado de resultados
Milones e pesos

Ingresos por Intereses 23308 21931 22815 24239 24033
Ingresos por primas (neto) 5704 5141 4626 4724 5949
Gastos por Intereses (7,042 (6,703) (7.154) (7.413) (7.413)
Incremento neto de reservas tecnicas as52n 219) (1L913) (2,561) (3390
Sintestralidad reciamacliones y otras obligadones (1,860) (1596) (1941 (1566) (2.057)
Margen financlero 16,583 16,654 16,393 17423 1721
Estimacion preventiva para riesgos crediticlos (4667) (5.043) (4399) (5512) (4618)
Margen financlero ajustado por riesgos crediticlos 1916 nen 11994 nan 12503
Ingreso no financiero 7.617 6,998 6,997 6,427 6,897
Comisiones y tarifas cobradas 6444 6,687 6.774 7157 6,595
Comisiones y tarifas pagadas (1.410) (1.637) (1.60D (1,802) (1L.735)
Comislones y tarifas, neto 5034 5,050 5173 5355 4860
Resultado por Intermediacion 2583 1948 1824 1072 2037
Otros Ingresos (egresos) de |a operacion (282) (348) 365 1313) 29)
Gastos de administracion y promocion 9272 (8.978) (9,203) (9,710) (9.684)
Resultado de la operaclon 9979 9283 10,53 7315 9687
Particpacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asocadas 83 85 133 n El
Resultado antes de Impuestos a la utilidad 10,062 9368 10,286 7326 9691
Impuestos a |a utlidad causados “4674) (2142) (1818) (3,083) (1547)
Impuestos a |a utilidaa diferidos (netos) 1778 (272) 773 1617 (LO49)
Resultado antes de participacion no controladora 7166 6,954 7.695 5860 7.095
Participacion no controladora (248) (236) (260) (236) (239)
Resultado neto 6918 6n8 7435 5624 6856
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2.2. Cuentas de registro de empresas

manufactureras

Las empresas manufactureras, también llamadas “industrias”, son un tipo de
empresas caracterizadas por someter una materia prima a un proceso de
transformacion, cuyo resultado es un bien que puede satisfacer las necesidades

de los consumidores (demanda final), o de otra industria (demanda intermedia).

Las industrias constituyen el sector secundario de la economia mexicana y se

clasifican en las siguientes categorias:

¢ Alimentos, bebidas y tabaco

¢ De bienes de capital o maquinarias
e Extractiva

e De ropa, calzado y accesorios

e Exportadora

e Automotriz

e |nmobiliaria

La importancia de las industrias en una economia es basica, ya que define si dicha

economia se encuentra en crecimiento o es dependiente de otras.

Proceso productivo
El proceso productivo es el conjunto de actividades secuenciales que permiten la

transformacién de la materia prima en un producto terminado. Para que el proceso
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productivo funcione, es preciso que intervengan los insumos o factores

productivos tales como la misma materia prima, el trabajo, la maquinaria y la

organizacion.

Los factores de produccion se interrelacionaran en el proceso correspondiente, de

tal suerte que surgiran distintos tipos de productos, como por ejemplo:

a)

b)

f)

9)

h)

Los productos terminados. Son aquellos que cuentan con todos los insumos
y que han pasado por todas las fases del proceso productivo, por lo que
estan listos para la venta.

Los envases y empaques. Son los aditamentos para presentar el producto
terminado.

La producciébn en proceso. Es la producciébn que aun se encuentra
inconclusa.

La produccion averiada. Se refiere a bienes que tienen errores de
fabricacion, pero que pueden ser reprocesados para corregirselos.

La produccion defectuosa. Es la produccién cuyos errores en su
elaboracion ya no pueden ser corregidos.

Produccion conjunta. Se refiere a la elaboracion de dos o mas productos
distintos en un solo proceso productivo.

Pérdida anormal. Es la produccién eliminada o desaparecida como
consecuencia de alguna eventualidad.

Pérdida normal o merma. Es el volumen de produccion que se pierde como

consecuencia del proceso productivo.

Las industrias acumulan sus costos en la produccion. El costo de produccién es la

suma de erogaciones necesarias para transformar un material en un producto

terminado. El costo de produccion cuenta con tres elementos:
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Costo de la materia prima utilizada.
Sueldos y salarios por la mano de obra empleada en la produccién.

3. Los gastos indirectos, que son gastos generales de dificil aplicacion
particular.

A diferencia de las empresas de servicios, las cuentas de las empresas de
transformaciéon son iguales, puesto que el proceso de produccion mantiene las
mismas caracteristicas en cualquier tipo de empresas.

Por lo expuesto, las cuentas aplicadas en empresas de manufactura son?:

|. Para los elementos del costo

Almacén de materia prima

Se carga por: Se abona por:

El inventario inicial Los envios a la produccién
Las compras del periodo Devoluciones sobre compras
Los gastos sobre compras Rebajas sobre compras

Su saldo deudor representa las existencias de materia prima al final del periodo.

Sueldos y salarios por pagar

Se carga por: Se abona por:

El pago de los sueldos Los sueldos devengados
ysalarios del porel personal operativo
personal operativo incluidos los impuestos

retenidos ylas cuotas de

seguridad social.

1 Se emplea el sistema de inventarios perpetuos, que es el autorizado por la NIF C-4 Inventarios, y por el
articulo 452 de la Ley del impuesto sobre la renta.
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Normalmente esta cuenta se encuentra sin saldo al final del ejercicio, pero como
es cuenta de pasivo, cabe la posibilidad de que mantenga un saldo acreedor que

significa el valor de los sueldos y salarios pendientes de pago.

Gastos indirectos

Se carga por: Se abona por:

Materia prima indirecta El traspaso de su saldo
Sueldos al personal a la cuenta de produccién
administrativo del area en proceso

de produccidén
Gastos generales

Depreciaciones

Esta cuenta se abre solamente para dar cumplimiento al postulado de
“devengacion contable”, establecido por las “Normas de informacion financiera”,
que, como es sabido, implica registrar todos los aspectos de una transaccion,

cuando ésta sucede. Por lo expuesto, la cuenta se mantiene saldada.

II. Para reflejar la produccion

Produccién en proceso

Se carga por: Se abona por:
Inventario inicial de Valor de la produccién terminada
produccién en proceso Valorde la produccién en proceso

Materia prima utilizada
Sueldos ysalarios directos

Gastos indirectos

Esta cuenta se encuentra saldada, ya que el valor de todos los insumos
acumulados en los cargos debe ser distribuido a los distintos tipos de produccion.
Para hacer mas agil la lectura, sélo se ha considerado la produccion terminada y

la produccién en proceso.
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Ill. Para la valuacion de inventarios

Almacén de produccién terminada
Se carga por: Se abona por:

Inventario inicial de Venta de esta produccidn.
produccién terminada
Envios de la cuenta de

produccién en proceso

El saldo deudor de esta cuenta muestra el inventario final de produccion

terminada, dispuesta para la venta.

Almacén de produccidén en proceso

Se carga por: Se abona por:
Inventario inicial de Reenvio de las unidades
produccién en proceso inconclusas al proceso
Envios de la cuenta de productivo

produccién en proceso

El saldo deudor de esta cuenta indica el valor de costo, al final del ejercicio, de las
unidades pendientes de terminarse y que deben continuar su proceso, al inicio del

siguiente periodo contable.

Hagamos un ejemplo del manejo de estas cuentas:
Una empresa industrial lleva a cabo las siguientes operaciones correspondientes

al mes de enero de 2013:

1. Se compra materia prima por $500,000.00 al contado.
Se envia materia prima a la produccién por $250,000.00.

3. Se devengan sueldos y salarios directos por $350,000.00, que se quedan a
deber.
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4. Se erogan diversos gastos de produccion por $300,000.00, que se pagan
en efectivo.
5. El costo de la produccion terminada es de $700,000.00.

El costo de la produccién en proceso es de $200,000.00

El registro en asientos de diario quedaria asi:

-1- DEBE HABER
Almacén de materia prima 500,000.00
Caja y bancos 500,000.00
-2-
Produccién en proceso 250,000.00
Almacén de materia prima 250,000.00
-3-
Produccién en proceso 350,000.00
Sueldos y salarios por pagar 350,000.00
-4-
Gastos indirectos 300,000.00
Caja y bancos 300,000.00
-4a-
Produccién en proceso 300,000.00
Gastos indirectos 300,000.00
-5-
Almacén de produccién terminada 700,000.00
Produccién en proceso 700,000.00
-6-
Almacén de produccidn en proceso 200,000.00
Produccién en proceso 200,000.00

Ahora, hagamos los pases al mayor:
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Almacén de materia prima Cjay bancos

Contaduria

Sueldos y salarios por pagar

350,000.00 (3

Almacén de prodi

350,000.00 (s

uccion terminada

1) 500,000.00 250,000.00 (2 5) XXXXXX 500,000.00 (1

s) 250,000.00 300,000.00 (4
Gastos indirectos Produccidn en proceso

4) 300,000.00 300,000.00 (4a 2) 250,000.00| 700,000.00 (5

3) 350,000.00 200,000.00 (6
4a) 300,000.00

6) 700,000.00}

- 900,000.00 900,000.00

Almacén de produccion en proceso
700,000.00 (6
700,000.00 (s

En este ejemplo podemos observar que la cuenta de produccion en proceso se
encuentra saldada, ya que el valor de la materia prima, sueldos y salarios y gastos
indirectos, debe emplearse para valuar los distintos tipos de inventarios, en este

ejemplo especificamente, para valuar a la produccion terminada y a la produccion

s) 700,000.00

en proceso. Més adelante se estudiara la asignacion de los costos.

La NIF C-4, Inventarios, del Consejo Mexicano para las Normas de Informacion
Financiera, respecto al costo de produccion, sefala que el costo de produccién o
de transformacion incluye los costos relacionados directamente con las unidades
producidas, tales como materia prima y materiales directos y mano de obra

directa; y también comprende los gastos indirectos de produccidn, fijos y variables,

que se incurren al convertir las materias primas en articulos terminados.?

2 NIF C-4, “Inventarios”, “Normas de informacién financiera”, CINIF, México, 2013, parrafo 44.3.
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2.3. Registro de costos estandar

Como se comentaba en la unidad anterior, los costos predeterminados son los que
se calculan antes o durante el transcurso del periodo contable o el proceso
productivo. Estos costos se clasifican en estimados y estdndares. En esta seccion

se estudiaran con mayor profundidad los costos estandares.

Los costos estandares son aquellos que se calculan sobre bases cientificas, es
decir, sobre estudios de eficiencia y calidad, asi se pretende evitar desperdicios,
reprocesos y una mala imagen de la empresa ante sus clientes, por esto las

industrias de gran capacidad los emplean.

Las hipotesis en las que se basan los costos estandares son precisamente las
relacionadas con el empleo de la capacidad productiva, que es el conjunto de

activos y procedimientos que operan la transformacion de la materia prima.

La capacidad productiva se puede medir en unidades, en horas hombre o en

horas maquina. Asimismo, la capacidad productiva se clasifica en tres categorias:

a) Capacidad tedrica. Es la cantidad de bienes que pueden producirse sin
detener la produccion durante todo un afio.

b) Capacidad practica. Es la cantidad de bienes que puede producir la
industria bajo condiciones especiales o ciertas circunstancias previsibles,

durante un ejercicio contable.
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c) Capacidad aprovechada. Es el volumen de produccién efectivamente

ejercido por una industria en un periodo.

Los costos estandares constituyen objetivos de calidad que deben ser alcanzados
por la industria, por lo que al ser calculados, debe hacerse por separado para cada
elemento de costo de produccion, es decir, se debe calcular un estdndar para

materia prima, un estandar para sueldos y salarios y otro para gastos indirectos.

Estandar de materia prima
El estandar de materia prima se calcula en unidades y en valores. Dejemos que
sea el maestro Juan Garcia Colin (2001), en su libro Contabilidad de costos, quien

nos sefale cOmo se obtienen estos estandares:

Para determinar el costo estdndar de materia prima se debe considerar el
estandar de cantidad y el estandar de precio.

Estandar de cantidad

Las diferentes materias primas y las cantidades requeridas para producir
una unidad se determinan a través de estudios de ingenieria, tomando en
cuenta el tipo de material, la calidad y el rendimiento, asi como las mermas
y desperdicios normales, aprovechando las experiencias anteriores y los
datos estadisticos propios de la planta fabril, o bien, haciendo las
suficientes pruebas bajo condiciones controladas para lograr la fijacién del
consumo estandar unitario de materia prima para cada unidad terminada.

En algunas industrias, el area de Disefio, en coordinacion con el area de
Ingenieria de Producto, elabora un esquema del articulo que se va a
producir, se estudia dicho esquema en forma analitica para cerciorarse de
gue todas las partes que contiene el articulo terminado estan debidamente
agrupadas e ilustradas y vigilando que la calidad requerida esté de
acuerdo con las especificaciones técnicas del articulo, de esta forma, se
obtiene el detalle de las diferentes materias primas y las cantidades
requeridas para producir una unidad.
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Estandar en precio

Los estandares de precio son los precios unitarios a los cuales cada una
de las materias primas se debe comprar en periodos futuros. Estos
estandares son determinados por el 4rea de Compras considerando la
cantidad y la calidad deseada y la calendarizacion de entrega de los
materiales requeridos. En el caso de los materiales importados se debera
considerar, ademas, los gastos necesarios para colocar los materiales en
la planta fabril y el efecto de los cambios en la paridad. Para evitar
cambios repentinos en los precios es recomendable efectuar contratos de
abastecimiento con los proveedores (pp. 155-156).

Como se puede notar, los estandares de materia prima tienen dos caracteristicas
esenciales, la primera es que involucran las areas mas finas del negocio, como
produccion y compras, ademas de disefio e ingenieria; pero, ademas, estos
estandares se calculan en forma unitaria para que puedan ser aplicados a los

distintos volumenes de produccién que se ejerzan en una industria.

Se reitera el hecho de que estos estandares son objetivos y en teoria, al provenir
de estudios cientificos, no deben cambiarse. Esto significa que entre mas
repetitivo sea un proceso, el estdndar sera mas eficiente. Ademas, es
importantisimo considerar el entorno en el que se desenvuelve el negocio, porque

los precios y la disponibilidad de materiales, dependen de sus mercados.

Estandar de mano de obra/ sueldos y salarios

Para estandarizar el trabajo operativo y su costo, es necesario calcular la cantidad
de horas hombre que deben emplearse en la produccién y el valor de la hora en
cuanto a sueldos y salarios se refiere. El estdndar de mano de obra es uno de los
puntos mas finos del sistema de costos estandar, porque constituye un objetivo de
productividad y eficiencia que involucra el compromiso de los trabajadores. Por
otro lado, en lo tocante a los sueldos y salarios, es indispensable atender a la
legislaciéon laboral vigente y a las condiciones de contrato individual o colectivo
gue se celebre con los trabajadores, para, desde luego, considerar el aspecto de

la seguridad social.
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Dejemos que, de nuevo, sea el maestro Juan Garcia Colin (2001) quien abunde

en el tema:

La habilidad y la eficiencia del personal de produccion pueden ser
medidas mediante estudios de tiempos y movimientos, en los cuales se
analizan las operaciones de fabricacion tomando muestras de esfuerzo de
trabajo de diversos empleados, en distintos momentos y bajo ciertas
condiciones de trabajo como espacio, temperatura, equipo, etcétera.
Posteriormente, se establecen los estdndares en tiempo, bajo los cuales
los trabajadores deben ejecutar las tareas asignadas para producir una
unidad.

El area de Ingenieria Industrial es la encargada de estudiar los tiempos y
movimientos, y es responsable de establecer los estandares de cantidad
(eficiencia) de la mano de obra.

Ademas del estudio de tiempos y movimientos se debe considerar, entre
otros aspectos, los articulos y volumenes que se van a producir, el estudio
analitico de los sistemas y procesos de produccion (pp. 158-159).

Adicionalmente a lo expuesto en parrafos anteriores, el estdndar de mano de
obra/sueldos y salarios, debe calcularse en funcion de la jornada laboral, el

namero de procesos y, desde luego, los dias laborables.

Estandar de gastos indirectos

Los gastos indirectos de produccion, como se comentd en secciones anteriores,
comprenden la materia prima indirecta, la mano de obra indirecta y los gastos
generales. Para estandarizar estas erogaciones, es importante presupuestar los
conceptos que comprenden, en funcion de la capacidad productiva esperada por
el negocio, misma que puede ser tedrica o practica, se recomienda esta Ultima,
pues como se vio con anterioridad, se basa en las condiciones normales de

trabajo de una industria.
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Cuando se cuenta con el presupuesto de gastos indirectos y el prondéstico de la
capacidad productiva, el paso siguiente consiste en determinar un coeficiente de

eficiencia llamado “coeficiente regulador”.

Coeficiente regulador = presupuesto de gastos indirectos / capacidad productiva

Este coeficiente representa el costo estandar de gastos indirectos por unidad. Hay
que recordar que la capacidad productiva se puede medir en horas hombre, horas

maquina o en unidades producidas.

De nueva cuenta, revisemos lo sefialado por el maestro Juan Garcia Colin (2001):

Para determinar el costo estandar de cargos indirectos por unidad, se
debe considerar:

1. La capacidad de produccién de la planta en condiciones normales de
trabajo. La capacidad productiva de una empresa puede expresarse en
términos de “lo que se puede producir’ o “lo que se habra de producir”.
No es aconsejable producir a plena capacidad si la demanda de
productos no corresponde a la produccién, debido a que el riesgo de la
obsolescencia y los costos de almacenamiento de las unidades no
vendidas podrian ser de consideracion. Por estas razones, se utiliza lo
que se conoce como “capacidad normal®’, siendo ésta el nivel de
produccion que habra de satisfacer el volumen de ventas previsto en un
periodo y tomando en cuenta los bienes de capital y la fuerza de trabajo
con que cuenta la empresa.

2. El presupuesto flexible de cargos indirectos fijos y variables, realizando
para tal efecto un analisis cuidadoso de las experiencias anteriores, los
datos estadisticos de la propia empresa relacionados con los
volumenes de produccion reales, las condiciones economicas
esperadas y demas informacion pertinente, a fin de obtener la mejor
prediccién posible de los cargos indirectos que correspondan a la
capacidad productiva presupuestada.

3. Por ultimo, la cuota estandar de cargos indirectos (pp. 159-160)
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2.4. Determinacion y registro de

diferencias

Como se comentd, los costos estandares, dada su naturaleza de caracter
cientifico, constituyen objetivos de calidad y eficiencia a alcanzar por parte de una
empresa. En otras palabras, son metas productivas y financieras que, al finalizar
un periodo, deben medirse, 0 sea, compararse con lo realmente efectuado, con el
fin de determinar si los objetivos fueron alcanzados o rebasados. A las
comparaciones entre los costos reales y los estandares se les conoce como

desviaciones.

Debido a que los estandares se calculan para cada elemento del costo, en
cantidades fisicas y monetarias, el nivel de andlisis de desviaciones debe ser el
mismo. En otras palabras, se deben calcular desviaciones en unidades fisicas y en

costo por unidad.

Las desviaciones ameritan estudios muy especiales para determinar sus causas y
sus consecuencias. De esta manera, la administracion ejerce un mayor control
productivo y financiero sobre las operaciones de transformacién e implantan

medidas correctivas y preventivas.

Las desviaciones pueden ser favorables o desfavorables y siempre deben ser
medidas en términos monetarios y presentadas en el Estado de resultados como

pérdidas (si son desfavorables) o ganancias (si son favorables).
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Aunque la NIF B-3, Estado de resultados, parrafos 53.3.1- 53.3.2, no hace
indicaciones respecto de los costos estandares, por definicién, se podria concluir
que las desviaciones entrarian en la clasificacion de gastos clasificados por su
naturaleza:

La clasificacion con base en la naturaleza desglosa los rubros de costos y
gastos, atendiendo a la esencia especifica del tipo de costo y gasto de la
entidad, es decir, no se agrupan en rubros genéricos. Usualmente el
sector servicios utiliza esta clasificacion.

En una clasificacion basada en la naturaleza, los costos y gastos deben
desglosarse en sus componentes principales. Un ejemplo de este
desglose es el siguiente:

a) Consumo de inventarios;

b) sueldos, prestaciones y demas beneficios a los empleados;

c) depreciacion, pérdidas por deterioro y resultado neto por baja de
propiedades, planta y equipo;

d) comisiones;

e) mantenimiento;

f) gastos por renta; y

g) publicidad;

h) otros.

Desviaciones de materia prima
La desviaciéon en materia prima se calculard en consumo o cantidad y en costo
unitario.

La desviacion en cantidad o consumo se obtiene a través de la siguiente férmula:

Consumo estandar de materia prima
Menos:
Consumo real de materia prima
Por:
Costo estandar unitario de materia prima
DESVIACION EN CONSUMO
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La desviacibn en costo, por su parte, se obtiene aplicando la siguiente

conciliacion:

Costo estandar unitario de materia prima
Menos:
Costo unitario real de materia prima
Por:
Consumo real de materia prima
DESVIACION EN COSTO ESTANDAR

Se suma la desviacion en consumo Yy la desviacion en costo estandar y se obtiene
la desviacion total. Notese que la desviacion en costo estandar incluye el consumo

real de materia prima, que a fin de cuentas fue la que ocurri6 en la produccion.

Si la desviacibn en materia prima tiene signo positivo, significa que hubo un
aprovechamiento en el consumo de materia prima, pero si se tiene un resultado
con signo negativo, significa que se consumié o se gasto mas por concepto de

materia prima.

Desviacion en mano de obra/sueldos y salarios

De igual forma, el célculo de la desviacion del trabajo empleado en la produccion,
se debe obtener en cantidades y valores, especificamente, en horas hombre y en
cuota de sueldos y salarios.

La variacion en horas-hombre se obtiene aplicando la siguiente formula:

Horas hombre estandar
Menos:
Horas hombre ejercidas
Por:
Costo estandar unitario de sueldos y salarios
DESVIACION EN HORAS HOMBRE
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En tanto que la desviacion en cuota de sueldos y salarios, se obtiene asi:

Costo estandar unitario de sueldos y salarios
Menos:
Costo unitario real de sueldos y salarios
Por:
Consumo real de horas hombre
DESVIACION EN COSTO ESTANDAR

De nueva cuenta, se suman la desviacion en cantidad y la desviacion en valores,
para obtener la desviacion total en sueldos y salarios. Si ésta tiene saldo positivo,
significa que hubo eficiencia en el trabajo efectuado por el personal obrero; si tiene
saldo negativo, significa que existi6 una ineficiencia, por ejemplo, por tiempos

muertos o por huelgas.

Desviacion en gastos indirectos

Debido a que el estandar de gastos indirectos se calcula con base en el
presupuesto de los mismos y en la capacidad productiva, es decir, a través de un
coeficiente regulador, la obtencién de sus desviaciones es especial. Veamos lo
gue menciona el maestro Juan Garcia Colin (2001) respecto a las desviaciones de

gastos indirectos.

Recordemos que los cargos indirectos se forman con varios conceptos de
costos fijos y variables, como materia prima indirecta, mano de obra
indirecta, renta de la fabrica, etcétera. Los niveles de produccién cambian
de acuerdo con las fluctuaciones en la demanda que se tenga, por lo cual,
la comparacion del costo estandar con el costo real de los cargos
indirectos debe ser el mismo nivel de actividad para la correcta evaluacion
del desempefio.

Cuando se utilizan las horas hombre estandar de mano de obra directa
como medida de capacidad, el presupuesto flexible representa el importe
de los cargos indirectos que debieron haberse aplicado a las unidades
procesadas durante el periodo de costos.
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La variacion® se determina como dijimos anteriormente, comparando los
cargos indirectos reales en que se incurrio6 con los cargos indirectos
presupuestados en que deberia incurrirse en el mismo nivel de actividad.
El andlisis de variaciones se puede hacer por cualquiera de los dos
procedimientos siguientes:

1. Determinar las variaciones en:
- Presupuesto
- Capacidad

2. Determinar las variaciones en:
- Presupuesto
- Capacidad
- Cantidad (eficiencia) (pp. 168-170).

Lo anterior significa que el presupuesto de gastos indirectos juega un papel

determinante en la desviacion.

De acuerdo con el primer procedimiento descrito por el maestro Garcia Colin, las

desviaciones en gastos indirectos se obtienen asi:

a) Considerando la desviacion en el presupuesto:

Presupuesto de gastos indirectos
Menos:
Gastos indirectos reales
Mas:
Prondstico de capacidad productiva
Por:

Coeficiente regulador

3 El autor emplea el término “variacion” como la diferencia entre el costo estandar y el costo real,
en este trabajo a esa diferencia se le conoce como “desviacion”.




= T \ ,,:’Ih’
5 -b‘ J.,*”{"e, Contaduria
Somes UK SUAJED "

DESVIACION EN PRESUPUESTO
Mas:

Prondstico de capacidad productiva

Menos:
Horas hombre ejercidas
Por:
Coeficiente regulador
DESVIACION DE CAPACIDAD

b) Considerando la desviacion en la eficiencia

Presupuesto de gastos indirectos
Menos:

Gastos indirectos reales
DESVIACION EN PRESUPUESTO
Mas:

Capacidad productiva
Por:

Coeficiente regulador
DESVIACION EN GASTOS
Mas:

Prondéstico de capacidad productiva
Menos:

Capacidad productiva ejercida
Por:

Coeficiente regulador
DESVIACION EN EFICIENCIA
= DESVIACION TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS




EagE \ PR
T-bf ; 4,’ *’-!}1.’{'7‘,'3' Contaduria
Tawes U SUAJED .

Para finalizar esta unidad es importante hacer dos observaciones:

a) Cuando se emplea el sistema de costos estandares, los almacenes de
produccion terminada y produccion en proceso se quedan valuados en
ese costo estandar. Las diferencias con el costo real se consideran como
gastos directamente.

b) La NIF C-4, Inventarios, permite el empleo de costos estandares para la

valuacion de las operaciones productivas.
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RESUMEN

En esta unidad se ha estudiado la generacion de informacién, base de los costos.
Primeramente, se definid el concepto de un sistema de costos como el conjunto de
técnicas empleadas para controlar las operaciones productivas y los gastos que
éstas generan, a fin de poder determinar el valor de costo de un bien o servicio,

establecer su precio de venta y obtener el margen de utilidades.
Los informes que provienen de los sistemas de costos son:
Cédulas de acumulacion de costos.

Hoja de costos unitaria.

Informes de inventarios.

0N PE

Estado conjunto de costos de produccion y costo de produccién de lo

vendido.

o

Estado de resultados integral.
6. Anexos del estado de resultados.

7. Otros informes que la administracion requiera.

Posteriormente, revisamos las principales cuentas de costos de las empresas de
servicios, que se relacionan directamente con el tipo de servicio prestado v,
ademas, se presentaron algunos estados de resultados con algunos ejemplos de

esas cuentas.

Asimismo, se abordé el tema de las principales cuentas empleadas en la
produccion, que se presentan en las empresas industriales en general. Las

cuentas mencionadas son:
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I. Para los elementos del costo:
a) Almacén de materia prima.
b) Sueldos y salarios por pagar.

c) Gastos indirectos de produccion.

II. Para el proceso productivo:
a) Produccion en proceso.

I1l. Para la valuacion de inventarios:
a) Almaceén de produccién terminada.

b) Almacén de produccion en proceso.

Finalmente, se abordd el tema de los costos estandares, como sistemas que
permiten establecer objetivos de calidad y eficiencia para los tres elementos del

costo: materia prima, sueldos y salarios, y gastos indirectos.

Los estandares se calculan en unidades fisicas y monetarias destacando el hecho
de que los gastos indirectos se basan en la determinacion del coeficiente
regulador, el cual se obtiene al dividir el presupuesto de gastos indirectos entre la
capacidad productiva pronosticada.

Debido a que los costos estandares son medidas de eficiencia, al final de un
periodo contable o de un proceso, es necesario compararlos contra los costos
reales, las diferencias son conocidas como desviaciones y son elementos que
ameritan investigacion, ya que muestran eficiencias o ineficiencias en el empleo

de los insumos.

En esta unidad hemos visto como los elementos del costo de produccidon se deben
acumular para valuar los inventarios. Es en la siguiente unidad en donde

analizaremos el control y la contabilizacién de los elementos del costo.
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GLOSARIO

Capacidad productiva

Es la suma de los bienes y servicios que se pueden producir en una empresa.

Coeficiente regulador
Es el costo estandar unitario de los gastos indirectos, el cual se calcula con base

en el presupuesto de gastos indirectos y la capacidad productiva.

Costo de ventas
Es el costo de la mercancia vendida.

Desviaciones

Son las diferencias entre los costos estandares y los costos reales.

Empresas de servicios

Son entidades que ofrecen un bien intangible a sus clientes.

Empresas industriales
Son entidades que ofrecen un bien tangible a sus clientes y que someten la

materia prima a un proceso de transformacion.

Gastos indirectos

Son gastos generales de dificil aplicacion particular.
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Inventarios

Son activos propiedad de una empresa y se destinan a las ventas.

Margen de utilidad

Es la diferencia entre las ventas y la utilidad neta.

Materia prima

Elemento del costo de produccion que se somete a una transformacion.

Proceso productivo

Conjunto de técnicas que permite la transformacién de la materia prima.

Sistema de costos

Conjunto de procedimientos para transformar y darle valor a la materia prima.

Sueldos y salarios
Elemento del costo de produccién que refleja las erogaciones derivadas de la
fuerza laboral aplicada por los obreros a la produccién de bienes y servicios. Son

las percepciones que recibe un trabajador por sus servicios.
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UNIDAD 3

ELEMENTOS DEL COSTO
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OBJETIVO ESPECIFICO

El alumno analizara los elementos del costo de produccion tales como materia
prima, sueldos y salarios, y gastos indirectos, identificando sus caracteristicas.
Pondréa en préactica los diferentes mecanismos de control de cada elemento del
costo de produccion.
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INTRODUCCION

El proceso productivo se caracteriza por transformar materia prima en producto
terminado para satisfacer necesidades especificas de la sociedad. Para que la
transformacién ocurra, son necesarios la fuerza laboral, la maquinaria, equipo e

instalaciones.

A la materia prima, el trabajo y la maquinaria se les conoce en forma genérica
como insumos o factores productivos, ya que de su existencia dependen las

industrias y la satisfaccion de las necesidades de la sociedad.

Una materia prima sin proceso, carece de valor para una persona, pero cuando se
le aplica trabajo y su transformacion sucede en una planta fabril, adquiere utilidad

para el ser humano.

Las empresas industriales deben invertir en todos estos insumos. Al conjunto de
costos de todos estos factores se le conoce como elementos del costo de
produccion. Entonces, podemos deducir que son tres los elementos del costo: la
materia prima, los sueldos y salarios y los gastos indirectos, estos ultimos, no sélo
comprenden el empleo de la capacidad productiva, sino también gastos de diversa

indole.

Debido a que la naturaleza de cada elemento del costo es diferente, se debe llevar
un control separado de cada uno de ellos, tanto en unidades fisicas como
monetarias, a fin de calcular el costo de produccion de la manera mas exacta

posible. El objetivo de la presente unidad es mostrar estos elementos del costo de
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produccion, asi como los métodos y procedimientos de control mas empleados

para calcular sus importes.
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TEMARIO DETALLADO

(4 horas)

3. Elementos del costo

3.1. Materiales directos
3.1.1. Célculo del lote econémico

3.1.1.1. Margen de seguridad
3.1.1.2. Punto de reorden

3.1.1.3. Cantidad econdmica del pedido
3.2. Sueldos y salarios directos

3.2.1. Calculo del costo hora hombre
3.2.2. Factores de desempeiio

3.3. Gastos indirectos de produccion

3.3.1. Asignacion de gastos a través del Activity Based Costing (ABC)
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3. ELEMENTOS DEL COSTO

Como ya se ha comentado, se conoce con el nombre de “elementos del costo” a
los valores monetarios de los insumos empleados en el proceso productivo de una
industria. Se agrupan en tres categorias: materiales directos, mano de obra directa
(o sueldos y salarios directos) y gastos indirectos de produccion. Estos elementos
contardn con sus cuentas correspondientes y se abrira una cuenta llamada
“produccion en proceso”, la cual acumulara los tres elementos del costo, para
después asignarlos a los diferentes volimenes de produccion. Dicha cuenta se
conoce como “controladora” y su naturaleza es transitoria, lo cual indica que

gueda saldada.
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3.1. Materiales directos

Los materiales constituyen el elemento basico de produccion; son los que se
someten a la transformacion fisica o sustancial a través de una serie de procesos,
gque dan como resultado articulos que satisfacen necesidades humanas. Al

importe invertido en materiales se le considera el primer elemento de costo.

Los materiales se clasifican fisicamente y en el sistema de informacién en funcién
de la relacion que guardan con el producto terminado. Pueden ser directos cuando
se les identifica y cuantifica en el producto, o indirectos, es decir, que no se

pueden cuantificar de manera exacta en el producto concluido.

El proceso de control de los materiales directos se inicia propiamente desde el
disefio del producto, porque con base en él se determina el consumo unitario de
los materiales, asi como sus costos. Después de analizar los volimenes de
produccion que se ejerceran, se solicita al area de compras que adquiera las
cantidades de materiales necesarios, asi como para mantener existencias en el
almacén al final del periodo. También se deben estudiar a los proveedores
potenciales en funcién de la calidad, el precio, la disponibilidad y condiciones de
compra. Cuando se efectla la adquisicion, los proveedores envian sus remesas al
almacén de materiales, en donde el personal adscrito al mismo revisa las
cantidades y el estado en que se reciben, asi como su confrontacion con los

valores expresados en la factura correspondiente.
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Etapas en el manejo de las materias primas

En el manejo de los inventarios de materia prima se pueden establecer las
siguientes tres etapas principales: 1) compra, 2) almacenamiento y 3) uso. En
cada una de estas etapas, la administracion debera garantizar los controles

adecuados para hacer eficiente el costo.

1) Compra

Es la primera etapa en el manejo de los inventarios de materia prima. La compra
se genera cuando la empresa requiere de un material que no se tiene en
existencia y, por lo tanto, debe solicitarse al proveedor. En la mayoria de las

empresas existe un departamento encargado de esta funcion.

Los departamentos productivos, por su parte, solicitaran gradualmente las
cantidades que requieran para sus funciones de transformacién, que son
consideradas como “salidas del almacén de materiales” o también llamadas
‘consumo” o “utilizacion” de materia prima. Su registro contable se puede resumir

en los siguientes puntos:

a) Cargo a la cuenta de “inventario de materiales” por el importe del inventario

inicial, es decir, los valores de las existencias del periodo anterior.

b) Cargo a “inventario de materiales” por el importe de las compras, ya que
ingresan nuevas unidades al almacén, con abono a las cuentas de

proveedores o efectivo, segun la forma de pago.

c) Abono a la cuenta de “inventario de materiales” por el importe de las
unidades enviadas a produccion, con cargo a la cuenta controladora

“produccion en proceso”.
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d) Al comparar el movimiento deudor con el movimiento acreedor de la cuenta
‘inventario de materiales” se obtiene el importe del inventario final, el cual

debe ser de naturaleza deudora.

Las entradas de materiales al almacén deben estar respaldadas con
documentacion comprobatoria; el almacenista debe verificar el estado en que
entran y el valor que tienen. En contabilidad, las entradas deben ser valuadas al
precio de compra pagado o por pagar al proveedor, asimismo, y atendiendo a los
postulados basicos de “devengacion contable” y “valuacién”, deben acumularse
los importes relacionados con los fletes, seguros, etc., que incrementan el costo
de la materia prima. A cada arribo de materiales le corresponde un registro y un
costo manejado por separado.

2) Almacenamiento

Cuando la materia prima se encuentra en el almacén se pueden presentar robos,
material defectuoso, material obsoleto, material dafiado. En estos casos la
empresa debe registrar contablemente una provision para disminuir los inventarios

y reflejar el costo real de los mismos.

Frente al almacenamiento de la materia prima se deben establecer los siguientes

controles:

e Todos los bienes deben estar debidamente separados.

e Todos los bienes de una misma especie deben estar en un mismo sitio.

e Cuando se tienen varios almacenes, la informacién sobre inventarios debe
ser muy oportuna para garantizar cualquier consulta.

e Los bienes deben almacenarse adecuadamente para evitar contratiempos
en el almacenamiento, como el deterioro.

e Deben separarse los bienes que no son propiedad de la empresa.
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e EIl inmueble que se utiliza como almacén debe garantizar la seguridad
fisica.

e Debe disefiarse una buena utilizacion del espacio.

e Los bienes deben estar bien asegurados.

¢ No deben entrar al almacén bienes que sean de dificiles movimientos.

e Cuando se usan estanterias, los bienes mas pesados deben ocupar las
posiciones mas bajas.

e Los bienes de mayor consumo deben ubicarse cerca del area de despacho.

e Cuando se utilizan estanterias los bienes deben referenciarse con cédigos

nemotécnicos.

3) Suministro de materiales

Los departamentos productivos solicitaran remesas de materiales para que
puedan realizar sus funciones de transformacion. El almacén enviard las
cantidades fisicas requeridas y manejara documentacion que ampare la salida; por
otra parte, produccion generard informacion de entrada. La determinacion del
costo de las salidas presenta la problematica de calcular su valor exacto a partir
de una diversidad de importes de entrada. Es decir, las existencias del periodo
anterior, que pueden ser utilizadas para la produccion de este periodo (inventario
inicial), tienen un valor distinto a los de las compras de materiales que se van
realizando. La cuestibn consiste en determinar un valor de salida a partir de

distintos valores de entrada.

Derivado del problema planteado arriba, relativo al costo de salida del almacén,
conviene aclarar que este problema es de suma importancia porque representa el
costo de los materiales procesados; por esta razén, se debe tener cuidado al
momento de calcular su importe, porque se integrara a la estructura del costo de
produccion. Para resolver esta situacion, se han utilizado diversos métodos de

valuacion, entre los que destacan: el costo de mercado (el mas bajo), la formula
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de primeras entradas, primeras salidas (PEPS), la férmula de ultimas entradas,

primeras salidas (UEPS), la férmula de costos promedios, costos estandares y

UEPS monetario. Cabe hacer mencion que el UEPS y el UEPS monetario se

encuentran en desuso, de acuerdo con la NIF C-4, Inventarios. Veamos en qué

consisten cada uno de ellos:

a)

b)

d)

Primeras entradas, primeras salidas (también llamado PEPS, por sus
siglas). Es una técnica utilizada en el sistema de inventarios perpetuos para
valuar las salidas del almacén de materiales al precio de sus primeras
entradas. De esta forma, el almacén queda expresado a los precios mas
actuales, en tanto que los envios a la produccion a las cifras mas antiguas.
En épocas de inflacion, si se utiliza PEPS, se tiene que actualizar el costo
de ventas.

Ultimas entradas, primeras salidas (por sus siglas llamado también
UEPS). Consiste en valuar las salidas del almacén de materiales por los
envios a produccion al precio de las ultimas entradas. En este caso, las
entregas al departamento productivo se realizan con cifras actualizadas, en
tanto que las existencias en el almacén de materiales al precio mas antiguo.
De nuevo recordamos que se encuentra en desuso.

Para considerar en las salidas del almacén los distintos precios de las
entradas y existencias del mismo, se obtiene un promedio de dichos
valores, dividiendo el saldo de la cuenta de inventario de materiales entre el
total de existencias.

La técnica de costos estandares, ya estudiada, puede ser utilizada en
épocas de estabilidad econdémica, es decir, cuando los precios de compra
no sufren modificaciones sustanciales. Se estudia el precio unitario ofrecido
mas acorde con los costos planeados y se aplica en un lapso considerable,
firmando contratos con los proveedores por anticipado y realizando estudios

cientificos de consumo.
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A continuacion se presenta un ejemplo de estas formulas, recuperado de Gutiérrez
y Roman (2005: 94-98):

La empresa La Gloria presenta los siguientes movimientos para la materia

prima Z durante el mes de enero:

Enero 1:

$3,000/u.

Enero 5:

Enero 8:

Enero 15:
Enero 20:
Enero 21.

Se comienza el mes con un saldo de 500 unidades a

Se compran 1000 unidades a $3,200/u.
Produccién solicita 600 unidades.

Se compran 400 unidades a $3,300/u.

Se envian a produccion 1100 unidades.

Se devuelven 200 unidades de produccion.
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Enero 25:

e

Estas unidades corresponden a la compra de enero 15.

atura

Contad

uria

Se devuelven 200 unidades al proveedor por mala calidad.

PEPS
FECHA|  ENTRADAS _ SALIDAS _ SADO |
Cant. | V. Unitario | V.Total | Cant. | V. Unitario | V. Total | Cant. | V. Unitario | V. Total
01/01 500 3,000 1,500,000
0105 | 1,000 3200] 3.200,000 1,000 3.200| 3.200,000
500 3,000 1,500,000
01/08 500 3,000 | 1,500,000
100 3200| 320,000] 900 3,200 | 2,880,000
0115 | 400 3300 1,320,000 400 3.300] 1,320,000
500 3,200 | 2,880,000
0120 900 3,200 | 2,880,000
200 3300| 660000 200 3300| 680,000
0721 | 200 3300 66000 300 1,320,000 |
(73 200 3300| 660,000] 200 3,300 660,000
UEPS
FECHA ENTRADAS SALIDAS "SALDO
[ | Cant.[V.Unitario | V.Total | Cant | V. Unitario | V. Total | Cant. | V.Unitario | V. Total _
01/01 500 3,000 | 1,500,000
01/08 1,000 3,200 3,200,000 500 3,000 | 1,500,000
1,000 3,200 | 3,200,000
01/08 600 3,200 | 1.920.000 500 3.000 | 1.500.000
400 3,200 | 1,280,000
01/15 400 3.300 1.320.000 500 3.000 | 1,500,000
400 3.200 | 1,280,000
400 3,300 | 1,320,000
01/20 400 3,300 | 1,320.000
400 3,200 | 1.280,000
300 3,000 900,000 200 3,000 600.000
01/21 200 3,000 600,000 400 3,000 | 1,200,000
01/25 200 3,000 600,000 200 3,000 600,000
PROMEDIO
e ENIRADAS __ SALIDAS SALDG
Cant. | V. Unitario | V. Total | Cant. | V. Unitario | V. Total | Cant. | V. Unitario | V. Total
01/01 500 3,000 | 1,500,000
0105 | 1,000 3200 | 3.200,000 1.500 3.133 | 4,700,000
01/08 600 3,200 | 1,820,000 900 3,089 | 2,780,000
0115 | 400 3,300 | 1,320,000 1,300 3.154 | 4,100,000
01720 1,100 3,154 | 3460231 | 200 3.154 | 630,769
01721 200 3154 | 630,760 300 3154 | 1261538
0125 200 3.154| 630,769 200 3154 | 630,760

96
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3.1.1. Calculo del lote econdmico

Como se indicoé con anterioridad, la materia prima es controlada en almacenes o
inventarios. Debido a que la materia prima no se produce, sino que se adquiere,

es importante definir la cantidad que debe mantenerse en el inventario.

A pesar de que la decision de mantener existencias en el almacén depende de la
naturaleza de la materia prima, existen métodos matematicos que permiten
determinar cuanto debe mantenerse en existencias. Uno de esos meétodos es el

lote econdmico.

El lote econémico de la orden (LEO) es un método que consiste en determinar el
nivel de inventario que justifique los costos del mismo. Estos costos pueden ser de

tres tipos:

e Costo del pedido. Es el costo de ordenar una nueva remesa de unidades
de materia prima.

e Costo de mantenimiento. Son los gastos relacionados con Ila
conservacion de las existencias en la bodega. En este costo se pueden
contemplar la obsolescencia y el lento movimiento.

e Costos de oportunidad. Son los costos en lo que se pudiera incurrir por
falta de existencias en el almacén. Este ultimo se calcula siempre cuando

haya incertidumbre en el abasto.

Tomando como referencia los costos del pedido y los costos de mantenimiento, se

igualan sus formulas a fin de tener como resultado la siguiente ecuacion:

2(consumo promedio x costo del pedido

costo de mantenimiento
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La cantidad obtenida puede ser multiplicada por el porcentaje de costo de
oportunidad, justamente para conocer cuadnto se deja de ganar por tener la
inversion en el inventario. Asimismo, se pueden incluir variables de riesgo para la
determinacién del consumo promedio, como por ejemplo, la desviacién estandar

de una distribucion normal.

Una vez que tenemos la orden, el paso siguiente seria calcular el numero de

ordenes al afo, el cual se obtiene asi:

consumo promedio

lote econémico

Y finalmente, con los datos resultantes, se puede calcular el nUmero de dias entre
las ordenes, dividiendo la cantidad de dias trabajados durante un lapso, entre el

numero de 6rdenes:

numero de dias laborales

numero de 6rdenes

El célculo del lote econébmico es muy importante ya que permite conocer el
inventario que justifica sus costos y que puede mantenerse dentro de los rangos

de las erogaciones que provocan.

Gréficamente, el lote econdmico se presenta de la siguiente manera:
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Consumo total (en unidades

Inventario promedio

Tiempo (meses)

3.1.1.1. Margen de seguridad

El margen de seguridad o de emergencia, es un porcentaje de existencias que se
mantienen en el almacén para evitar su desabasto. Estas existencias no se

consumen, Sino que se tienen como reserva.

El calculo basico del margen de seguridad requiere de experiencias anteriores de
consumos de inventarios y de acuerdo con el lead time, es decir, el tiempo que
tardan los proveedores en surtir nuevas remesas. El lead time debe ser obtenido
en unidades. Adicionalmente, deben contemplarse tanto el costo del pedido como

el costo de mantenimiento.

Entonces, la férmula del margen de seguridad es:

Margen de seguridad = % de existencias (lead time en unidades) x costo de mantenimiento x

costo del pedido
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El maestro Juan Garcia Colin (2001), en su libro Contabilidad de costos, define al

margen de seguridad de la siguiente manera:

Si todas las demandas o necesidades de produccion se conocieran con
exactitud por anticipado, es decir, cuanto comprar o fabricar de un
producto y en qué momento, el calculo de los inventarios seria una tarea
relativamente sencilla, dificultada sélo por los problemas de costos.

En la practica, la situacion es distinta ya que se tienen variaciones tanto en
la demanda como en la produccién, y para disminuir el efecto de estas
variaciones se ha creado lo que se llama inventario de seguridad, que es
la reserva de existencias que tienen por objeto, absorber estos cambios,
de modo que se eviten dentro de lo posible y lo costeable, las situaciones
de agotamiento de existencias. (p. 261)

Gréficamente, el margen de seguridad estara representado como un porcentaje

del lote econémico:

Consumo total (en unidades)

Punto de reorden

Inventario de seguridad

X

Tiempo (meses)
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3.1.1.2. Punto de reorden

Otra de las decisiones fundamentales que se relacionan con los inventarios es
justamente la relativa a determinar el nivel de existencias en el que se deben
solicitar nuevas remesas. A este nivel se le conoce como punto de reorden o

punto de renovacion del pedido.

El maestro Juan Garcia Colin (2001) menciona claramente de qué trata este

modelo:

Los inventarios de cualquier empresa, en el ciclo normal de operaciones,
se tendran que ir consumiendo con mayor o menor rapidez hasta
agotarse, a menos que con toda oportunidad se coloque una orden de
compra o de produccion, provocando con ello la llegada de una nueva
remesa de inventarios a los almacenes, antes de que las existencias se
agoten.

El punto de renovacién de pedidos, también conocido como punto de
reorden, es aquel nivel de existencias en el que se debe colocar un nuevo
pedido de mercancia, de modo que sea el limite inferior permisible para
cada articulo o grupo de articulos (p. 260).

La férmula béasica del punto de equilibrio, en la que se tiene la certeza de que el

consumo se mantenga constante, es:

(Lead timex consumo diario promedio) + Inventario de seguridad

Desde luego que puede haber incertidumbre en el consumo diario promedio, ya

gue éste depende de la demanda y de las condiciones de produccién.

Si el modelo tiene incertidumbre, entonces, la demanda incierta se calcularia asi:

Demanda incierta =Z x oy,
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Donde:
Z= Numero de desviaciones estandar requeridas para el nivel de
confiabilidad deseado.

oL = Desviacion estandar de la demanda durante el tiempo de entrega.

3.1.1.3. Cantidad economica del pedido

La cantidad econdmica del pedido es el célculo de un volumen de existencias que
tiende a reducir los costos relacionados con los inventarios. Hay que considerar
que los costos de mantenimiento aumentan, al incrementar los volumenes de
produccion, en tanto que los costos del pedido disminuyen. Por el contrario, si el
volumen de existencias disminuye, también ocurrird lo mismo con los costos de

mantenimiento, pero se pueden incrementar los costos del pedido.

La cantidad econdémica del pedido consiste en mantener existencias que equilibren
tanto los costos del pedido como los costos de mantenimiento.

Este modelo emplea la férmula del lote econémico a varios niveles de demanda y

se basa en los siguientes supuestos:

La demanda es constante en cada observacion.
No deben existir faltantes.
No debe haber demora en las remesas.

No hay inventarios de seguridad.

a > 0w N PE

Los costos se mantienen constantes durante todo el horizonte de

planeacion.
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3.2. Sueldos y salarios directos

Los sueldos y salarios son las erogaciones que realiza una empresa, por el trabajo
0 mano de obra que le prestan los trabajadores a su servicio. Representa la fuerza

laboral que transforma a la materia prima.

La mano de obra se puede clasificar en dos grupos: mano de obra directa, cuando
se refiere al esfuerzo humano que tiene que ver con la transformacion de los
materiales, es decir, los sueldos y salarios de los obreros; mientras que el otro
grupo es el de los sueldos y salarios indirectos que son aquéllos relacionados con
las funciones de servicio de la planta, por ejemplo: los controles de calidad, la
supervision, la direccion de la planta, etc. Constituyen el segundo elemento del

costo de produccidn.

3.2.1. Calculo del costo hora hombre

Para calcular el costo por hora hombre, se necesitan dos elementos: los sueldos y

salarios y las horas hombre empleadas en la produccién.

Como se comentaba parrafos arriba, los sueldos y los salarios son el reflejo
financiero de la fuerza laboral que transforma a la materia prima. La Ley federal
del trabajo contiene los preceptos minimos de garantia para los trabajadores, en
su articulo 84 indica que los salarios se integran de las percepciones, comisiones,
primas, prestaciones, habitacion, cuotas, etc. Su determinaciéon se puede llevar a
cabo mediante tres procedimientos:

a) En funcion del tiempo.

b) Con base en las unidades producidas (también llamado “a destajo”).

c) Por obra determinada.
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El sistema de sueldos y salarios mas comdn en México es el establecido por
“tiempo”, pero representa un problema para los sistemas de costos, ya que no se

puede determinar con exactitud en los productos.

Debido al problema que se presenta en la determinacion de los salarios con base
en el tiempo, resultado de estudios administrativos y de produccién, surgen los
estimulos o incentivos con el fin de tratar de vincular el esfuerzo laboral con la
produccién. Entre los métodos mas comunes existen: el plan Hasley, el plan
Taylor, el plan Gantt, el plan Rowan, el plan Emerson y el sistema de puntos de

Bedaux.
El importe de los sueldos se resume en la nébmina.

Némina

Es un documento en el que se consignan los datos de los trabajadores de la
entidad, sus jornadas, salarios base, percepciones, prestaciones y descuentos
correspondientes en un periodo especifico; ademas contiene una columna para
qgue el trabajador anote su firma como acuse de que se le ha pagado. En este
documento se concentra la informacion contenida en todos los formatos de control

de trabajo y de salarios.

La mecénica del sistema de informacion de los sueldos y salarios consiste en
registrar en la cuenta “sueldos y salarios por aplicar” un cargo por el importe de la
némina de produccién, con abono a las cuentas bancarias. Después se realiza un
abono a la cuenta de “sueldos y salarios por aplicar” por la cantidad mencionada,
con cargo a la cuenta controladora “produccién en proceso”.

El maestro Garcia Colin (2001) destaca dos documentos importantes para la

nomina: la tarjeta de asistencia y las boletas de trabajo:

El costo de la mano de obra esta en funcién del tiempo trabajado, del
tabulador de sueldos y salarios, del contrato colectivo que tenga la
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empresa, de la Ley Federal del Trabajo, de la Ley del Seguro Social, y del
Caddigo Financiero del Distrito Federal (para el D.F.). Estos compontes
proveen la informacion para registrar los costos de la mano de obra.
Normalmente los empleados y trabajadores de la fabrica registran sus
horas trabajadas en una tarjeta de asistencia o de tiempo, que registra la
fecha y las horas de entrada y salida, siendo esta tarjeta el documento
fuente para la elaboraciéon de la ndmina y constituye el registro de
asistencia del trabajador o empleado.

El trabajo que se dedica a productos u ordenes especificas se registra en
boletas de trabajo que son preparadas diariamente por los empleados y
supervisores. Una boleta de trabajo, ademas de registrar el nUmero de
horas trabajadas, debe indicar una descripcion del trabajo realizado y la
persona que lo realiz6, para determinar posteriormente el costo
correspondiente.

El procedimiento de boletas de trabajo cumple dos funciones:

1. Permite analizar la productividad diaria de los trabajadores.
2. Los costos de mano de obra directa podran identificarse en tareas,
productos especificos o procesos.

El area de nédminas es responsable de computar el total de la nédmina,
incluyendo la cantidad de pago bruto y la cantidad neta pagada para los
empleados y trabajadores después de las deducciones requeridas por las
leyes estatales y federales y las correspondientes a los empleados como
cuotas sindicales, adelantos de sueldos, etc. (p. 43)

Para determinar la cuota de sueldos y salarios, es importante calcular el salario

diario integrado, mismo que se compone por la cuota diaria percibida por el

trabajador, mas las prestaciones a las que tenga derecho.

El articulo 27 de la Ley del Seguro Social, sefala cuales son los elementos que

integran el salario:

Articulo 27. El salario base de cotizacion se integra con los pagos hechos
en efectivo por cuota diaria, gratificaciones, percepciones, alimentacion,
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habitacion, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquiera otra
cantidad o prestacion que se entregue al trabajador por su trabajo. Se
excluyen como integrantes del salario base de cotizacion, dada su
naturaleza, los siguientes conceptos:

1.

2.

Los instrumentos de trabajo tales como herramientas, ropa y otros
similares;

El ahorro, cuando se integre por un depésito de cantidad
semanaria, quincenal o mensual igual del trabajador y de la
empresa; si se constituye en forma diversa o puede el trabajador
retirarlo mas de dos veces al afio, integrara salario; tampoco se
tomaran en cuenta las cantidades otorgadas por el patron para fines
sociales de caracter sindical;

. Las aportaciones adicionales que el patron convenga otorgar a

favor de sus trabajadores por concepto de cuotas del seguro de
retiro, cesantia en edad avanzada y vejez;

. Las cuotas que en términos de esta Ley le corresponde cubrir al

patrén, las aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores, y las participaciones en las
utilidades de la empresa,;

La alimentacién y la habitacion cuando se entreguen en forma
onerosa a los trabajadores; se entiende que son onerosas estas
prestaciones cuando el trabajador pague por cada una de ellas,
como minimo, el veinte por ciento del salario minimo general diario
que rija en el Distrito Federal;

Las despensas en especie o en dinero, siempre y cuando su
importe no rebase el cuarenta por ciento del salario minimo general
diario vigente en el Distrito Federal;

. Los premios por asistencia y puntualidad, siempre que el importe de

cada uno de estos conceptos no rebase el diez por ciento del
salario base de cotizacion;

. Las cantidades aportadas para fines sociales, considerdndose como

tales las entregadas para constituir fondos de algun plan de
pensiones establecido por el patron o derivado de contratacion
colectiva. Los planes de pensiones seran sélo los que reunan los
requisitos que establezca la Comision Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro, y

. El tiempo extraordinario dentro de los margenes sefialados en la

Ley Federal del Trabajo.
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Para que los conceptos mencionados en este precepto se excluyan como
integrantes del salario base de cotizacion, deberan estar debidamente
registrados en la contabilidad del patron.

En los conceptos previstos en las fracciones VI, VIl y IX cuando el importe
de estas prestaciones rebase el porcentaje establecido, solamente se
integraran los excedentes al salario base de cotizacion (Vigente).

Horas empleadas en la produccion

Como se menciond, una de las variables clave para el calculo de la cuota de
sueldos y salarios es la determinacion de las horas empleadas en la produccion,
que tienen que ver con la productividad.

La productividad es un término referido a la cantidad de bienes y servicios que una

industria produce, con un determinado nimero de trabajadores o tiempo laboral.

Para calcular esta productividad, basicamente se dividirian el volumen de

produccion obtenido entre el nimero de horas—hombre efectivamente trabajadas:

volumen de produccién
numero de horas

Otra forma de calcular la productividad es considerando el nimero de trabajadores

ocupados:

Volumen de producciéon
numero de trabajadores ocupados

La productividad se incrementa cuando se aumenta el niumero de trabajadores; sin
embargo, puede llegar a un limite a partir del cual tiende a descender ya que la

capacidad productiva tiene una cantidad maxima de ocupacion.

Si la productividad crece, se dice que el trabajo es eficiente.
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Para saber la cantidad de horas de mano de obra empleadas en la produccion, se
parte del tiempo requerido para producir una unidad de articulo terminado.
Posteriormente, ese consumo unitario se multiplica por el volumen de produccion

total a fin de saber el consumo total de mano de obra.

Es importante considerar los siguientes elementos:
a) Numero de procesos.
b) Jornada laboral.
c) Numero de turnos.

d) Dias laborales en el afio.

El calculo de la capacidad ociosa es, en costos, una de las herramientas mas
valiosas para determinar cuando el costo de mano de obra que se calcula por
cada una de las actividades realizadas o las unidades producidas es adecuado o,

por el contrario, es muy elevado respecto a los referentes registrados.

Para el célculo de la capacidad ociosa se determina al inicio el tiempo
potencialmente laborable en el lapso, que es un estandar o referente con el cual

se compararan los datos reales de tiempo laborado.

Con los datos anteriormente descritos se puede calcular lo siguiente:
Costo objetivo

Es el costo meta, el estandar, lo que deberia costar la actividad.

Costo real
Determina cuanto cost6 la actividad de acuerdo con el consumo real de recursos.

Se calcula asi:

costo de sueldos y salarios
numero de unidades producidas
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Tiempo ocioso

Es la diferencia entre el tiempo estdndar por actividad y el tiempo realmente
empleado en realizarlas. El tiempo ocioso se puede presentar o porque los
empleados realizaron actividades diferentes a las asignadas o porque se

demoraron mas del tiempo estandar en realizar las actividades.

Porcentaje de capacidad ociosa

Es el tiempo ocioso expresado en porcentaje.

Calculo del costo de la hora hombre por unidad
Teniendo la cantidad de sueldos y salarios erogados y la cantidad de horas
consumidas, se procede a dividir:

Sueldos y salarios directos
horas de mano de obra

= costo de hora por unidad

3.2.2. Factores de desempeio

Como se ha mencionado, la productividad laboral estd dada por la cantidad de
bienes que los trabajadores pueden producir durante un periodo determinado.
Como el trabajo implica el esfuerzo humano, es necesario considerar que el ser
humano tiene retenciones, comportamientos y sentimientos que muchas veces se
encuentran plasmados en su actividad laboral. Asimismo, las condiciones de
trabajo y el compromiso de la empresa para lograr sus expectativas, también

pueden influir en la operacién de un trabajador.

Por lo expuesto, es sumamente importante identificar los factores de actuacion

laboral, a partir de la evaluacion del desempefio del personal operativo realizada
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por el departamento de Recursos Humanos o Capital Humano, dentro de una
entidad.

Los principales objetivos de la evaluacion del rendimiento del personal de una

empresa, son.

1. Tomar la mejor decision respecto a incrementar la productividad, contratar
personal o prescindir de él.

2. Permite el disefio y establecimiento de medidas preventivas para aumentar
el desempefio laboral.

3. Establecer los mecanismos de comunicacién de las medidas de valuacion
de los trabajadores.
Permite conocer la productividad lograda en un lapso.
Proporciona los elementos para corregir medidas de desempefio
inadecuadas.

6. Establecer sistemas de incentivos.

Algunos aspectos a considerar dentro de la evaluacion del desempefio son:

a) Contar con una metodologia de evaluacion.
b) Determinar unidades y criterios de medicion.
c) Contar con fechas de evaluacion.

d) Mantener un grupo de evaluadores.

e) Medidas de realimentacion (feedback) para los trabajadores.

La medida mas importante para evaluar el desempefio es el establecimiento de
objetivos productivos, por ejemplo, el aumento del nimero de unidades trabajadas
en un mes, o la reduccion de tiempo para la fabricacion de productos, etc.
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Los objetivos deben ser claros y medibles a fin de confrontar la realidad con lo

planeado y asi definir las desviaciones.

Para el valuador, los objetivos y los resultados son la medicion mas subjetiva con
la que se cuenta. Para el trabajador, la evaluacion por objetivos le ayuda

principalmente a:

a) Conocer lo que se espera de él.
b) Identificar los medios para alcanzar sus objetivos.

c) Saber si es acreedor a recompensas 0 sanciones.
Los principales factores que influyen en el desempefio laboral son:

a) Grado de conocimiento en la actividad a laborar.

b) Adecuado ambiente de trabajo.

c) Conocimiento de politicas y procedimientos seguidos por la empresa.
d) Niveles de organizacion, comunicacion y autoridad definidos.

e) Condiciones de trabajo.

f) Delegacion de autoridad y comparticién de la responsabilidad.

g) Equipo e insumos para realizar el trabajo.

h) Sueldo y prestaciones.

f) Crecimiento laboral.

Resulta importante recalcar que a medida que el desempefio sea efectivo, la

inversion en mano de obra disminuird o estara justificada.
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3.3. Gastos indirectos de produccion

Se ha visto lo relativo a los materiales y a la mano de obra, también se ha
mencionado que pueden ser directos o indirectos. En el presente apartado, se
analizaran los conceptos indirectos de dichos recursos, conjuntamente con el
empleo de la capacidad productiva que integran los gastos indirectos de

produccion.

Se conoce con el nombre de gastos indirectos a las erogaciones de caracter
general que no pueden ser aplicadas de manera particular. Son los costos que no
se pueden calcular con exactitud en un objeto de costos, en este caso, el
producto. Por lo expuesto, y debido a la naturaleza de estos gastos, el costo de un
producto es sélo una aproximacion. Los gastos indirectos constituyen el tercer

elemento del costo.

Dificultad de calculo del gasto indirecto
Los gastos indirectos se clasifican en cuatro grupos genéricos: materiales
indirectos, sueldos y salarios indirectos, utilizacion de la capacidad productiva y los

diversos gastos de produccion.

e Los materiales indirectos son los que no se pueden rastrear en los
productos elaborados, por ejemplo, litros de pintura, tornillos, cantidad de

hilos, etcétera.
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e Los sueldos y salarios indirectos son el valor de los esfuerzos humanos no
identificables en la elaboracién de productos, por ejemplo, los salarios de
supervision, controles de calidad, manejo de almacén, etcétera.

e El empleo de la capacidad productiva se calcula al interior de la
organizacion. Esta representado monetariamente en los conceptos de
depreciacion o renta de maquinaria, equipo y planta. La depreciacion es el
cargo que se realiza por el uso de activos y para recuperar su valor al final
de su vida util. Para que la depreciacién del ejercicio sea directa, se deberia
emplear la técnica de “depreciacién por unidades” en lugar de la
“depreciacién por linea recta”. Si los bienes no son propiedad de la
empresa, entonces el importe del arrendamiento sera el que indique la
capacidad productiva.

e Los gastos diversos de produccion se refieren a conceptos como el servicio

médico, prevision social, seguros, etcétera.

Los gastos indirectos se pueden clasificar en fijos (cuando se erogan
independientemente del volumen de produccion) o variables (cuando tienen
relacion directa y proporcional a los volimenes de produccion), reales (cuando se

acumulan al final del periodo) y predeterminados (si se presupuestan).

La acumulacién de gastos indirectos se efectla en una cuenta de mayor que
tenga esta denominacion, se carga por los conceptos de gastos indirectos
erogados en efectivo y por el valor de partidas virtuales (depreciacion del
ejercicio). Es la Unica cuenta de esta naturaleza que se abona por el traspaso de
sus importes a la cuenta controladora “produccion en proceso”. Posteriormente,
los gastos indirectos se asignan a los departamentos de la planta, y al final a los
volumenes de produccion. Se abriran las subcuentas necesarias que detallen las

cantidades de estos gastos.
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Los gastos indirectos son, en su mayoria, de caracter fijjo. Asimismo, muchos de
sus importes dependen de analisis de partidas administrativas y financieras
internas, como la productividad y la eficiencia. Lo anterior indica que pueden ser

calculados en forma histérica o predeterminada.

3.3.1. Asignacion de gastos a traves del Activity Based
Costing (ABC)

El sistema de costos basado en actividades (Activity Based Cost), mejor conocido
como ABC por sus siglas en inglés, es un enfoque por el cual se asignan los
gastos indirectos de produccion mediante la medicion de las operaciones
efectuadas en el proceso de transformacion. En otras palabras, este sistema
considera como objeto fundamental del costo a las actividades, las cuales se

someten a un estudio analitico que permite la acumulacion de valores.

Se ha observado que la simple contabilidad de costos no proporciona todos los
elementos necesarios para tomar decisiones, porque la acumulacién y asignacion
de importes no sefiala algunos problemas especificos relacionados con las ventas,
la produccién, los recursos, las actividades, etc. Estos problemas se pueden referir

a.

a) La falta de explicaciones, por parte de la alta gerencia, en relacion con
margenes de utilidad para cada producto fabricado y vendido.

b) El hecho de no determinar correctamente los ingresos de productos que no
tienen una excelente participaciéon en el mercado, mientras que existen
otros que no reportan grandes beneficios pese a ser aceptados
ampliamente por el mercado.

c) Problemas para establecer los niveles de inventarios.

d) La existencia de inventarios excesivos.
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e) Cada encargado de la produccion cuenta con su propio sistema de costos.
f) El sistema de costos tradicional no informa de los cambios en las
actividades de produccion, distribucion y administracion.

Al resolver los problemas planteados, la firma esta en posibilidad de obtener una
ventaja sobre la competencia, promover un programa de mejoras continuas,
enfoques de calidad y asegurar la existencia del negocio en el largo plazo. Lo
anterior ha determinado el punto neuralgico del sistema de costos: proporcionar
informacion cuantitativa y cualitativa que permita la existencia de la administracion

estratégica de costos.

Los costos y los cambios mundiales

Ante la globalizacion manifiesta en este principio
del siglo XXI, las empresas industriales deben
replantearse qué tanto satisface las necesidades

de sus clientes, sobre todo porque pueden

tenerlas de diversas indoles. Los productos que
se fabrican tienen que cumplir con la calidad,
precio y servicio que exige el cliente inmediato, sea nacional o extranjero. Esto
indica que cambian las perspectivas de los negocios, los requerimientos de la
demanda, la estructura de la informacién y los cambios en la tecnologia. Los
costos no se retraen de esos efectos, puesto que el precio de venta, que ayudan a
determinar, sera un elemento competitivo. Surge entonces la necesidad de revisar
la estructura de costos e implantar un enfoque de calidad y de administracion

estratégica de éstos.

Los nuevos criterios de aplicacion de los costos
La administracion estratégica de costos comprende enfoques administrativos y
financieros que modifican radicalmente las metodologias tradicionales. Los nuevos

sistemas estratégicos de costos incluyen temas como el Back Flush Accounting,
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Just in Time (JIT), ciclo de vida del producto, cadena de valor, Throughput
accounting y Benchmarking, asi como el analisis de los costos basados en
actividades (ABC).

La administracion cientifica se establecié con la premisa de la mejor manera de
llevar a cabo las actividades dentro de una organizacién. Peter Drucker modifico
este razonamiento, planteando por qué realizar actividades dentro de la firma. De
este modo, las operaciones pasan a ser un objetivo que representa medios para
alcanzar objetivos. La General Electric fue de las primeras entidades en analizar
las relaciones de trabajo reflejadas en su organigrama. Posteriormente, Michael
Porter dej6 claro que la firma se encuentra inmersa en una secuencia de
actividades. Lo anterior sélo son ejemplos de la evolucion de la administracion y
de la forma en que se visualiza el desempefio, lo cual dio origen a la
administracion basada en actividades (ABM, por sus siglas en inglés), cuyo
enfoque de planeacion, organizacién, direccién y control se fundamenta en las
operaciones que le permiten a una empresa satisfacer las necesidades del cliente
inmediato y el logro de las metas y objetivos para los que se constituyd. La mayor
parte de los costos relacionados con las actividades se encuentra en los gastos
indirectos de produccién y en los costos de operacion, de ahi que surja, como
consecuencia, el sistema de costos basado en actividades (ABC).

Uno de los problemas que presentan los sistemas de costos tradicionales es la
correcta asignacion de los gastos indirectos de produccion, los gastos de
distribucién y los gastos de administracion a los productos, de tal suerte que el
costo total es s6lo una aproximacién a la realidad. Cuando se fabrica y se vende
un solo producto no existe mayor problema, pero cuando se elaboran distintos
articulos mediante varios procesos, la determinacion de los gastos mencionados

se complica.
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El ABC buscara la distribucion correcta de los costos, entendiendo que un
producto es consecuencia de una serie de actividades y, entonces, son éstas las
que deben acumular a aquéllos, para que posteriormente sean asignados a los

productos.

Como se ha visto, los gastos indirectos de produccién pueden ser aplicados
mediante la determinacion del coeficiente regulador, no obstante que éste
representa un avance en lo relacionado con los gastos indirectos,
fundamentalmente por la investigacion cientifica de la capacidad productiva que lo
sustenta, pero tiene el inconveniente en la estimacion del presupuesto de dichos
gastos. El costo ABC permite un mejor analisis de los cargos y, eventualmente,
una mejor planeacion y control de las actividades.

El sistema de costos basado en actividades utiliza el costo de las operaciones que
se llevan a cabo para fabricar y vender un producto. Bajo el esquema de ABC, los
gastos indirectos de produccion se clasifican en grupos de costos por operaciones,
en contraste con el prorrateo o con el coeficiente regulador, que aplican los costos

de manera departamental.

La mecénica de los gastos indirectos es sumamente sencilla. Bastara con dividir el
importe correspondiente a los gastos de cada actividad entre la unidad de
medicion de esa misma actividad. El coeficiente resultante es conocido como
indice de actividad, mismo que es aplicado finalmente a los volumenes de

produccién.

Lo interesante de ABC es lo que lo fundamenta. Ante todo, se deben analizar las
actividades de la cadena de valor de produccion (mas adelante mencionada),
después se determina la forma de medir la actividad (horas, piezas, etcétera)
considerando la capacidad productiva. Posteriormente, después de un periodo

contable, una orden de producciébn o un proceso, se procede a cuantificar
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fisicamente las actividades y se les asigna el importe de gastos indirectos
acumulados. Por supuesto que el sistema de costos ABC implica un enfoque

mucho mas amplio que los métodos mencionados en otras unidades.

El sistema de costos basado en actividades también puede ser empleado en la
asignacion de gastos de venta y de administracion, los cuales, por ser
considerados gastos del periodo, no son aplicados a los volimenes de produccion
vendidos. Con ABC, se pueden analizar las actividades de distribucion y

administracion, tal y como se sefialo para los gastos indirectos de produccion.

Algunas industrias, principalmente extranjeras, utilizan este sistema de costos y
con él buscan una mejor acumulacion y asignacioén, tanto de los gastos indirectos
de produccion como de los gastos de operacion, ventas y administracion (éstos

altimos se veran en la préxima unidad).

Por lo tanto, se deduce que con ABC se puede obtener el costo total por producto
y eso es de gran ayuda para otros estudios como el analisis marginal o la

obtencion de utilidades y la determinacion de precios de venta.

Las compafiias de servicios pueden echar mano de ABC para el célculo de sus
ventas y promociones e incluso el sistema en cuestion puede ser modificado de tal

suerte que se hable de un sistema de costos basado en el cliente.

Cadena de valor

La cadena de valor (0 value chain) es la secuencia de actividades que generan
valor, es decir, aquellas que satisfacen las necesidades del consumidor en los
aspectos de supervivencia, seguridad, pertenencia y autorrealizacion, y asi mismo
le proporcionan a la empresa los mejores rendimientos e ingresos a un costo

razonable.
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Lo anterior implica un estudio detallado de todas las actividades para definir si
afiaden valor o no a los productos, que son finalmente los medios para realizar las
ventas. La cadena de valor puede ser interna, cuando se estudian las actividades
propias del negocio, o bien, extendida, cuando se refiere a las cadenas de valor de

proveedores y clientes.

A dichas actividades se les asignan unidades de medicion que pueden ser horas,
insumos o capacidad empleados y se denominan value drivers. Son estos ultimos

los que acumulan costos (cost driver).
Ejercicio de Costos ABC

A continuacioén, se confrontara el sistema de costos tradicional, basado en buena
medida en el prorrateo, contra el “sistema de costos ABC” fundamentado en los
value drivers. Se observara que los enfoques de costos basados en el valor
obligan a llevar un adecuado control y planeacion de las operaciones productivas,
es decir, una correcta administraciéon de costos, mencionada en la unidad | y

analizada con mayor detalle en la asignatura de Costos Il.

Para ejemplificar el sistema de costos basado en actividades para la asignacion de
los gastos indirectos de produccién, se tomard como referencia el caso de
“Calzados Ledn” que se expone en el libro “Empresas Competitivas” de Ramirez

Padilla. Una vez descrito el caso, sera explicado para fines de esta asignatura.

La empresa Calzados Ledn, se dedica a la fabricacion de calzado en
general. Las ventas de 1995 fueron de $12°000,000.00 y cuenta con 160
trabajadores.

Actualmente ofrece tres lineas de productos:
e Zapatos para caballero
e Botas
e Sandalias para dama
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El administrador del negocio desea conocer el costo total de cada linea de
producto a fin de determinar qué productos son competitivos y lanzarlos a
los mercados internacionales.

La estructura organizacional del negocio es la que se muestra en la
siguiente figura:

Direccion
general

|
Almacenes

Produccion
vy embarque

Ingenieria

La contraloria cuenta con la siguiente informacion de costos y gastos:

LOS GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION DURANTE EL MES DE
AGOSTO DE 1996 FUERON LOS SIGUIENTES:

Departamento

Produccidn 1050
Almacenes y embarques 650
Ingenieria 300

2000

A continuacion, se presenta la informacion recopilada al entrevistar a los
encargados de cada departamento integrante de la organizacion.

Entrevista 1
Responsable: Jefe de produccién
Personal que depende del area: 86 personas en produccion (35.7%), 14
personas en preparacion (14.3%).
Actividades que realiza
e Esresponsable de efectuar la preparacion de las maquinas.
e Esresponsable de la produccién del producto.
Factor determinante del trabajo

120
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e En ambas actividades el jefe de produccién opina que el tiempo es el
factor que dispara el trabajo.

Entrevista 2
Responsable: Jefe de almacenes.
Personal que depende del area: 30 personas en recepcion (61.5%), 20
personas en embarques (38.5%).
Actividades que realiza:
e Esresponsable de la recepcion de los materiales
e Esresponsable de los embarques del producto
Factor determinante del trabajo
e En la recepcion de materiales lo que dispara el trabajo es el nUmero
de recibos de materiales.
e En los embarques, lo que dispara el trabajo es el nUmero de envios.

Entrevista 3
Responsable: Jefe de ingenieria.
Personal que depende del area: 10 personas
Actividades que realiza:
e Esresponsable del disefio de los tipos de calzado.
Factor determinante del trabajo
e El disparador del trabajo del departamento de ingenieria lo constituye
el nimero de érdenes de disefio para cada linea de producto.

Se utilizaron 1,050 horas de Mano de Obra Directa para la produccion de 25
pares de zapatos, 50 pares de botas y 10 pares de sandalias.

Las horas de Mano de Obra Directa requeridas por cada par de zapatos
son:

e 10 horas para zapatos de caballeros.

e 15 horas para botas.

e 5 horas para sandalias.

Los costos de Materia Prima y de Mano de Obra Directa son:

ZAPATO BOTA SANDALIA
Materia prima $ 5 % 20 $ 30
Mano de obra directa $ 5 % 15 $ 10
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Las actividades involucradas en el desarrollo del producto son:
Preparacion de la maquinaria.

Uso de la maquinaria

Recepcion de materias primas

Ingenieria de la produccién

Embarques

a b wnhpeE

Adicionalmente se tiene la siguiente informacion

ZAPATO | BOTA | SANDALIA

Tiempo
de
operacion
total 20 h 30 h 10 h
NUumero
de
recepcion
de
materias
primas 5 recibos |10 recibos| 5 recibos
Numero
de
ordenes
de
ingenieria | 2 6rdenes | 2 6rdenes| 2 6rdenes

Con base en la informacion anterior y suponiendo que la empresa
tradicionalmente asigna sus gastos indirectos en funcién de las horas de
mano de obra, se pide:

1. Determinar el costo unitario indirecto basandose en el costeo
tradicional.

2. Obtener el costo de cada actividad.

3. Determinar el costo unitario indirecto de cada producto basandose en
el costeo por actividades.*

4 Ramirez Padilla, David Noel (2008: 112-118).
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Solucion:

l. Costo unitario a través del método tradicional de asignacion.

a) Materia prima directa

Con los datos mostrados en el caso, el costo total de materia prima seria:

Materia prima

COSTO DE
UNIDADES MATERIA COSTO
PRODUCTO PRODUCIDAS PRIMA TOTAL
Zapatos 25 5 125
Botas 50 20 1000
Sandalias 10 30 300
TOTAL 1425

b) Costo total de mano de obra directa
Ahora, calculemos el costo de la mano de obra directa, con las cifras mostradas
en este caso.

Mano de obra directa

COSTO DE
UNIDADES MANO DE COSTO
PRODUCTO PRODUCIDAS OBRA TOTAL
Zapatos 25 5 125
Botas 50 15 750
Sandalias 10 10 100
TOTAL 975

c) Gastos indirectos
Antes que nada, es necesario hacer notar que la asignacion tradicional de los
gastos indirectos se realiza en funcion a la mano de obra directa medida en horas,

empleadas para cada departamento.

Los gastos indirectos ya estan distribuidos por departamento y ascienden a:
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Departamento

Produccion 1050

Almacenes y embarques 650

Ingenieria 300
2000

Estos costos se asignan a los productos (prorrateo final) en funcién a las horas de

mano de obra indirecta, tal y como ya se habia comentado.

HORAS DE
MANO DE
UNIDADES OBRA CONSUMO

PRODUCTO PRODUCIDAS DIRECTA TOTAL
Zapatos 25 10 250
Botas 50 15 750
Sandalias 10 5 50
TOTAL 1050

Entonces, con ambos datos, se calcula un coeficiente de asignacion, dividiendo el
total de los gastos indirectos entre el total de consumo de horas de mano de obra

directa.

$2,000 /1050 hrs. = 1.9047619

Este factor sefiala el costo de cada hora de trabajo, por concepto de gastos

indirectos y es aplicado al consumo por tipo de calzado:

GASTOS
INDIRECTOS
CONSUMO TOTAL POR
PRODUCTO DE HORAS COEFICIENTE PRODUCTO
Zapatos 250 1.904761905 476.19
Botas 750 1.904761905 1,428.57
Sandalias 50 1.904761905 95.24
TOTAL 2000
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d) Costo total
El costo total para cada tipo de calzado es:

MANO DE GASTOS
PRODUCTO MATERIA PRIMA OBRA INDIRECTOS | TOTAL

Zapatos 125 125 476.19 726.19
Botas 1000 750 1,428.57 3,178.57
Sandalias 300 100 95.24 495.24
TOTAL 1425 975 2000 4,400.00

e) Costo unitario
Ahora, se divide el costo total entre las unidades producidas para conocer el costo

unitario.
COSTO COSTO
PRODUCTO UNITARIO UNIDADES UNITARIO
Zapatos 726.19 25 29.05
Botas 3,178.57 50 63.57
Sandalias 495.24 10 49.52

Como se puede observar, el calzado correspondiente a las botas, es el que mayor
costo unitario reporta, dado que es el que consume mayor cantidad de horas de

mano de obra directa.

Il Costo unitario a través del método ABC.

Ahora, se procede a la asignacion de los gastos indirectos a través de la
aplicacion del sistema de costos ABC, para lo cual, los encargados de cada
departamento, definieron las actividades que generan valor (factor determinante
del trabajo), es decir, que ocasionan que el producto satisfaga las necesidades del

cliente. En resumen, éstas son:
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Produccion Horas de operacion

Almacenes y embarques

Recepcion de materia prima

Ingenieria

NUm. de 6rdenes de disefio.

A estas unidades de medicién se le es conoce como value drivers. Los value

drivers, para este periodo de operaciones, ascienden a:

ZAPATO

BOTA | SANDALIA| TOTAL

Tiempo
de
operacion

total 20 h

30 h 10 h 60

Numero
de
recepcion
de
materias

primas 5 recibos

10 recibos| 5 recibos 20

Numero
de
ordenes
de
ingenieria

2 6rdenes

2 6rdenes| 2 6rdenes 6

Para la asignacion de los gastos indirectos a los productos, bastara con dividir el

importe acumulado por departamento, entre el consumo total del value driver, vy,

finalmente, aplicar los coeficientes obtenidos por producto.

a) Operaciones productivas

GASTOS INDIRECTOS POR OPERACIONES PRODUCTIVAS

Factor: Gastos del area de produccion / Horas de operacion
1050 60 horas = 17.5

PRODUCTO [CONSUMO|FACTOR = COSTO

Zapatos 20 17.5 350

Botas 30 17.5 525

Sandalias 10 17.5 175

TOTAL 1050
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RECEPCION DE MATERIA PRIMA
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325

Factor: Gastos del area de almacenes / No. De recepciones
650 / 20 recep. =

PRODUCTO |[CONSUMO|FACTOR = COSTO

Zapatos 5 32.5 162.5

Botas 10 32.5 325

Sandalias 5 325 162.5

TOTAL 650

c) Ordenes de ingenieria

ORDENES DE INGENIERIA

Factor: Gastos del area de ingenieria / No. Ordenes
300 / 6 ordenes = 50

PRODUCT{CONSUMO|FACTOR =| COSTO

Zapatos 2 50 100

Botas 2 50 100

Sandalias 2 50 100

TOTAL 300

d) Gastos indirectos por producto
Recepciones| ORDENES
OPERACIONES | DE MATERIA DE

PRODUCTO [PRODUCTIVAS PRIMA INGENIERIA| TOTAL
Zapatos 350 162.5 100 612.5
Botas 525 325 100 950
Sandalias 175 162.5 100 437.5
TOTAL 1050 650 300 2000

Calculemos el costo total, a fin de obtener el costo unitario:
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e) Costo total

GASTOS
MATERIA | MANO DE | INDIRECT
PRODUCTO PRIMA OBRA (@) TOTAL
Zapatos 125 125 612.50 862.50
Botas 1000 750 950.00 2,700.00
Sandalias 300 100 437.50 837.50
TOTAL 1425 975 2000 4,400.00

Noétese que aunque el producto “botas”, sigue manteniendo el mayor importe de
los costos, no es una cantidad considerable, ya que con el sistema tradicional, el
costo total ascendia a $3,178.75, mientras que en costos ABC, el importe es de
$2,700.00.

f) Costo unitario

El costo unitario se obtiene dividiendo el costo total entre las unidades producidas:

COSTO COSTO
PRODUCTO | UNITARIO |UNIDADES | UNITARIO
Zapatos 862.50 25 34.50
Botas 2,700.00 50 54.00
Sandalias 837.50 10 83.75

Con la aplicacion del sistema de costos ABC, se observa con sorpresa que las
sandalias representan el producto mas caro y, al parecer, se encuentra subsidiado
por los otros dos productos, cuando se emplea el sistema tradicional de

asignacion de gastos indirectos.

Con este ejemplo, se puede notar que el sistema de costos ABC afina los costos y

permite conocer con mayor certeza los margenes de utilidad.
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RESUMEN

En la presente unidad se han estudiado los conceptos, caracteristicas y controles
de los elementos del costo de produccion: materia prima, sueldos y salarios, y

gastos indirectos.

La materia prima es el elemento que se somete a la transformacion a través del
proceso productivo. La materia prima se controla fisicamente en el almacén
correspondiente y se relaciona con las compras, el consumo y el costo de la
materia prima. Debido a que tiene que ver con inventarios, es necesario controlar
el volumen de existencias que debe mantenerse en el almacén, las remesas y la

reduccion de sus costos.

El lote econdmico es una técnica empleada para determinar el nivel de inventarios
que justifica sus costos de mantenimiento, pedido y oportunidad. El punto de
reorden es una técnica que se emplea para determinar el nivel de inventario en
gue debe solicitarse una nueva remesa. El inventario de seguridad es la reserva
de existencias para evitar desabastos y la cantidad econémica del pedido es el

nivel de inventarios que reduce sus costos.

Por otro lado, los sueldos y salarios representan la fuerza laboral que transforma a
la materia prima, es decir, los sueldos y salarios representan el costo del trabajo.
Para su control, es importante atender a la legislacion laboral vigente, asi como a
las condiciones de trabajo consideradas en el contrato colectivo o individual que

se celebre con los trabajadores.
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Los sueldos y salarios son las percepciones que recibe el trabajador por su labor,
y pueden ser obtenidos con base en el tiempo, las unidades producidas o trabajos
determinados. El salario debe incluir toda una serie de prestaciones, por lo que

para efectos del costo, se calcula el salario diario integrado.

Asimismo, es importante determinar la cantidad de horas que se deben emplear
en la produccion, la productividad del trabajador y sus niveles de desempefio. La
cuota de sueldos y salarios por hora consiste en dividir, el salario acumulado en la

noémina, entre el nUmero de horas que requiera la produccion.

Por Ultimo, se estudiaron los gastos indirectos de produccion, que son gastos
generales de dificil aplicacion particular, que incluyen a la materia prima indirecta,
la mano de obra indirecta y los gastos diversos, aparte de contemplar el concepto

de la depreciacion.

Para asignar los gastos indirectos a los productos empleamos el sistema de
Costos ABC, o sea, el costo basado en actividades que generan valor para el

cliente inmediato. Este sistema permite una asignacion de costos mas precisa.

El costo total incluye no sélo el costo de la materia prima, mano de obra y gastos
indirectos, sino también el costo de la distribucion, de la administraciéon y en
general, las erogaciones que permitan generar ventas. Por esa razon, en la

siguiente unidad se estudiaran los costos de operacion.
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GLOSARIO

Base tiempo
Base de distribucion de los gastos indirectos relacionados con la duracién de un

trabajo.

Base valor
Base de distribucion de los gastos indirectos en funcion de los recursos

empleados, por ejemplo, con base en los materiales directos.

Cadena de Valor

Secuencia de actividades que generan valor en una empresa.

Compras

Accién de adquirir materia prima para su transformacion.

Costos ABC (Activity based cost)
Sistema de costos que se basa en las actividades que generan valor en una

organizacion.

Costos de mantenimiento

Erogaciones relacionadas con el mantenimiento de existencias en un almaceén.

Costos del pedido

Erogaciones relacionadas con la solicitud de nuevas remesas al almacén.
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Costo objetivo
Importe de sueldos y salarios calculados con base en un presupuesto de horas
hombre.

Gastos indirectos
Gastos de produccién que no se relacionan directamente con el producto

terminado.

Horas hombre

Medicion del tiempo trabajado por un grupo de personas.

Incentivos

Percepciones extraordinarias que recibe un trabajador por sus servicios.

Lead time

Tiempo que tarda un proveedor en surtir nuevas remesas.

Lote econdmico
Modelo consistente en determinar el volumen de existencias de un almacén que

justifique sus costos de mantenimiento y de pedido.

Materia prima directa
Elemento que se somete a la transformaciéon en un producto terminado. También

se le conoce con el nombre de materiales.

Margen de seguridad

Nivel de existencias en el almacén para evitar el desabasto.
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Nomina
Documento en el que se consignan los ingresos y las deducciones que reciben los

trabajadores durante un lapso determinado.

Precios promedio
Formula para valuar las salidas del almacén, consistente en promediar el valor del

costo total de las compras entre las existencias del almaceén.

Primeras entradas, primeras salidas
Formula para valuar las salidas del almacén que se basa en determinar el costo

de la salida al valor de las adquisiciones mas antiguas.

Productividad
Cantidad de bienes y servicios producidos con una suma determinada de insumos,

especificamente se relaciona con la mano de obra.

Punto de reorden
Modelo que consiste en determinar el nivel de inventarios en el que se solicitan

nuevas compras de materiales.

Salario diario integrado
Cantidad de salario calculada diariamente para un trabajador, que considera las

prestaciones a las que éste tiene derecho.

Sueldos y salarios directos
Es el costo del trabajo empleado en la produccion. Son las percepciones que

recibe un trabajador por sus servicios.
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Tarjetas de asistencia

Documento para controlar las entradas de los trabajadores y el tiempo empleado

en la produccion.

Tiempo ocioso

Cantidad de horas hombre que no se emplea en la produccién.

Ultimas entradas, primeras salidas
Formula empleada para valuar las salidas del almacén consistente en determinar

el costo de salida, al precio de las adquisiciones mas recientes de materiales.

Valuacion del desempefio
Técnica que consiste en determinar la productividad y eficiencia de los

trabajadores.
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OBJETIVO ESPECIFICO

El alumno conocera el concepto de costos de operacion, su clasificacion en gastos
de administracion y distribucion, sus caracteristicas y controles, y practicara su

registro contable.
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INTRODUCCION

Para la realizacion de las ventas se necesita no so6lo producir los articulos, objeto
de las mismas, sino que también se requiere efectuar actividades que promuevan
la demanda de los productos, la gestion empresarial y la manera de obtener
recursos financieros. Al conjunto de gastos que permiten llevarlas a cabo se le

conoce como costos de operacidn o gastos generales.

A los costos de operacion se les llama de esta manera porque son los que
‘operan” o permiten que las ventas se puedan lograr. Representan las inversiones
que causan una satisfaccion al cliente y que el negocio pueda continuar en
marcha. Si bien es cierto que la produccion es importante porque proporciona el
elemento que se va a vender, si no se promoviera el producto y si ho existieran

funciones administrativas o recursos financieros, no habria negocio.

Las actividades relacionadas con el costo de operacion son: la promocion de los
productos, la realizacion de la venta, la cobranza, la inversion, el funcionamiento y
la gestibn empresarial en general. El licenciado en contaduria debe conocer no
sélo el costo de produccién, sino también el costo total que se integra por el costo
de produccidn, el costo de distribucion, el costo de administracion, el costo de

financiacion y otros costos para su correcto control financiero, valuacion y registro.
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TEMARIO DETALLADO

(4 horas)

4. Gastos de operacion

4.1. Gastos de administracion

4.1.1. Asignacién de gastos a través del Activity Based Costing (ABC)
4.2. Gastos de distribucion

4.2.1. Asignacion de gastos a través del Activity Based Costing (ABC)
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4.1. Gastos de administracion

El costo de operacion (llamado formalmente “gastos generales”) se puede

clasificar de acuerdo con varios criterios, entre los que destacan los siguientes:

a)

b)

En relacién con las ventas, se pueden clasificar en directos e indirectos. Los
gastos de operacion directos se cuantifican en el volumen de produccion
vendido, por ejemplo, los fletes. Los gastos de operacion indirectos no se
identifican plenamente en el volumen vendido, como la depreciacion del

ejercicio de oficinas.

De acuerdo con su comportamiento, pueden ser fijos o variables. Los fijos
son los que se erogan independientemente de las ventas, y los variables se
realizan en funcion de las ventas. Mas delante se analizardn

detalladamente.

La clasificacion objetiva tiene que ver con los conceptos de los costos de

operacion; son ejemplos de una clasificacion objetiva:

Las comisiones sobre ventas.

Los gastos de transporte.

El almacenaje de mercancias.

Las depreciaciones del ejercicio de las instalaciones y del equipo
administrativo y de ventas.

La publicidad y propaganda.

La cobranza.
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d) La clasificacion funcional distribuye los costos de operacion de acuerdo con
los sujetos que efectlan la venta. Esta clasificacion permite el andlisis de

los costos por:

e Territorios.
e Sucursales.
e Clientes.

e Por tiempo.

e Por tipo de venta.

Las clasificaciones mencionadas son muy Utiles para la obtencién de los costos de
operacion, pero independientemente de éstas, los costos en cuestion se dividen

en tres categorias, de acuerdo con su naturaleza:

1. Costo de distribucion o gastos de ventas.
2. Costo de administracion o gastos de administracion.

3. Costo de financiacién o gastos financieros.

Los gastos de administracidon (como también se conoce este costo) son las
inversiones relacionadas con la gestion empresarial, es decir, los métodos y
procedimientos que permiten la planeacion, organizacién, direccion y control de
las operaciones de un negocio. Refleja, por lo tanto, el proceso administrativo. Son
ejemplos de este costo los siguientes: los honorarios al consejo de administracion,
los sueldos a los gerentes, directivos y personal de areas como recursos
humanos, finanzas, juridico, depreciacion de oficinas, de mobiliario y equipo, entre

otros gastos.
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4.1.1. Asignacion de gastos a traves del Activity Based
Costing (ABC)

La asignacion de los gastos de administracion a través del sistema de costos ABC

consiste en seguir los siguientes pasos:

1. Identificar las actividades administrativas que generan valor para la
empresa.

Eliminar las actividades que no generan valor.

Dar secuencia a las actividades que generan valor.

Asignar una unidad de medicion a las actividades que generan valor.

Acumular los costos en las actividades que generan valor.

o gk wN

Asignar los costos acumulados a los volumenes de venta ejercidos.

Las actividades administrativas deben medirse en funcién del desempefio de las
personas que las llevan a cabo. En ese sentido, se deben identificar las areas que
son totalmente administrativas, tales como recursos humanos, contabilidad, area
juridica, relaciones publicas, etc. En otras palabras, es necesario darle
seguimiento a las actividades de gestién, medirlas en funcién del desempefio,

asignarles recursos, acumular gastos y dirigirlos hacia las ventas de un periodo.

A diferencia de la produccién, la administracion dependera de la realidad y estilo

gestor de cada empresa.
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4.2. Gastos de distribucidon

El costo de distribucion también es llamado “gastos de venta” y se refiere a los
importes invertidos en la promocion y distribucion de los productos. Asimismo, se
relaciona con los servicios que se le deben proporcionar al cliente. Dentro de estos

gastos se mencionan todos los importes relacionados con la mercadotecnia.

Estos costos reflejan el proceso econdmico de distribucién. Algunos ejemplos del
costo de distribucidén son: comisiones a agentes, sueldos al personal de ventas,
fletes, garantias, propaganda, publicidad, depreciaciones de tiendas,
depreciaciones de equipos de transporte, etcétera.

El proceso de distribucion considera las siguientes fases:
La creacion de la demanda.

La realizacion de la venta.

La distribucion del producto.

H w0 N

Servicios adicionales.

La clasificacion mas acertada de este costo de distribucidon debe ser funcional, es

decir, incluir lo siguiente:

e Gastos directos de ventas como, por ejemplo, sueldos de los vendedores,
gastos de la oficina de ventas, etcétera.
e Propaganda y gastos de promocién de ventas.

e Gastos de transporte o reparto.
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e Almacenaje.
e Gastos de créditos y de cobranza.

e Descuentos por pronto pago e intereses pagados por el capital pedido en

~
’/ -
Ahora se estudiaran los andlisis de algunas de las bases h \
para asignar los costos de distribucion, tal y como lo e i
sugiere la maestra Lilia Gutiérrez: g/ 4
»ﬂ?
Analisis de los costos de distribucion segun —
distintos parametros
El anadlisis de estos costos sirve para investigar particularmente los

productos, los clientes y los métodos de venta que mas convienen desde
el punto de sus rendimientos respectivos.

préstamo.

Los analisis por productos y por territorios son los que tiene mayor
aplicacion.

Analisis por productos

Su finalidad es determinar cuales productos dejan utilidades y cuéles no.
Cuando existe una gran variedad, éstos pueden agruparse por lineas;
dentro de ellas puede proseguirse el andlisis de su productividad.

El analisis puede tener como base la unidad producida o bien el volumen
de unidades vendidas en un periodo determinado.

Cuando el andlisis se refiere al volumen de unidades vendidas, la
productividad se determina en forma global, comprobada con los datos
contables.

Para ello se necesita el analisis de las ventas y de sus costos por
productos. El problema radica en encontrar las bases para prorratear a
cada uno de los productos los gastos que, aunque clasificados
funcionalmente, su naturaleza es conjunta, lo cual hace casi impracticable
el tratar de separarlos en el momento en que se causan. Un camino
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consiste en estudiar cada renglén de gastos y encontrar la base funcional
para su prorrateo. Otro camino puede ser utilizar una base diferente para
cada partida.

Como ya se ha dicho, los gastos se acumulan con base en su funcion. El
costo unitario funcional se obtiene dividiendo el importe de los gastos
entre las unidades funcionales. El procedimiento mas simplificado consiste
en determinar el costo de distribucion de cada peso de venta o de cada
peso de costo de venta.

Analisis por territorios

Se utiliza cuando se desea saber el grado de productividad de cada uno
de los territorios. Es decir que tanto las ventas como el costo de lo vendido
deben separarse por territorio para acumular a cada territorio los costos de
distribucion que le correspondan.

Cuando los gastos de cada territorio no puedan aplicarse directamente a
cada uno se prorratearan de acuerdo con diversas bases; a continuacion
mencionamos algunas:

e Sueldos y gastos de los agentes con base en el tiempo empleado en
cada territorio.

e La propaganda con base en la extension territorial.

e Los transportes con base en kilbmetros recorridos.

El procedimiento simplificado consiste en prorratear los costos de
distribucién en funcion de cada peso de venta en cada territorio.

Otros analisis pueden obtenerse para fines de control y direccion, tales
como el estudio de los sujetos de la distribucion: mayoristas, detallistas,
clientes directos. Para ello se requiere la acumulacion previa de datos
estadisticos basados en la documentacion y registros contables. El
problema central del prorrateo de los gastos funcionales correspondientes
al aspecto particular que se estudie queda solucionado buscando la base
0 bases funcionales mas adecuadas para realizarlo (Gutiérrez y Roman,
2005: 145-148)
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4.2.1. Asignacion de gastos a traves del Activity Based
Costing (ABC)

El costo basado en actividades puede ser empleado para la asignacién de los
gastos de venta, con una precision mayor que los propios gastos de
administracion, puesto que conceptos tales como las comisiones, la propaganda,
los gastos de transporte, son de naturaleza directa, es decir, se relacionan

directamente con un volumen de ventas especifico.

En realidad, el sistema de costos ABC debe emplearse propiamente para aquellos
conceptos indirectos como los salarios, la depreciacion, las rentas, etcétera, cuyas
bases de asignacion son mas dificiles de encontrar. La eficiencia de los
trabajadores, el empleo adecuado del equipo de transporte o de las instalaciones
de ventas, pueden ser indicadores que permitan fijar los value drivers para los

gastos de venta.
Los pasos para aplicar el sistema de costos ABC en los gastos de venta son:

Identificar las actividades de distribucion que generan valor.
Establecer los value driver para cada actividad que genera valor.
Determinar los conceptos relativos a los gastos de venta.
Acumulacion de los gastos de venta en un periodo.

Asignacion de los gastos acumulados por actividades.

2 S oA

Asignacion final a los productos.

Para finalizar esta unidad, es preciso revisar la normativa de los gastos de

operacion y el analisis de un caso practico.
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Normativa contable relativa a gastos de operacion

En la NIF B-3, Estado de Resultados Integral, emitida por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF) en 2013, desaparece el término
de “gastos de operacién”, llamandolos “gastos generales”. Adicionalmente, se

menciona la clasificacion que se debe hacer de estos gastos.

En el parrafo 53.1.1., se indican las categorias para clasificar los costos y gastos
para la presentacion del estado de resultados. Dichas categorias son:

e Por funcién

e Por naturaleza

La clasificacion por funcion se refiere a la division de los costos y gastos de
acuerdo a su contribucion a los distintos tipos de utilidades; por ejemplo, para
determinar la utilidad en operacion, a la utilidad bruta se le deben restar los gastos

generales.

El parrafo 53.2.3.1 de la NIF B-3 indica lo siguiente respecto a los gastos

generales:

En este rubro deben presentarse, agrupados en rubros genéricos, los
costos y gastos relativos a las operaciones de la entidad. Los rubros que
comUnmente se presentan son:

a) Gastos de venta y de distribucion. Son los que se derivan de los
esfuerzos de la entidad para comercializar sus bienes y servicios.

b) Gastos de administracion. Son aquellos en los que incurre la entidad
para controlar sus operaciones; y

c) Gastos de investigacion. Son los que se desprenden de la busqueda de
nuevas alternativas de productos y servicios.

Como puede notarse, la clasificacion por funcién se refiere a los distintos rubros

de gasto relacionados con las operaciones habituales del negocio.
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Por su parte, la clasificacion de los gastos, atendiendo a su naturaleza, presenta
los distintos conceptos que integran los gastos generales, tales como los sueldos,

las depreciaciones, las comisiones, etcétera.

Las clasificaciones mencionadas pueden y deben combinarse para la mas

adecuada presentacion de estos rubros en el estado de resultados.

Gastos de investigacion

Los gastos de investigacion mencionados en la NIF B-3
se refieren a las mejoras en los procesos de produccion y
distribucion de bienes y servicios, asi como las adiciones
o el lanzamiento de nuevos productos, patentes,

etcétera. Se consideran gastos generales de largo plazo,

gue se van amortizando en cada periodo.

Informacién financiera por segmentos

La NIF B-5, “Informacion financiera por segmentos”, emitida por el CINIF,
menciona que para el caso de las empresas publicas, es decir, de empresas que
cotizan en bolsa, es necesario que se presente informacion financiera por
segmentos. En este sentido, un segmento es una unidad de negocios que genera
ingresos, como lo puede ser una zona geografica, o un producto, o un cliente, etc.
Entonces, la NIF B.-5, sefiala que se deben mostrar los ingresos, los activos, los

pasivos y los costos por segmento.

Lo anterior obliga a clasificar los gastos generales por segmentos, en funcion de
las ventas y también se crea la obligacion de mantener un sistema de informacion
que divida de esta manera los gastos, y es aqui en donde se puede emplear el

sistema de costos ABC.
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Caso practico a través del método tradicional
Ahora, llegd el momento de realizar un caso préactico. Supdéngase que una

empresa reporta sus resultados correspondientes a 2012.

(%)
Ventas 500,000.00
Menos: Costo de ventas (200,000.00)
Utilidad bruta 300,000.00
Menos: Gastos generales (150,000.00)
Utilidad en operacion 150,000.00

La empresa vende tres productos que para efectos de este caso llamaremos “A”,

“B” y “C”. Las ventas por producto ascienden a las siguientes cantidades:

PRODUCTO VENTAS ($)
A 250,000.00
B 125,000.00
C 125,000.00

Por otro lado, sus gastos generales se desglosan a continuacion:

|. Gastos de venta

Sueldos $25,000
Comisiones sobre ventas $50,000.00
Gastos de transporte $20,000.00

Il. Gastos de administracion
Sueldos de administracion $30,000.00
Depreciacion de activos $25,000.00
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Solucién

producto.

Contaduria

asignacion la venta por

PRODUCTO VENTAS / TOTAL PARTICIPACION
A 250,000.00 500,000.00 0.5
B 125,000.00 500,000.00 0.25
C 125,000.00 500,000.00 0.25
TOTAL 500,000.00 1

Ingresos.

PRODUCTO A

I. GASTOS DE VENTA

CONCEPTO IMPORTE PORCENTAIJE
Sueldos 25,000.00 0.5
Comisiones sobre ventas 50,000.00 0.5
Gastos de transporte 20,000.00 0.5
TOTAL 95,000.00

Il. GASTOS DE ADMINISTRACION

CONCEPTO IMPORTE PORCENTAIE
Sueldos 25,000.00 0.5
Depreciaciéon 50,000.00 0.5

TOTAL 75,000.00

Se puede observar que el producto que mas participacion en las ventas tiene es el
producto A, mientras que los productos B y C tienen una participacion idéntica.
Con base en estos porcentajes, se asignardn los gastos de venta para cada

producto, atendiendo al postulado basico de Asociacién de costos y gastos con

ASIGNACION
12,500.00
25,000.00
10,000.00
47,500.00

ASIGNACION
12,500.00
25,000.00
37,500.00
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PRODUCTO B
I. GASTOS DE VENTA
CONCEPTO IMPORTE PORCENTAJE ASIGNACION
Sueldos 25,000.00 0.25 6,250.00
Comisiones sobre ventas 50,000.00 0.25 12,500.00
Gastos de transporte 20,000.00 0.25 5,000.00
TOTAL 95,000.00 23,750.00

Il. GASTOS DE ADMINISTRACION

CONCEPTO IMPORTE PORCENTAJE ASIGNACION
Sueldos 25,000.00 0.25 6,250.00
Depreciaciéon 50,000.00 0.25 12,500.00
TOTAL 75,000.00 18,750.00

PRODUCTO C
I. GASTOS DE VENTA

CONCEPTO IMPORTE PORCENTAJE ASIGNACION
Sueldos 25,000.00 0.25 6,250.00
Comisiones sobre ventas 50,000.00 0.25 12,500.00
Gastos de transporte 20,000.00 0.25 5,000.00
TOTAL 95,000.00 23,750.00

Il. GASTOS DE ADMINISTRACION

CONCEPTO IMPORTE PORCENTAJE ASIGNACION
Sueldos 25,000.00 0.25 6,250.00
Depreciacidon 50,000.00 0.25 12,500.00
TOTAL 75,000.00 18,750.00

Al tener asignados los gastos generales por productos, se puede determinar sus

pérdidas o ganancias.

Empleo de ABC en un caso practico.

Una vez que se ha ejemplificado el método tradicional para la asignacion de
gastos generales, a continuacion se presenta un ejemplo de distribucion de dichos

gastos empleando el sistema de Costos ABC.
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La empresa “Fabricacién de chocolate”, S.A., presenta los siguientes datos para la
asignacion de sus gastos generales, a través del sistema ABC. Esta compafiia

distribuye dos productos que para efectos de este ejemplo se llamaran “A” y “B”.

Los gastos del mes de febrero de 2014, ascendieron a:

IMPORTE DE
GASTOS
CONCEPTO GENERALES
Transporte 30,000.00
Publicidad 50,000.00
Sueldos del personal de ventas 150,000.00
Sueldos del personal administrativo 180,000.00
Comisiones sobre ventas 55,000.00
TOTAL 465,000.00

Los value driver de estos conceptos, definidos por las areas administrativas y de

ventas son:
CONCEPTO VALUE DRIVER
Transporte Kilbmetros recorridos
Publicidad Tiempo de publicidad

No. de unidades vendidas
No. de horas trabajadas
No. de unidades vendidas

Sueldos del personal de ventas
Sueldos del personal administrativo
Comisiones sobre ventas

Los consumos correspondientes a febrero de 2014 son:

VALUE DRIVER PRODUCTO A PRODUCTOB TOTAL
Kilobmetros recorridos 10,000 km 15,000 km. 25,000 km
Tiempo de publicidad 800 min. 800 min. 1600 min.

No. de unidades vendidas 125,000 unidades 530,000 unidades 655,000 unidades
No. de horas trabajadas 160 hrs. 160 hrs. 320 hrs.
No. de unidades vendidas 125,000 unidades 530,000 unidades 655,000 unidades
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Solucion:

l. Determinacion del coeficiente de asignacion.

Tal y como ocurre con los gastos indirectos de produccién, para la asignacion de

los gastos generales, es indispensable obtener una serie de coeficientes,

dividiendo cada gasto general entre su value driver.

Contaduria

IMPORTE DE GASTOS
CONCEPTO GENERALES VALUE DRIVER COEFICIENTE
Transporte 30,000.00 25,000 km 1.20
Publicidad 50,000.00 1600 min. 31.25
Sueldos del personal de ventas 150,000.00 655,000 unidades 0.23
Sueldos del personal administrativo 180,000.00 320 hrs. 562.50
Comisiones sobre ventas 55,000.00 655,000 unidades 0.08
TOTAL 465,000.00

El coeficiente se indica con dos decimales, pero para efectos del célculo de los gastos generales

se utilizan todos los decimales para evitar alteracion monetaria.

Il. Asignacion de los gastos generales.

Una vez obtenidos los coeficientes, se procede a la distribucion de los mismos,

aplicandolos a los consumos de cada producto.

PRODUCTO A
CONCEPTO PRODUCTO A COEFICIENTE ASIGNACION
Transporte 10,000 km 1.20 12,000.00
Publicidad 800 min. 31.25 25,000.00
Sueldos del personal de ventas 125,000 unidades 0.23 28,625.95
Sueldos del personal administrativo 160 hrs. 562.50 90,000.00
Comisiones sobre ventas 125,000 unidades 0.08 10,496.18
TOTAL 166,122.14

PRODUCTOB
CONCEPTO PRODUCTOB COEFICIENTE ASIGNACION
Transporte 15,000 km. 1.20 18,000.00
Publicidad 800 min. 31.25 25,000.00
Sueldos del personal de ventas 530,000 unidades 0.23 121,374.05
Sueldos del personal administrativo 160 hrs. 562.50 90,000.00
Comisiones sobre ventas 530,000 unidades 0.08 44,503.82
TOTAL 298,877.86

TOTAL 465,000.00

Como se puede notar, se ha llegado a los $465,000 en que originalmente se habia
incurrido durante el mes de febrero de 2014.



.t \ LS
ﬂ s J,‘.{W,!e' Contaduria
e el v - -

p T SUAVED

RESUMEN

Se estudiaron los gastos de operacion, que actualmente se conocen como gastos
generales. Los gastos generales son aquellos que permiten que las ventas

sucedan. Se clasifican en dos grandes grupos:

a) Gastos de venta. Conocidos como costos de distribucion, son aquellos
gue se relacionan con actividades de distribucion de bienes y servicios,
tales como la publicidad, propaganda, transporte, exhibiciéon, comisiones,
etc.

b) Gastos de administracion. Son los gastos relativos a la gestion de la

empresa.

Adicionalmente, los gastos de operacion incluyen los gastos de investigacion y los

gastos de financiamiento.

Habitualmente, los gastos generales se distribuyen en funcién de su participacion
en las ventas; en la teoria contable se emplea la clasificacion objetiva y funcional
para asignar los gastos generales. Asimismo, puede emplearse la clasificacion por
funcién y la clasificacion por naturaleza del gasto para presentar los gastos

generales en el estado de resultados.

El sistema de costos ABC (Activity Based Cost) se emplea para la asignacion de
estos gastos de operacion a los productos y asi poder calcular el costo total de los
mismos. Este sistema se caracteriza por la identificacion de las actividades de
distribucion y de administracion que generen valor. Después, a las actividades de

valor se les asignan value drivers para su medicion y para la acumulacién de estos
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costos. Para finalizar el proceso, los costos asignados a las actividades son

distribuidos en los productos.

Los costos de operacion o generales son indispensables para conocer el costo
total por producto y, eventualmente, para determinar la contribucion de cada

producto a la utilidad total y asi saber su rentabilidad y tomar acciones para

aumentarla.
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GLOSARIO

Actividades

Conjunto de tareas que realiza una empresa para lograr sus objetivos.

Clasificacion funcional
Categoria de gastos generales que los clasifica de acuerdo al agente que realiza

el gasto.

Clasificacion objetiva
Categoria de gastos generales que los clasifica de acuerdo con los conceptos por

los cuales se realizan.

Gastos de administracion
Conjunto de erogaciones relacionadas con la gestion de un negocio.

Gastos de venta
Conjunto de erogaciones relacionadas con la distribucion de bienes y servicios
elaborados por una entidad.

Gastos generales (o de operacion)
Conjunto de erogaciones relacionadas con la generacion de las ventas de una
entidad.
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Gestion

Es sinbnimo de administracibon de una entidad. Actividad que engloba la

planeacion, organizacion, direccion y control de una entidad.

Informacion financiera por segmentos
Informacién financiera emitida por unidades de negocio que producen utilidades

dentro de una empresa.

Sistema de costos ABC (Activity Based Cost)
Sistema de costos que asigna los gastos indirectos de produccion y los gastos
generales, en funciébn de las actividades que generan valor para el cliente

inmediato de una organizacion.

Value drivers

Unidades de medicion de las actividades que generan valor.
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INTEGRACION DE LA HOJA DE
COSTOS UNITARIA
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OBJETIVO ESPECIFICO

El alumno estudiard y pondrd en practica el calculo del costo unitario y la
elaboracién de la hoja de costos unitaria, empleando los procedimientos “Ordenes

de producciéon” y “procesos productivos” para el control de operaciones.
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INTRODUCCION

El costo unitario es un indicador de productividad y rentabilidad de un negocio.
Gracias al costo por producto es factible determinar el precio de venta de un

articulo y los margenes de utilidad en la empresa.

Para conocer el costo unitario es necesario acumular los tres elementos del costo
de produccion, es decir, el costo de la materia prima, los sueldos y salarios y los
gastos indirectos. Asimismo, es indispensable contar con los datos relativos al
consumo de recursos y los volimenes de produccion, es decir, la cantidad y tipos
de productos elaborados.

Adicionalmente, se debe contar con los datos relativos a los gastos generales,
tanto de venta como de administracién. Estos gastos, como se ha estudiado, se
distribuyen en funcion de las unidades vendidas.

El costo unitario obtenido es presentado en la hoja de costos unitarios, que sirve
para valuar los distintos tipos de productos, determinar el importe de los
inventarios, el costo de ventas y la utilidad bruta.

Ademas, con el costo unitario se realizan diversos andlisis financieros, entre los
que se destaca el analisis de marginalidad, asi como la aplicacion de modelos
econdémicos y operativos. Como ya se menciono, con el costo unitario se puede

determinar el precio de venta y hacer proyecciones.
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Es importante aclarar que aunque el costo unitario sea importante para conocer el
precio de venta, no es su unico factor, ya que también interviene la demanda, la
productividad y la comercializacion; sin embargo, el costo representa el punto de

partida para su calculo y para determinar la competitividad de una empresa en el

mercado.

En la presente unidad se abordara el tema del costo unitario y de la elaboracién de

la hoja de costos unitaria, en la que se revisaran sus bondades.
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TEMARIO DETALLADO

(12 horas)

5. Integracién de la hoja de costos unitaria

167
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5. Integracion de la hoja de costos

unitaria

El costo unitario
El costo unitario es el costo de cada unidad producida. Se obtiene al aplicar la

siguiente formula:

Costo total

unidades producidas

De esta manera, se distribuye el costo entre las unidades producidas. Pese a que
la férmula es sencilla, la obtencién del costo unitario suele ser mas compleja
porque es necesario acumular el costo de produccion (materiales, sueldos y

salarios y gastos indirectos), los gastos de venta y los gastos de administracion.

Asimismo, es importante calcular el volumen de produccién total, lo cual implica
determinar la produccion terminada, la que esta en proceso (al grado de avance
que lleve), la pérdida normal, la pérdida anormal, la produccion averiada y

defectuosa, etc.

Como se ha dicho, gracias al costo unitario es posible determinar el precio de

venta unitario, la utilidad por unidad, la aplicacién de analisis financieros, etc.

El costo unitario se encuentra consignado en la hoja de costos unitaria. Es
importante aclarar que se calcula una hoja de costos unitaria para cada tipo de

productos, pudiendo considerar tanto cifras reales como predeterminadas.




=T \ A
” { ‘:‘1"{'!8' Contaduria
o UK sUAJED .

Hoja de costos unitaria
La hoja de costos unitaria es el documento de control interno en la que se
consignan el consumo de insumos por unidad, asi como los costos unitarios por

recurso empleado. Con la hoja de costos unitaria se vallan los distintos

volimenes de produccion.
La hoja de costos unitaria se clasifica en dos partes:

a) Costo unitario de produccion, incluye el consumo y el costo de:

e La materia prima
e La mano de obra

e Los gastos indirectos
b) Gastos generales, se clasifican en:

e (Gastos de venta

e Gastos de administracion

Estos Ultimos se basan en las unidades vendidas. En la presente unidad nos

dedicaremos al estudio de la hoja de costos de produccion.

Hoja de costos unitaria de materia prima
Para determinar la hoja de costos unitaria de materia prima, es importante contar

con los siguientes elementos:

a) Consumo unitario
b) Costo por insumo
c) Volumen de produccién
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Ejemplo
Una empresa fabricé 10,000 unidades de un producto principal, cada unidad
consumio 2 kg de materia prima. El costo de cada kilo es de $5.00.

Solucién

La hoja de costos por concepto de materia prima quedaria asi:

2 kg x 5.00 = 10.00 cada unidad

Debido a que cada unidad vale $10.00, el valor total de la produccion es:

10,000 unidades x $10.00 = $100,000.00

Hoja de costos unitaria de sueldos y salarios
Para determinar lo sueldos y salarios en la hoja de costos unitarios, se necesitan
datos relacionados con la némina, las horas hombre efectivamente trabajadas, el

volumen de produccion ejercido y, desde luego, la cuota de sueldos y salarios.

Ejemplo:
La empresa del ejercicio anterior, que elaboré 10,000 unidades en un periodo
contable, calculé su consumo unitario de horas hombre en 10 horas, de acuerdo

con los datos de produccién. La cuota de sueldos y salarios es de $7.00 por hora.

La hoja de costos unitaria queda de la siguiente manera:

10 horas hombre x $7.00 cada hora = $70.00 cada unidad
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El valor total de las unidades es de:

10.000 unidades x $70.00 por unidad = $700,000.00

Hoja de costos unitaria de gastos indirectos
Como se ha estudiado en unidades anteriores, los gastos indirectos incluyen
conceptos como la materia prima indirecta, los sueldos y salarios indirectos, la

depreciacion o los gastos generales de produccion.

Estos gastos son acumulados en su cuenta respectiva para después ser
asignados a los productos a través del prorrateo o mediante los costos ABC. Una
vez que los gastos se encuentran asignados ya sea a los departamentos
productivos o a las actividades que generan valor, se aplican a los productos

elaborados.

Ejemplo
Contamos con los datos del ejercicio anterior, es decir, volvemos a tratar el caso
de una empresa que tiene un volumen de produccion de 10,000 unidades y unos

gastos indirectos que ascienden a $120,000.00.

La hoja de costos unitaria quedaria asi:

$120,000 / 10,000 unidades = $12.00 cada unidad

Ahora bien, cuando se trata de los gastos indirectos, lo ideal es que éstos se
predeterminen, es decir, se presupuesten. Esto se debe principalmente a que los
gastos indirectos de produccién se relacionan con el empleo de la capacidad
productiva a ejercer en un negocio. Si una empresa realiza el presupuesto de

gastos indirectos y calcula un consumo estandar de capacidad productiva, bien
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puede calcular el coeficiente regulador de gastos indirectos, que constituye la

cuota de gastos indirectos por hora maquina o por hora hombre.

Ejemplo
Una empresa cuenta con un presupuesto de gastos indirectos de produccion por
$200,000.00, que equivalen a una capacidad esperada de 20,000 horas ¢ A cuanto

asciende el coeficiente regulador?

Presupuesto de gastos indirectos / presupuesto de capacidad

$200,000.00 / 20,000 horas = $10.00 cada hora

Supongamos que en un afio, se elaboraron 10,000 unidades y cada unidad
consumio 1 hora maquina. Cada hora, por lo que se calculd, vale $10.00, entonces

el valor total de los gastos indirectos es:

10,000 unidades x 1 hora = 10,000 horas x $10.00 = $100,000.00

La hoja de costos unitaria integral se presenta a continuacion:

Producto X

a) Materia prima:

2 kg x 5.00 = 10.00 cada unidad

b) Sueldos y salarios:

10 horas hombre x $7.00 cada hora = $70.00 cada unidad
c) Gastos indirectos:

$120,000 / 10,000 unidades = $12.00 cada unidad
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Volumen de produccion

El volumen de produccién empleado para el célculo del costo unitario de
produccion dependeré de la naturaleza del proceso productivo. Si la produccién se
elabora a través de érdenes, generalmente el costo unitario se calculara para cada
orden que incluira articulos terminados. Por otro lado, si la produccion es continua
y estandarizada, surgirdn volimenes de produccion terminados, pero también
surgiran unidades que quedan inconclusas al finalizar el ejercicio contable, a estas
unidades se les conoce como “produccidén en proceso”. Para considerar este tipo
de produccion en el costo unitario, se debe calcular el grado de avance que lleven

al finalizar el periodo contable.

Ejemplo
Una empresa tiene un volumen de produccién terminada que asciende a 7,000
unidades y una produccién en proceso de 50% de materia prima, mano de obra y

gastos indirectos. La produccion total o equivalente, quedaria de la siguiente

manera:

Produccion terminada 7,000 unidades

Produccién en proceso 3,000 unidades (6,000 unidades al 50%)
Produccién equivalente 10,000 unidades

En algunos casos, se debe considerar otro tipo de produccion, como las mermas,
la pérdida normal, la produccion averiada y defectuosa, etcétera, al grado de

avance que lleven.

Por lo mencionado, es preciso estudiar los dos tipos de procedimientos para el

control de operaciones: “6rdenes de produccion” y “procesos productivos”.
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Procedimientos para el control de operaciones y costos

Las industrias pueden someter los materiales a dos tipos de transformacion. En

uno, se realiza a través de procedimientos fisicos y el ensamble o superposicion

de piezas. En el otro, el proceso es un cambio sustancial mediante procedimientos

quimicos vy fisicos, en los cuales la produccion es de tal naturaleza que no se

puede detener el proceso. Es tema de la presente unidad, el andlisis de los

sistemas de costos que controlan los tipos de transformacién ya sefalados. Antes

de comenzar, conviene establecer los tipos de produccion resultantes en los

sistemas mencionados:

a)

b)

d)

La produccién terminada es aquella que ha cumplido completamente con
todos los procesos de produccién y la cual puede ponerse a la venta. Se
valla aplicando el costo por unidad al volumen terminado del periodo. Se
controla en una cuenta denominada “inventario de produccién terminada”.
La produccion en proceso se refiere a aquellas unidades que quedan
pendientes de terminar al finalizar el periodo contable y que se concluiran
en el siguiente. Se valta aplicando el costo unitario de produccion a sus
volumenes. Se controla en una cuenta llamada “inventario de produccion en
proceso”.

La pérdida normal de produccion se debe a causas inherentes a la
naturaleza de los materiales, los procesos o los productos terminados; por
ejemplo, las evaporaciones, asi que sus costos deben ser absorbidos por la
produccién desde el célculo de la produccién equivalente. La pérdida
anormal se debe a causas de fuerza mayor o contingencias, y éstas se
deben valuar al costo o al precio de mercado, el que sea menor.

La produccion vendida representa una parte de la produccion terminada
gue se destina para satisfacer las necesidades del mercado. Se valta
multiplicando el costo unitario de produccion a las unidades que se venden.
Su proceso contable consiste en abonar a la cuenta de “inventario de

produccion terminada” el importe del costo de produccion de los articulos
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vendidos, con cargo a la cuenta de “costo de ventas” o “costo de produccién

de lo vendido”. Esta cuenta se presenta en el estado de resultados.

Atendiendo a los procedimientos descritos en el punto anterior, existen dos tipos

de sistemas de costos:

a) Ordenes de produccion
b) Procesos productivos.

El procedimiento 6rdenes de produccién es empleado para el control de
operaciones utilizado por las industrias en donde la transformacion se lleva a cabo
a través del ensamble de piezas o partes, o bien, mediante la modificacion fisica
de los materiales. La produccion puede ser variada o por lote; ademas, puede
provenir de pedidos (aunque ésta no es la razén de su denominacion). Se pueden
identificar los recursos empleados, calcular con precisién el costo unitario y no hay
necesidad de esperar a que concluya el periodo contable para conocer el importe
del costo unitario. Ejemplos de estas industrias: la automotriz, la mueblera, la

textil, etcétera.

Este procedimiento sirve para el control de operaciones en el que se acumulan los
costos de los materiales directos, la mano de obra directa y los gastos indirectos

de produccién por lote u orden de articulos producidos.

El procedimiento denominado “por clases” es una variante del sistema de “6rdenes

de produccién”, en el cual se agrupan las érdenes en clases de articulos similares.

El procedimiento para el control de operaciones y costos denominado “procesos
productivos” es empleado por las industrias que someten los materiales a
procesos de mezcla y dan como resultado productos diferentes a los materiales

utilizados en su elaboracion. La produccidén es continua, es decir, no se puede
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detener por las caracteristicas de los recursos empleados. La produccidon es
uniforme, ya que se refiere a un solo giro de productos, los costos unitarios se
promedian y la obtencion del costo total se realiza al finalizar el periodo contable
pues, como ya se dijo, no es posible interrumpir el proceso. Ejemplos de las
empresas mencionadas son: la industria alimentaria, la petroquimica, la

farmacéutica, etc.

En el procedimiento de “procesos productivos” la acumulacion de los importes de
materiales directos, mano de obra directa y los gastos indirectos de produccién se
realiza en funcién de los diferentes procesos a los que se someten los materiales
en forma secuencial, hasta la obtencion de un producto terminado disponible para

la venta.

La variante de este procedimiento divide a los procesos productivos por

operaciones especificas.

Las caracteristicas mas relevantes del procedimiento “6rdenes de produccion”

para el control de operaciones son:

a) Se refiere a una produccion variada o lotificada.

b) La produccion puede concluir antes de que termine el periodo contable.

c) Las condiciones de transformacion son flexibles.

d) El costo unitario es calculado con facilidad, ya que se pueden identificar
los insumos empleados para la realizacién de un articulo.

e) No es necesario esperar a que concluya el periodo contable para conocer

el costo total.

Las caracteristicas mas importantes del procedimiento denominado “procesos

productivos” son:
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a) La produccion es continua; en otras palabras, los procesos no se pueden
detener, su secuencia es ininterrumpida.

b) La produccion es uniforme porque siempre se refiere a un solo tipo de
productos.

c) Las condiciones de transformacion son rigidas.

d) El costo unitario es resultado de un promedio, ya que es dificil determinar la
cantidad exacta de los insumos utilizados para la transformacion sustancial
de los materiales.

e) Es necesario esperar a que concluya el periodo contable para realizar un
corte y conocer el costo total de produccién, tanto de las unidades

terminadas como de las que estan en proceso.

Hoja de costos
Ahora, analicemos un ejemplo de elaboracién de una hoja de costos unitaria para

el procedimiento denominado “6rdenes de produccion”.

Considérese el caso de una empresa que se dedica a la produccion de dos tipos
de sillas, que para efectos de este ejemplo se conoceran como silla tipo A y silla

tipo B.

Para la silla tipo A se requieren 4 m de madera. El costo por metro es de $ 12.00.

También requiere de 5 m de acero, el costo del metro es de $ 15.00.

Para la silla tipo A se necesitan 4 horas hombre. Cada hora cuesta
$ 20.00.

Ademas, necesita pintura, aunque la cantidad depende de la madera empleada. El
valor de la pintura es de $ 30,000.00 en total. El sueldo de los supervisores es de
$ 50,000.00.
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El volumen de produccion terminada es de 100,000 sillas.

Para la silla tipo B se requieren 4 m de madera a $ 12.00 cada metro. De acero

necesita 4 m a $ 15.00 cada metro. Finalmente necesita 2 m de tela a $ 5.00 cada

metro.

Contaduria

Asimismo, cada silla tipo B emplea 7 horas hombre a $ 20.00 cada hora.

Igual que la silla tipo A, la silla tipo B necesita pintura, cuya cantidad depende de

la madera empleada. El costo total de la pintura para la silla tipo B es de $

40,000.00. El sueldo de los supervisores para esta silla es de $ 30,000.00.

El volumen de produccion terminada para la silla tipo B es de 200,000 unidades.

Solucioén

Veamos como quedan las hojas de costos de ambos articulos:

ORDEN 1

SILLATIPO A

Materia prima

Consumo Costo = Costo por unidad
a) Madera 4 metros 12.00 48.00
b) Acero 5 metros 15.00 75.00
TOTAL 123.00
Consumo Costo = Costo por unidad
Sueldos y salarios 4 horas 20.00 80.00
Gastos indirectos Costo total / Produccion Costo por unidad
a) Pintura 30,000.00 100,000.00 0.30
b) Sueldos de supervisores 50,000.00 100,000.00 0.50
TOTAL 0.80
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 203.80
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ORDEN 2
SILLATIPOB
Materia prima
Consumo Costo = Costo por unidad
a) Madera 4 metros 12.00 48.00
b) Acero 4 metros 15.00 60.00
c) Tela 2 metros 5.00 10.00
TOTAL 118.00
Consumo Costo = Costo por unidad
Sueldos y salarios 7 horas 20.00 140.00
Gastos indirectos Costo total / | Produccién Costo por unidad
a) Pintura 40,000.00 200,000.00 0.20
b) Sueldos de supervisores 30,000.00 200,000.00 0.15
TOTAL 0.35
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 258.35

Veamos un ejemplo de procesos productivos:

Considere el caso de una empresa que elabora un alimento que necesita 10 kg de
materia prima, que se denominara “X”; asimismo, se requiere de 15 litros de una
materia prima que se denominara “Y”. Cada kilo de la materia prima “X” cuesta $

40.00, mientras que cada litro de la materia prima “Y” es de $ 60.00.
Se necesitan 40 horas hombre para elaborar el producto en cuestion. Cada hora
cuesta $ 20.00. Adicionalmente, se erogan gastos indirectos por $ 150,000.00

correspondientes a pintura.

El volumen de produccion terminada es de 300,000 unidades.
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La hoja de costos queda asi:

Contaduria

PROCESO "A"

PRODUCTO "1"

Materia prima

Consumo Costo = Costo por unidad

X 10Kg. 40.00 400.00

Y 15 Its 60.00 900.00

TOTAL 1300.00
Consumo Costo = Costo por unidad

Sueldos y salarios 40 horas 20.00 800.00

Gastos indirectos

Costo total /

Produccion

Costo por unidad

a) Pintura

150,000.00

300,000.00

0.50

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

2100.50
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RESUMEN

En esta unidad se estudio el concepto y caracteristicas del costo unitario y de la

hoja de costos unitaria.

El costo unitario es el valor de la materia prima, mano de obra, gastos indirectos y

gastos generales, que le corresponde a cada unidad producida.

El costo unitario es el indicador que permite establecer los precios de venta de un
producto y conocer asi el margen de utilidad. Adicionalmente permite la aplicacion
de herramientas financieras para obtener la capacidad generadora de utilidades

de una empresa.

Para calcular el costo unitario es importante determinar el consumo unitario de
materia prima, mano de obra y gastos indirectos. Asimismo, se requiere el calculo
del precio de cada unidad de materia prima, horas trabajadas y elementos de los
gastos indirectos. Para el costo unitario derivado de los gastos generales (de

venta y de administracion), el costo unitario se distribuye en funciéon a las ventas.

El costo unitario dependera del procedimiento para el control de operaciones que
se emplee. Existen dos procedimientos: 6érdenes de produccion y procesos

productivos.

“Ordenes de produccién” es un procedimiento de control de operaciones empleado

en las empresas que elaboran un articulo de manera variada.
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“Procesos productivos” es un procedimiento de control de operaciones en las

empresas que elaboran un producto de manera estandarizada y continua.

La hoja de costos unitaria es el documento de control en donde se consignan los
coNsSumMOos y sus costos, tanto en la producciéon como en funcién de orden, por lo
que su presentacion también dependera del tipo de procedimiento que se emplean

en la produccion.

La hoja de costos de produccién incluye el consumo y el costo de la materia prima,

la mano de obra y los gastos indirectos.

Una vez que se tiene la hoja de costos unitaria, se procede al calculo del costo por
unidad, dividiendo el valor de cada uno de los elementos del costo entre los

volumenes de produccién efectivamente ejercidos.

En la siguiente unidad, se procedera al estudio de la asignacién de los costos a los

volimenes de produccién.
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GLOSARIO

Coeficiente regulador
Es la cuota estandar de gastos indirectos.

Costo unitario
Es el valor de cada insumo empleado en la elaboracion de una unidad de

produccién.

Costo unitario de gastos indirectos

Es el valor de los gastos indirectos asignados a una sola unidad de produccion.

Costo unitario de materia prima

Es el costo de la materia prima empleada por una sola unidad de produccién.

Costo unitario de sueldos y salarios (mano de obra)

Es el costo de la mano de obra empleada por unidad de produccion.

Hoja de costos unitaria

Es el documento en donde se consigna el costo por unidad producida.

Ordenes de produccién
Procedimiento para el control de operaciones empleado en industrias cuya

produccion es variada y lotificada.
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Procesos productivos
Procedimiento para el control de operaciones empleado en industrias cuya

produccion es estandarizada y continua.

Produccion en proceso
Produccion que se encuentra inconclusa, pero que lleva cierto avance en cuanto a

materia prima, mano de obra y gastos indirectos.

Produccioén equivalente
Es la produccion que incluye los volimenes terminados y los volimenes en

proceso segun su grado de avance.

Produccion terminada
Es el volumen de produccion que cumplié con la totalidad de procesos productivos

y que cuenta con 100% de materiales, mano de obra y gastos indirectos.

Volumenes de produccién

Cantidad de articulos o productos generados por una industria.
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UNIDAD 6

ELABORACION DEL COSTO DE
PRODUCCION Y VENTAS Y SERVICIO
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OBJETIVO ESPECIFICO

Al terminar del estudio de la presente unidad, el alumno sera capaz de poner en
practica los procedimientos para el control de operaciones y costos denominados
“érdenes de produccién” y “procesos productivos”; asimismo, obtendré el costo de
produccion, distribucion y servicios, a través de su registro contable.
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INTRODUCCION

El manejo de los sistemas de costos constituye una parte de la contaduria que se
enfoca justamente a la obtencion de los costos de las operaciones que realiza una
entidad. La contabilidad de costos es el procedimiento de registro de las
transacciones que acumulan gastos. Estas operaciones se relacionan
principalmente con la produccién y distribucién de bienes y servicios por parte de

una entidad.

Por lo expuesto, se puede decir que cuando de costos se habla, se hace
referencia a cuestiones fisicas y monetarias relacionadas con las operaciones que
generan ventas. Por ejemplo, para registrar y controlar la materia prima, es
necesario considerar, entre otras cosas, su COnsumo unitario, su consumo total,
las existencias en el almacén, etc., ademas, desde luego, de su costo unitario, tal

y como se estudio en la unidad anterior.

Pero, también, es igualmente importante conocer el volumen de produccién
ejercido para estar en posibilidad de conocer el valor de la inversibn en las
actividades de produccion y distribucién, determinar los precios de venta (aunque
no es el Unico elemento), valuar los inventarios y calcular los margenes de

utilidades.

Dependiendo del tipo de produccién, los sistemas de costos pueden ser por
“‘érdenes de produccidn” o por “procesos productivos”, ambos con caracteristicas

propias ya estudiadas en la unidad anterior, y que ahora es momento de poner en
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practica, junto con las principales cuentas que se emplean para el registro de los

gastos.



icenciatura:; Contaduria

TEMARIO DETALLADO

(12 horas)

6. Elaboracion del costo de produccion y ventas y servicios

192
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6. Elaboracidon del costo de

produccion y ventas y servicio

En la unidad anterior, se toc6 el tema de los procedimientos de control de
operaciones y costos denominados “Ordenes de produccion® y “procesos
productivos”. En esta unidad revisaremos y aplicaremos la secuencia de tales
procedimientos; pero, antes, es importante describir las cuentas que se emplearan

en los mismos.

Cuentas empleadas para el registro de los costos

Las principales cuentas empleadas para el registro de operaciones son:

Inventario de materia prima
En esta cuenta de activo circulante es en la que se registran los movimientos de la
materia prima. Sus movimientos son:

Inventario de materia prima
Se carga por: Se abona por:

Su saldo deudor representa el inventario de materias primas al finalizar el periodo.

1. El valor del inventario
inicial de materiales

2. Las compras de mate-
riales en el periodo

3. Los gastos sobre
compras

4. Consumo de mate-
ria prima

5. Devoluciones o
rebajas sobre compras
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Sueldos y salarios por pagar

Esta cuenta es de pasivo a corto plazo y en ella se

: 3 ‘o >
registran los costos provenientes de los costos de _ ( . -\,!
S ’ .
mano de obra. T o |
= “.\'"‘-L\

Sus movimientos son:

Sueldos y salarios por pagar
Se carga por: Se abona por:

2. Por el pago de estos 1. Los sueldos del
sueldos personal operativo
devengados

El saldo acreedor de esta cuenta representa los sueldos del personal operativo

gue aun no se han pagado, aunque normalmente esta cuenta queda saldada.

Gastos indirectos de produccion

La cuenta de gastos indirectos es una cuenta de resultados que queda saldada; la
intencién, al abrirla, es acumular todos los gastos indirectos (a través de los
cargos) provenientes de los materiales indirectos, la mano de obra indirecta, la

depreciacion de la maquinaria y equipo® y gastos generales de produccion.

Se abona de los gastos indirectos traspasados a la cuenta de produccion en

proceso que en el siguiente apartado se estudiara.

5 El concepto de depreciacién que se registra en gastos indirectos es la depreciacién del ejercicio
con abono a depreciacion acumulada de maquinaria y equipo.



=T \ A
” { ‘:‘1"{'!8' Contaduria
o UK sUAJED .

Gastos indirectos

Se carga por: Se abona por:
1. Los gastos por 2. Traspaso del saldo
materiales indirectos, ala cuenta de produccién

mano de obraindirecta, |[en proceso
depreciacién de maqui-
nariay equipoy

gastos generales de
producciéon

Produccién en proceso

Esta cuenta es conocida como la cuenta controladora del costo en la que se
registran las operaciones de materia prima directa, sueldos y salarios directos y
gastos indirectos de operacion del periodo, que se conocen como “costos
incurridos”, ademas del traspaso de las existencias inconclusas del periodo

anterior que deben terminarse en el ejercicio actual.

Una vez que se acumulan los costos, se determina el valor del inventario de
produccién terminada, de producciéon en proceso, etc., mismos que implican

abonos en esta cuenta.

Es necesario resaltar que esta cuenta quedard saldada, pues el valor de los
elementos del costo debe emplearse en su totalidad para determinar el importe de

los distintos inventarios.
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1. Inventario inicial 5. Costo de la produccidon
de produccién en terminada

proceso 6. Costos de la produccidén
2. Consumo de en proceso

materia prima

3. Sueldos y salarios
directos

4. Gastos indirectos
de produccién en proceso

Inventario de produccién terminada
Esta cuenta es de activo circulante y muestra los movimientos de la produccion

totalmente terminada y disponible para la venta. Dichos movimientos son:

Inventario de producciéon terminada

Se carga por: Se abona por:

1. Saldo inicial de 3. El costo de la
produccién mercancia vendida
terminada

2. Costo de la
produccién terminada
del periodo

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el inventario final de produccion

terminada.

Inventario de produccién en proceso
Es una cuenta de activo circulante en la que se registra el costo de la produccion
inconclusa de un periodo, es decir, la produccién que aun estad pendiente de

procesar. No debe confundirse con la cuenta de “produccion en proceso”, ya que
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ésta se aboca a acumular el costo de produccion, mientras que el “inventario de

produccion en proceso”, es el almacén de la produccion no terminada.

Inventario de produccién en proceso

Se carga por:

1. Saldo inicial de
produccién

en proceso

2. Costo de la
produccién en proceso
del periodo

Se abona por:

3. Envio del inventario
incial de produccién
en proceso ala cuenta
liquidadora

Su saldo deudor indica el costo del inventario final de produccién en proceso.

Costo de ventas

Esta cuenta es de resultados y muestra el costo de la produccion terminada que

es vendida.

Costo de ventas

Se carga por:

1. El costo de la
produccién terminada
vendida

Se abona por:
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Esta cuenta debe ser cancelada contra “pérdidas y ganancias” al final del ejercicio,

ya que su saldo deudor es el que debe disminuirse directamente de las ventas

para conocer la utilidad bruta.

Gastos de venta
Esta cuenta también es de resultados y en ella se van acumulando los gastos
relativos a la distribucion, promocién y propaganda de los bienes y servicios que

ofrece una empresa.

Gastos de venta
Se carga por: Se abona por:

1. Gastos por
transporte, almacenaje
promocion, distribucién
etc.

El saldo deudor de esta cuenta sefala los costos de distribucion del periodo, por lo

gue debe ser cancelada contra pérdidas y ganancias.

Gastos de administracion

En la cuenta de gastos de administracion se registran todas las erogaciones que
tienen que ver con la gestion del negocio. Igual que la cuenta de gastos de ventas,
gastos de administracion se encuentra en la clasificacion de cuentas de

resultados. Su saldo es deudor.
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Gastos de administracion

Se carga por: Se abona por:

1. Gastos por

rentas, gestion de
recursos humanos,
contabilidad, honorarios
al consejo, etc.

Como se estudid con anterioridad, al conjunto de gastos de venta y de gastos de

administracion se le conoce con el nombre de “gastos generales”.

Aunque el empleo de las cuentas es el mismo para todas las industrias, la
acumulacion del costo y la valuacion del inventario, dependerdn del tipo de
produccion. Es decir, el registro de las operaciones en estas cuentas dependera
del procedimiento para el control de operaciones que se emplee. A continuacién

se revisaran las secuencias de registro de cada procedimiento.

Ordenes de produccién

El procedimiento de concentracion del costo presenta la siguiente secuencia:

a) Se analizan los vales de salida del almacén de materiales para determinar el
costo de los mismos en los articulos fabricados. Se hace un abono a la cuenta
“‘inventario de materia prima” (que ya tiene un movimiento deudor por la suma de
inventario inicial y compras), con cargo a la cuenta controladora “produccién en

proceso” por el importe de los materiales utilizados en cada orden.

b) Se revisan las tarjetas de distribucion de tiempo por orden fabricada y los

importes de la ndbmina para determinar el costo de los sueldos y salarios para cada



PRy - \ RS .
w 5 Q,’ :‘—\"{.!'3' Contaduria
Sames UM SUAJED -

orden. Se realiza un abono a la cuenta “sueldos y salarios por pagar”, con cargo a

la cuenta controladora “produccién en proceso”.

c) La concentracion de gastos indirectos puede ser historica o predeterminada,
distribuyéndolos entre los volimenes de produccion de cada lote. Se realiza un
abono a la cuenta de “gastos indirectos”, con cargo a la cuenta controladora

“produccion en proceso”.

d) Al finalizar, se efectuara un abono a la cuenta “produccion en proceso” por la
cantidad total del costo de produccién, quedando asi saldada. La contrapartida se

llevara a cabo en la cuenta de “inventario de produccion terminada”.

La cuenta de “produccion en proceso” tendra las subcuentas necesarias para cada

orden producida.

El resumen de los importes de materiales directos, mano de obra y gastos
indirectos de produccion por cada orden, se presentara en un “concentrado de
ordenes de produccion”; ademas, habra un documento que muestre la cantidad

fisica y monetaria de cada orden por separado.
Los costos se resumirdn en las partidas de los siguientes estados financieros:

a) En el balance general, en el renglon de inventarios y utilidades.
b) En el estado de resultados, en el rengldn correspondiente al “costo de ventas”.
c) En la elaboracion del estado conjunto de costo de produccién y costo de

produccion de lo vendido.

Las cifras acumuladas en los informes de cada orden seran divididas entre los

volimenes de produccion correspondientes para obtener el costo unitario, en el
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entendido de que los factores de produccién se pueden identificar y cuantificar

especificamente.

Se abriran las cuentas de produccidon en proceso para cada orden ejercida. La

secuencia de produccion seria:
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Procesos productivos

Los costos incurridos son los erogados en un periodo contable. Como el sistema
de “procesos productivos” tiene relacion con los cortes de ejercicios contables, los
costos incurridos se obtienen del resumen de concentracion de vales de salida del
almacén de materiales directos, datos de la nébmina y tarjetas de asistencia por el
namero de obreros y los gastos indirectos asignados; los tres elementos se

determinaran para cada proceso.

La informacion consignada en los documentos sefalados, contablemente tiene la

secuencia que se detalla a continuacion:

a) En primer lugar se hace un traslado del valor del inventario inicial de produccion
en proceso (produccién pendiente de terminar) con un abono a la cuenta de
‘inventario de produccion en proceso”, con cargo a la cuenta controladora

“produccion en proceso”.

b) Se abonara a la cuenta de “inventario de materiales” el importe de las salidas

del almacén, con cargo a la cuenta controladora “produccion en proceso”.

c) Se abonara a la cuenta de sueldos y salarios por aplicar el importe de la nébmina
del periodo correspondiente a la planta productiva, con cargo a la cuenta

controladora “produccién en proceso”.

d) Se abonaran a la cuenta de gastos indirectos por aplicar las cifras acumuladas
de gastos indirectos (si se determinan de manera historica), con cargo a la cuenta

controladora “produccién en proceso”.

e) Ya que se ha acumulado el costo de produccién, se determinan en cédulas de
trabajo el costo unitario de produccion y los valores para la produccion terminada,

en proceso, etcétera.
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f) Se realizaran los abonos correspondientes a la asignacion del costo a los
inventarios en la cuenta controladora “produccién en proceso”, con cargo a las

distintas cuentas de almacén, segun lo calculado en el inciso anterior.

g) Si la materia prima necesita mas de un proceso de transformacion, se abrira
cuenta de “produccion en proceso” por cada uno de ellos. La produccion
terminada de un proceso que debe ser trasladada a otro, contablemente se
reflejara en un abono a la cuenta de “produccion en proceso” precedente, con

cargo a la cuenta de “produccion en proceso” del siguiente.
h) La informacion de costos se concentra en la hoja de costos unitaria para cada
proceso, en los estados financieros principales y en la elaboracién del estado

conjunto de costo de produccion y costo de produccion de lo vendido.

Veamos la secuencia:
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Inventario de materia prima
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Consumo de materia
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Os por pagar
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Produccién en proceso

3)Traspaso de IW
devengados

Gastos

Sueldos devengados

indirectos

Gastos indirectos

Traspaso de gastos
indirectos

7

cion|Produccién terminada

Produccién en procego

(s
(7

ion terminada

Costo de ventas

-
(2 1) Inventario de produc
\en proceso
Consufpo de materia
prima

) Sueldos'\devengados

4) Gastos indirectos

io

5) Produccién termyi

Inventari
(4

Pfoduccién vendida ——— 5 6) Produccién vendida

uccién en proceso

Inventario de prgducci
en proceso

7) Produccién en proceso
del periodo

6n|Traspaso de inventario
inicial de produccidon

en proceso
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Dentro del proceso de asignacion del costo de produccion, es decir, de la
valuacion de inventarios, el costo unitario juega un papel importante porque al
conocer en promedio cuanto cuesta una unidad, se puede determinar el valor de
los volumenes. La regla para calcular el costo unitario consiste en dividir el total
del costo de produccion entre la produccion terminada, pero como en este caso
existen unidades inconclusas, debido a que se realiza el corte contable del
ejercicio a pesar de que la produccion no se detiene, se determina una
equivalencia al grado de avance en que se encuentren las unidades sin concluir. A
la suma de la produccion terminada mas la que estd en proceso al nivel de

acabado se le conoce como “produccion equivalente”.

La cuenta de produccién en proceso va a abrirse para cada proceso por el cual

pase el producto hasta que se concluya. Los procesos productivos pueden ser:

a) Secuenciales. Se caracterizan porque la produccion es lineal y eso implica que
para que un producto pase de un proceso a otro tiene que estar totalmente

terminada.
b) Simultdneos. Son aquellos que requieren de varios complementos que se van
produciendo paralelamente y se juntan en un punto para concluir un producto

de manera integral.

c) Conjuntos. Esta produccion se caracteriza porque distintos tipos de productos

se elaboran en un mismo proceso con los mismos insumos.

Si el proceso es secuencial, se expresaria de la siguiente manera:
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Comparacioén de sistemas de costos por procesos

Conteo por proceso

Materiales directos

Mano de obra directa Articulo

Departamento A Departamento B Departamento C Costo de los

terminado productos vendidos
Costos indirectos de

fabrica

Caso préctico de 6rdenes de produccion

Para ejemplificar el procedimiento para el control de operaciones “Ordenes de
produccion”, se tomaran los datos de la empresa que fabrica las sillas tipos “A” y
las sillas tipo “B”. La hoja de costos de cada una de las sillas se presenta a

continuacion:

ORDEN 1
SILLATIPO A
Materia prima
Consumo Costo = Costo por unidad
a) Madera 4 metros 12.00 48.00
b) Acero 5 metros 15.00 75.00
TOTAL 123.00
Consumo Costo = Costo por unidad
Sueldos y salarios 4 horas 20.00 80.00
Gastos indirectos Costo total / | Producciéon Costo por unidad
a) Pintura 30,000.00 100,000.00 0.30
b) Sueldos de supervisores 50,000.00 100,000.00 0.50
TOTAL 0.80
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 203.80
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ORDEN 2

SILLATIPO B

Materia prima

Consumo Costo = Costo por unidad
a) Madera 4 metros 12.00 48.00
b) Acero 4 metros 15.00 60.00
c) Tela 2 metros 5.00 10.00
TOTAL 118.00
Consumo Costo = Costo por unidad
Sueldos y salarios 7 horas 20.00 140.00

Gastos indirectos

Costo total /

Produccion

Costo por unidad

a) Pintura 40,000.00 200,000.00 0.20
b) Sueldos de supervisores 30,000.00 200,000.00 0.15
TOTAL 0.35
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 258.35

El volumen de produccion de la silla tipo A es de 100,000 unidades terminadas,

mientras que para la orden de la silla tipo B el volumen de produccion es de

200,000 unidades. Considérese lo siguiente:

e La materia prima se adquiere a crédito. Las compras ascienden a $

180,000,000.00

e Los gastos indirectos se pagan en efectivo. El saldo en bancos es de $

50,000,000.00

e Elinventario inicial de materia prima es de $ 40,000,000.00

El registro contable en asiento de mayor para la silla tipo A, queda asi:




=, sy \ "‘“‘m’l
el .,
) TS LKA SUAJED

I. Valuacion de la orden 1 (sillas tipo A)

ELEMENTOS
Materia prima
Sueldos y salarios
Gastos indirectos
TOTAL

Contaduria

UNIDADES COSTO UNITARIO TOTAL

100,000.00
100,000.00
100,000.00

123.00
80.00
0.80
203.80

12,300,000.00
8,000,000.00
80,000.00
20,380,000.00
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Inventario de materia prima
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Proveedores

Sueldos y salarios por pagar

s) 40,000,000.00
1) 180,000,000.00

12,300,000.00 (2

Gastos indirectos

Produccién en

180,000,000.00 (1

proceso Orden A

8,000,000.00 (3

Produccién en proceso Orden B

4) 80,000.00

Inventario de prod

80,000.00 (5

uccién terminada

2) 12,300,000.00
3) 8,000,000.00
5) 80,000.00

1

—

20,380,000.00 (6

W\

Efectivo

6) 20,380,000.00

s) 50,000,000.00|

80,000.00 (4

Ahora incluyamos los movimientos de la silla tipo B.
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Il. Valuacion de la orden 2 (sillas tipo B)

ELEMENTOS UNIDADES COSTO UNITARIO TOTAL

Materia prima 200,000.00 118.00 23,600,000.00
Sueldos y salarios 200,000.00 140.00 28,000,000.00
Gastos indirectos 200,000.00 0.35 70,000.00

TOTAL 258.35 51,670,000.00
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Inventario de materia prima
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Proveedores

Sueldos y salarios por pagar

180,000,000.00 (1

Produccién en proceso Orden A

8,000,000.00 (3
28,000,000.00 (8

Produccién en proceso Orden B

2)
3)
5)

12,300,000.00
8,000,000.00
80,000.00|

/
P

I

20,380,000.00 (6

Efectivo

s) 40,000,000.00 12,300,000.00 (2
1) 180,000,000.00 23,600,000.00 (7
220,000,000.00|  35,900,000.00
s) 184,100,000.00
Gastos indirectos
4) 80,000.00| 80,000.00 (5
9) 70,000.00) 70,000.00 (10
| —
//
I
Inventario de produccidon terminada
6) 20,380,000.00
11) 51,670,000.00|

s)

Noétese que el inventario de produccion terminada incluye el valor de las sillas tipo A y las sillas tipo B.

72,050,000.00

s)

50,000,000.00

Asimismo, se abrieron dos cuentas de produccién en proceso.

80,000.00 (4
70,000.00 (9

7)
8)
10)

23,600,000.00
28,000,000.00
70,000.00

51,670,000.00 (11

//

—
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Ahora revisa el siguiente caso practico extraido de los apuntes de Costos I,
elaborados por la maestra Lilia A. Gutiérrez y el maestro Alejandro Rangel (2005,
pp. 94-98).

SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION CON
COSTEO ABSORBENTE Y COSTOS HISTORICOS

EMPRESA MUEBLERA S.A. DE C.V.

SALDOS

BANCOS 20,000.00

ALMACEN DE MATERIA PRIMA 15,000.00

ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS 9,000.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 12,000.00

PLANTAS DE PROCESO 14,400.00

DEPR, ACUM PLANTAS DE PROCESO 1,440.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 9,000.00

CUENTAS POR PAGAR 21,000.00
CAPITAL SOCIAL 54,000.00
UTILIDAD ACUMULADA 2,560.00

79,400.00 79,400.00

OPERACIONES DE ENERO 2004

COMPRA DE MATERIAS PRIMAS A CREDITO 4,000.00

MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS 18,000.00

DIRECTAS 15,000.00 4,000,00 6,500.00 4,500.00
INDIRECTAS 3,000.00

SUELDOS Y SALARIOS 10,500.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 2,000,00
GASTOS DE VENTA 2,500.00

PRODUCCION —5,000.00
DIRECTA 5,000.00 1,000.00 2,500.00 1,500.00
INDIRECTA —l000.00
TASAS DE DEPRECIACION
MOBILIARIO Y EQ DE OFICINA 10%
PLANTAS DE PROCESO 10%
EQUIPO DE TRANSPORTE 25%
DIVERSAS EROGACIONES FABRILES 900.00
UNIDADES TERMINADAS 50 135 54
VENTAS 50,000.00
COSTO DE LAS UNIDADES VENDIDAS 34,020.00
PAGO A CUENTAS POR PAGAR 6,000.00

DIRECCIONAMIENTO:

MATERIAS PRIMAS INDIRECTAS EN RAZON A: MATERIAS PRIMAS DIRECTAS
MANO DE OBRA INDIRECTA EN RAZON A: MANO DE OBRA DIRECTA
DEPRECIACION PLANTA DE PROCESO EN RAZON A: COSTO PRIMO

DIVERSAS EROGACIONES FABRILES EN RAZON A: COSTO PRIMO

213



ESQUEMAS DE MAYOR
§ 20.000.00 10,50000 3
50000 &
600000 o
20,000.00 17,400.00
2,600.00

s 12.(!;) 00

15,000.00
4,000.00

18,000.00
1,000.00

14,400 00
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1800000 2

£ PORTE
5 9,000.00
15.000.00
UTILIDAD A
296000 8 4,00000 1
EN PROCESO 1
2 4,000.00) 626500 M 2 4.500.00
‘ 1.000,00, . 1,500.00
10 1.256.00 1 1.506.00
£,255.00 6,256.00 7,506.00
0.00 0.00
VENTA
3 2.000.00 2,500 00 3 6,000 00
5 10000 187.50
2,100.00 2,687.50 €,000.00
0.00
DEPR ACUM MOB Y EQ OFNA CLIEN
10000 s 7 50,000.00

i 5000000 7

{TES

750600 1

7.806.00

600000 4

6,000.00
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PAPELES DE TRABAJO

MOBILIARIO Y EQ DE OFICINA 10% 12,000.00 1,200.00 100.00
PLANTAS DE PROCESO 10% 1440000 1,440 00 120.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 25%  9,000.00 2,250.00 18750

45,400 00 4,880 00 407.50
RIBECCIONAMIENTO
MATERIA PRIMA
FACTOR Mel _3.00000 0200

MPD 15,000 00

w N

MANO OF OBRA

FACTOR

WA -

DEPRECIACION

FACTOR

4,000.00 0.200 800.00
§,500 00 0.200 1,300.00
0.200
15,000 00 3,000.00
Mol 1,000 00 0.200
MoD 5,000 00
1,000 00 0.200 200.00
2,500 00 0.200 500.00
— 150000 L0 B— [ [
5,000 00 1,000.00
DEPR 0006

— 12000
COSTO PRIM 20,000 00

PRSI

EROGACIONES FARRILES

FACTOR

500000 0006

9,000.00 0.006 54.00
——800000 U [ —- [

20,000.00 120.00

EROG FAB 0045

COSTO PRIM  20,000.00

WA -

RESUMEN

WIAS -

5,000.00 0.045
9,000.00 0.045
6,000.00 0.045

20,000 00

22500
405.00
270.00

lLicenciatura: Contaduria

800 00 200.00 30.00 22500 1,265.00
1,300 00 500 00 54.00 40500 2,259 .00
900 00 300 00 36 00 270,00 1,606 00
300000 1,00000 120.00 800 00 5.020.00

.
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EMPRESA MUEBLERA S.A.DE C.V,

ORDEN DE PRODUCCION
CLIENTE

PRODUCTO
OBSERVACIONES
CANTIDAD

UNIDAD

FECHA PEDIDO

FECHA DE INICIO

FECHA TERMINACION
FECHA DE ENTREGA

COSTO

MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA
COSTO PRIMO

CARGOS INDIRE
COSTO DE PRODU

-@

EMPRESA MUEBLERA S.A.DE C.V.

ORDEN DE PRODUCCION
CLIENTE

PRODUCTO
OBSERVACIONES
CANTIDAD

UNIDAD

FECHA PEDIDO

FECHA DE INICIO

FECHA TERMINACION
FECHA DE ENTREGA

COSTO

MATERIA PRIMA DIRECTA
MANO DE OBRA DIRECTA
COSTO PRIMO

CARGOS INDIRECTOS
COSTO DE PRODUCCION

EMPRESA MUEBLERA S.A.DE C.V,

ORDEN DE PRODUCCION
CLIENTE

PRODUCTO
OBSERVACIONES
CANTIDAD

UNIDAD

FECHA PEDIDO
FECHA DE INICIO
FECHA TERMINACION
FECH RE

A DEENT GA
COSTO
MATERIA PRIMA DIRECTA
MANO DE OBRA DIRECTA
COSTO PRIMO
CARGOS INDIRECTOS
COSTO DE PRODUCCION

COSTO DE PROD TOTAL

SALDO INICIAL ART TERM

Licenciatura: Contaduria

1
IGNACIO ROM
A

SILLADE M

ERA
PINO EN ACABADO NATURAL
50

PZA
1-Jan-04
3-Jan-04

28-Jan-04
31-Jan-04

TOTAL
400000
1,00000

5,000.00

1,255.00

6,255 00

IGNACIO ROMAN RANGEL

BANCO DE MADERA PINO
PINO EN ACABADO NATURAL

1356

PZA
1-Jan-04
3.Jan-04
28-Jan-04
31-Jan-04

TOTAL
6.500.00
2,500 00
9,00000
2,259.00
11,259 00

3
IGNACIO ROMAN RANGEL

AN RANGEL

PINO

UNITARIO
g0 .00
2000
10000
25.10
125.10

UNITARIO
48.156
18,52
66 67
16.73
63.40

MESA DE MADERA PINO

PINO EN ACABADO NATURAL
54

PZA
1-Jan-04
3-Jan-04

28-Jan-04
31.Jan-04

TOTAL
4.500.00
1,500.00
8,000.00
1,506.00
7,506 00

2502000

9,000 00

UNITARIO
83.33
21.78
11111
27 89
139.00

Caso
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practico de procesos productivos

Ahora, revisemos un caso practico del procedimiento de “procesos productivos”.

Hay que recordar que en este proceso surge el concepto de “produccion

equivalente”.

Consideremos este caso:

Una empresa elabora un alimento especial. A continuacion, se presenta su hoja de

costos unitarios:

Contaduria

PROCESO "A"

PRODUCTO "1"

Materia prima

Consumo Costo = Costo por unidad
X 10 Kg. 40.00 400.00
Y 15 Its 60.00 900.00
TOTAL 1300.00
Consumo Costo = Costo por unidad
Sueldos y salarios 40 horas 20.00 800.00
Gastos indirectos Costo total / | Produccién Costo por unidad
a) Pintura 150,000.00 300,000.00 0.50
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 2100.50

Datos adicionales:
a) Informe de produccion:

Produccioén terminada: 200,000 unidades

Produccion en proceso: 200,000 unidades a 50% de avance de todos los

elementos.

Produccién vendida: 150,000 unidades.

b) El inventario inicial de materiales asciende a $ 400, 000,000.00

c) Se compran 100, 000,000.00 de materia prima a crédito.

d) Los gastos indirectos se pagan en efectivo.

Solucién
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I. Determinacion de la produccién equivalente
Lo primero que debe hacerse es determinar el volumen de produccién equivalente

a fin de determinar el costo unitario y valuar la produccion.

PRODUCCION VOLUMEN

Terminada 200,000

En proceso al 50% de avance en los tres elementos 100,000 (200,000 unidades al 50%)
Produccion terminada 300,000 Unidades

II. Valuacién de la produccion
Con la hoja de costos unitaria se procede a la valuacion de la produccién. En esta

ocasion, también se valuara el costo de ventas, es decir, la produccion vendida.

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA

PRODUCCION COSTO
ELEMENTOS EQUIVALENTE UNITARIO VALUACION
Materia Prima directa 200,000 1,300.00 260,000,000.00
Sueldos y salarios directos 200,000 800.00 160,000,000.00
Gastos indirectos de produccion 200,000 0.50 100,000.00
TOTAL 2,100.50 420,100,000.00
VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO

PRODUCCION COSTO
ELEMENTOS EQUIVALENTE UNITARIO VALUACION
Materia Prima directa 100,000 1,300.00 130,000,000.00
Sueldos y salarios directos 100,000 800.00 80,000,000.00
Gastos indirectos de producciéon 100,000 0.50 50,000.00
TOTAL 2,100.50 210,050,000.00
VALUACION DE LA PRODUCCION VENDIDA

PRODUCCION COSTO
ELEMENTOS EQUIVALENTE UNITARIO VALUACION
Materia Prima directa 150,000 1,300.00 195,000,000.00
Sueldos y salarios directos 150,000 800.00 120,000,000.00
Gastos indirectos de producciéon 150,000 0.50 75,000.00
TOTAL 2,100.50 315,075,000.00
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[ll. Registro de operaciones

Ahora, registremos las operaciones en esquemas de mayor. Ahora tenemos
produccion inconclusa y también la produccion vendida, asi que tendremos mas
cuentas. Es importante observar que el valor total de consumo de materia prima,
mano de obra y de gastos indirectos, provendra de la suma de los costos de la
produccion terminada y de la produccion en proceso, por ejemplo, para el
consumo de la materia prima (asiento 2), se suman los 260, 000,000.00 de la
produccién terminada, mas 130, 000,000.00 de la produccién en proceso. No se
considera la produccion vendida, ya que ésta es la produccién terminada que se

coloca en el mercado.



Inventario de materia prima

s)  400,000,000.00 390,000,000.00 (2
1) 100,000,000.00

Contaduria

Proveedores

500,000,000.00 390,000,000.00

s) 110,000,000.00

Gastos indirectos

4) 150,000.00 150,000.00 (5

Inventario de produccidn en proceso

100,000,000.00 (1

Produccién en proceso

7) 210,050,000.00

s) 210,050,000.00

2)  390,000,000.00( 420,100,000.00 (6
3)  240,000,000.00( 210,050,000.00 (7
5) 150,000.00
L—
é/
Co
8)  315,075,000.00

Sueldos y salarios por pagar

240,000,000.00 (3

Inventario de produccion terminada

6)

420,100,000.00

/315, 075,000.00 (8

Efectivo

s)

500,000,000.00

150,000.00 (5




Estado conjunto de costo de produccion y costo de produccion de lo

vendido

Este estado financiero es de los llamados “secundarios”, es decir, su presentacion

no es obligatoria para todas las entidades econdémicas, pero es muy importante

Contaduria

para las industrias porque muestra la estructura del costo de produccion.

Este informe parte del inventario inicial de produccién en proceso, o sea, del valor
de las unidades pendientes de concluir del periodo anterior, a este inventario
inicial se le suman los costos incurridos, es decir, los costos del periodo por
materia prima, sueldos y salarios y gastos indirectos. Posteriormente, se resta el
inventario final de produccion en proceso, y asi se obtiene el costo de la
mercancia terminada; finalmente, se calcula el costo de ventas restandole al costo

de la produccion o mercancia terminada el inventario final de la produccién

terminada. Véase este informe en el siguiente estado:

EMPRESA X. S.A.

ESTADO CONJUNTO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO

Del 1lero de enero al 31 de diciembre de 200x

Inventario inicial de produccién en proceso:

Mas:

MATERIA PRIMA

Inventario inicial de materia prima 400,000,000.00
Mas: Compras 100,000,000.00
Materia prima disponible 500,000,000.00

Menos: Inventario final de materia prima

-110,000,000.00

Materia prima utilizada 390,000,000.00
SUELDOS Y SALARIOS 240,000,000.00
COSTO PRIMO 630,000,000.00
Mas: GASTOS INDIRECTOS 150,000.00
COSTO INCURRIDO 630,150,000.00
COSTO DE PRODUCCION 630,150,000.00
Menos: Inventario final de produccién en proceso -210,050,000.00
COSTO DE LA PRODUCCION TERMINADA 420,100,000.00
Mas: Inventario inicial de producciéon terminada 0
Menos: Inventario final de produccién terminada -105,025,000.00
COSTO DE VENTAS 315,075,000.00
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El costo primo es la suma de los costos directos de produccion. Notese que el
resultado de este informe cuadra perfectamente con el saldo de la cuenta de costo

de ventas.

En este ejemplo, resuelto en esta seccion, relativo a procesos productivos, no se
incluyé mas de un proceso productivo. Cuando se habla de mas de un proceso, la

produccion que se transfiere de un proceso a otro, es la terminada.

Ahora se presenta un ejemplo mas de este procedimiento para el control de
operaciones “procesos productivos”, tomado de los apuntes de Costos | de los

profesores Gutiérrez y Roman (2005).

SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS CON
COSTEO ABSORBENTE Y COSTOS HISTORICOS

SALDOS

BANCOS 125,300.00

ALMACEN DE MATERIA PRIMA 110,320,00

ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS 95,000.00

CUENTAS POR PAGAR 59,000.00
CAPITAL SOCIAL 271,620.00

330,620.00 330,620.00

CONSUMOS EN EN MES DE MARZO 2004

MATERIAS PRIMAS 37,000.00

MANO DE OBRA 18,000.00 11,800.00
CARGOS INDIRECTOS 12,500.00 7.320.00
67,500.,00 19,120.00

PRODUCCION TERMINADA EN PROCESO 1 Y TRANSFERIDA AL PROCESO 2 9,300.000 LTS
INVENTARIO FINAL DE PROCESO 1 1,700.000 LTS

MATERIA PRIMA 100%

MANO DE OBRA 80%

CARGOS INDIRECTOS 80%
PRODUCCION TERMINADA Y TRANSFERIDA AL AL MACEN DE ARTICULOS TERMINADOS 9,000.000 LTS
INVENTARIO FINAL DE PROCESO 2 300.000 LTS

MATERIA PRIMA 100%

MANO DE OBRA 70%

CARGOS INDIRECTOS 70%
SE PIDE:

1 CEDULAS DE CADA PROCESO
2 ESQUEMAS DE MAYOR
3 INFORME DE COSTO DE PRODUCCION DE CADA CENTRO DE COSTOS PRODUCTIVOS
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PROCESO 1

DETERMINACION DE LA PRODUCCION PROCESADA
EXPRESADA EN UNIDADES EQUIVALENTES

Contaduria

INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO

PRODUCCION
PRODUCCION UNIDADES PROCESADA DEL
CONCEPTO TERMINADA VOLUMEN % DE AVANCE EQUIVALENTES PERIODO
MATERIAS PRIMAS 9,300.000 1,700.000 100% 1,700.000 11,000.000
MANO DE OBRA 9,300.000 1,700.000 80% 1,360.000 10,660.000
CARGOS INDIRECTOS 9,300.000 1,700.000 80% 1,360.000 10,660.000
COSTO UNITARIO PRODUCCION PROCESADA
PRODUCCION
COSTOS PROCESADA DEL
CONCEPTO INCURRIDOS PERIODO COSTO UNITARIO
MATERIAS PRIMAS 37,000.00 11,000.000 3.36
MANO DE OBRA 18,000.00 10,660.000 1.69
CARGOS INDIRECTOS 12,500.00 10,660.000 147
67,500.00 6.22
VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA
PRODUCCION
CONCEPTO TERMINADA COSTO UNITARIO TOTAL
MATERIAS PRIMAS 9,300.000 336 31,281.82
MANO DE OBRA 9,300.000 1.69 15,703.56
CARGOS INDIRECTOS 9,300.000 117 10,905.25
6.22 57,890.64
VALUACION DEL INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO
INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO
| CONCEPTO VOLUMEN % DE AVANCE | UDS EQUIVALENTES | COSTO UNITARIO COSTOTOTAL |
MATERIAS PRIMAS 1,700.000 100% 1,700.000 3.36 5,718.18
MANO DE OBRA 1,700.000 80% 1,360.000 1.69 2,296.44
CARGOS INDIRECTOS 1,700.000 80% 1,360.000 1.17 1,594.75
6522 9,609.36
RESUMFN IERMINADAS BROCFSO TOTAlL
MATERIAS PRIMAS 31,281.82 5,718.18 37,000.00
MANO DE OBRA 15,703.56 2,296.44 18,000.00
CARGOS INDIRECTOS 10,905.25 1,594.75 12,500.00
57,890.64 9,609.36 67,500.00
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PROCESO 2

DETERMINACION DE LA PRODUCCION PROCESADA
EXPRESADA EN UNIDADES EQUIVALENTES
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INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO
PRODUCCION
PRODUCCION UNIDADES PROCESADA DEL
CONCEPTO TERMINADA VOLUMEN % DE AVANCE EQUIVALENTES PERICDO
MATERIAS PRIMAS 9,000.000 300.000 100% 300.000 9,300.000
MANO DE OBRA 9,000.000 300.000 T0% 210.000 9,210,000
CARGOS INDIRECTOS 9,000.000 300.000 70% 210.000 9,210,000
COSTO UNITARIO PRODUCCION PROCESADA
PRODUCCION
COSTOS PROCESADA DEL
CONCEPTO INCURRIDOS PERICDO COSTO UNITARIO
MATERIAS PRIMAS 57,890.64 9,300.000 6.22
MANOC DE OBRA 11,800.00 9,210.000 128
CARGOS INDIRECTOS 7,320.00 9,210.000 0.79
77,010.64 8.30
VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA
PRODUCCION
CONCEPTO TERMINADA COSTO UNITARIO TOTAL
MATERIAS PRIMAS 9,000.000 6.22 56,023.20
MANO DE OBRA 9,000.000 128 11,5630.94
CARGOS INDIRECTOS 9,000.000 0.79 7,153.09
8.30 74,707.24
VALUACION DEL INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO
INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO
CONCEPTO VOLUMEN % DE AVANCE | UDS EQUIVALENTES | COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
MATERIAS PRIMAS 300.000 100% 300.000 6.22 1,867.44
MANO DE OBRA 300.000 T70% 210.000 1.28 269.06
CARGOS INDIRECTOS 300.000 0% 210.000 0.79 166.91
8.30 2,303.40
RESUMEN TERMINADAS PROCESO TOTAL
MATERIAS PRIMAS 56,023.20 1,867.44 57,890.64
MANO DE OBRA 11,530.94 269.06 11,800.00
CARGOS INDIRECTOS 7,153.09 166.91 7,320.00
T4,707.24 2,303.40 77,010.64
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ESQUEMAS DE MAYOR
BANCOS
s 125,300.00 18,000.00
11,800.00
125,300.00 29,800.00
95,500.00

4
5
6a

CUENTAS POR PAGAR

2a
5a

59,000.00

PRODUCCION EN PROC 2

57,890.64] 74,707.24
11,800.00
7,320.00
77.010.64| 74,707.24
2,303.40

VARIAS CUENTAS

12,500.00
7,320.00

19,820.00

gy

ALMACEN DE MATERIA PRIMA

Contaduria

ALMACEN DE ARTICULOS TERM

110,320.00 37,000.00 95,000.00
74,707.24
110,320.00 37,000.00 169,707.24 0.00
73,320.00 169,707.24
CAPITAL SOCIAL PRODUCCION EN PROC 1
271,620.00 37,000.00 57,890.64
18,000.00
12,500.00
0.00 271,620.00 67,500.00 57,890.64
271,620.00 9,609.36
MANO DE OBRA CARGOS INDIRECTOS
18,000.00 18,000.00 12,500.00 12,500.00
11,800.00 11,800.00 7,320.00 7,320.00
29,800.00 29,800.00 19,820.00 19,820.00
0.00

Ja

225



1

5 ‘f"‘
.
I?":’L

INFORME DE COSTO DE PRODUCCION

PROCESO 1

PRODUCCION PROCESADA

CONCEPTO
VOLUMEN
UNIDADES EQUIVALENTES
COSTO INCURRIDO
COSTO UNITARIO

PRODUCCION TERMINADA

CONCEPTO

VOLUMEN
COSTO TOTAL
COSTO UNITARIO

INVENTARIO FINAL PP

CONCEPTO
VOLUMEN
GRADO DE AVANCE
UNIDADES EQUIVALENTES
COSTO TOTAL
COSTO UNITARIO

GRAN TOTAL

CONCEPTO
VOLUMEN
UNIDADES EQUIVALENTES
COSTO TOTAL
COSTO UNITARIO

MP
11,000.000
11,000.000

37,000.00
3.36

MP
9,300.000
31,281.82

3.36

MP
1,700.000
100%
1,700.000
5,718.18
3.36

MP
11,000.000
11,000.000

37,000.00
3.36

MO
11,000.000
10,660.000

18,000.00
1.69

MO
9,300.000
15,703.56

1.69

MO
1,700.000
80%
1,360.000
2,296.44
1.69

MO
11,000.000
10,660.000

18,000.00
1.69
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Cl
11,000.000
10,660.000

12,500.00
117

Cl
9,300.000
10,905.25

1.17

Cl
1,700.000
80%
1,360.000
1,594.75
117

Cl
11,000.000
10,660.000

12,500.00
1.17

67,500.00
6.22

57,890.64
6.22

9,609.36
6.22

67,500.00
6.22
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INFORME DE COSTO DE PRODUCCION

PROCESO 2

ERODUCCION PROCESADA_

CONCEPTO
VOLUMEN
UNIDADES EQUIVALENTES
COSTO INCURRIDO
COSTO UNITARIO

PRODUCCION TERMINADA

CONCEPTO
VOLUMEN
COSTO TOTAL
COSTO UNITARIO

INVENTARIQ FINAL PP

CONCEPTO
VOLUMEN
GRADO DE AVANCE
UNIDADES EQUIVALENTES
COSTO TOTAL
COSTO UNITARIO

GRAN TOTAL

CONCEPTO
VOLUMEN
UNIDADES EQUIVALENTES
COSTO TOTAL
COSTO UNITARIO

MP
9,300.000
9,300.000
57,890.64

6.22

MP
9,000.000
56,023.20

6.22

MP
300.000
100%
300.000
1,867.44
6.22

MP
9,300.000
9,300.000
57,890.64

6.22

MO
9,300.000
9,210.000
11,800.00

1.28

MO
9,000.000
11,530.94

1.28

MO
300.000
70%
210.000
269.06
1.28

MO
9,300.000
9,210.000
11,800.00

1.28

Contaduria

Ci
9,300.000
9,210.000

7,320.00
0.79

Ci
9,000.000
7,153.09
0.79

Ci
300.000
70%
210.000
166.91
0.79

Ci
9,300.000
9,210.000

7,320.00
0.79

77,010.64
8.30

74,707.24
8.30

2,303.40
8.30

77,010.64
8.30

227



zﬁ é” o Contaduria

Obtencion de los gastos generales
Como se ha venido indicando en estas notas, los gastos generales son el conjunto
de gastos de venta y de administracion, que también deben ser recuperados a

través de las ventas.

Tal y como se estudié en la unidad 4, los gastos generales se distribuyen en
funcién de las ventas, para lo cual, se tienen que acumular en las cuentas

respectivas y después asignarse a cada producto que fabrique una entidad.

Los gastos generales, junto con el costo de produccion, constituyen las
inversiones minimas para que un negocio pueda operar y vender sus bienes y
servicios, de ahi que es indispensable llevar un acertado control operativo y

financiero de los mismos.
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RESUMEN

En la presente unidad, se estudio la obtencion y registro de los costos de
produccion, a través de los procedimientos de control de operaciones “érdenes de

produccion” y “procesos productivos”.

La acumulacion de los costos se lleva a cabo a través de las cuentas que reflejan
el empleo de los recursos e indican los elementos del costo de produccion:
inventario de materiales, sueldos y salarios y gastos indirectos. Los movimientos
de estas cuentas tienen repercusion en la cuenta controladora o liquidadora

llamada “produccion en proceso”.

La cuenta de “produccion en proceso”, se carga principalmente por el traspaso de
la produccién inconclusa, la materia prima utilizada en el proceso, el importe de los
sueldos y salarios y los gastos indirectos. Asimismo, esta cuenta se abona por el
valor de la produccion terminada y la produccién en proceso, quedando la cuenta

totalmente saldada.

También se emplean las cuentas de “inventario de produccidon terminada” para
enviar el costo de la produccion completamente finalizada, asi como la cuenta de
‘inventario de produccion en proceso”, para enviar el costo de la mercancia
inconclusa. Adicionalmente, se abre la cuenta de “costo de ventas” para registrar

el costo de los productos vendidos.

Cuando se emplea el procedimiento de control denominado “érdenes de

produccion”, se abre una cuenta de “produccion en proceso” para cada orden. En
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este procedimiento la produccion puede estar completamente terminada al

finalizar un periodo.

Por otro lado, cuando se emplea el procedimiento “procesos productivos”, se abre
una cuenta controladora de “produccion en proceso”, para cada proceso por el que
pase el producto hasta que éste se encuentre totalmente terminado. Este
procedimiento se caracteriza por ser utilizado por empresas con produccion
estandarizada y continua, por lo que al final de un periodo contable puede existir
produccién que aun quede pendiente de concluir, y recibe también el nombre de
“‘produccion en proceso”. La situacion es que esta produccion puede quedar a
cierto avance de materiales, trabajo y gastos indirectos, por lo que es importante
calcular su equivalencia con la produccion terminada y asi proceder a su

valuacion.

El estado conjunto de costo de produccién y costo de produccién de lo vendido es
un informe en el que se presenta la conformacién del costo de produccién y cuyo
resultado es el “costo de ventas”, este informe le ofrece al lector un panorama
completo de los elementos del costo y su importancia en la valuacién de los

inventarios y el costo de venta.

A lo largo de esta asignatura se han estudiado los aspectos elementales de los
costos, con estas definiciones y ejemplos, esperamos que puedas aplicarlo en tu
formacién académica y, desde luego, en tu formacion profesional con el mayor de

los éxitos.
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GLOSARIO

Costo de ventas
Cuenta en la que se registra la venta de mercancias al costo de produccion o de

adquisicién de los bienes.

Costo incurrido

Es el costo erogado en un periodo contable.

Costo primo
Es la suma de los costos directos de produccion, es decir, de la materia prima y de

los sueldos y salarios directos.

Estado conjunto de costo de produccion y costo de produccion de lo
vendido
Estado financiero de las industrias que muestra la estructura del costo de

produccién en un periodo determinado.

Inventario de produccidn en proceso
Es la cuenta en la que se registra la produccion inconclusa al finalizar un periodo

contable.

Inventario de produccién terminada
Es la cuenta en la que se registra la produccion terminada al finalizar un periodo

contable.
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Ordenes de produccidn
Procedimiento para el control de operaciones y costos usado para valuar la

produccion variada y lotificada.

Procesos productivos
Procedimiento para el control de operaciones y costos usado para valuar la

produccion estandarizada y continua.

Produccién en proceso
Produccion que aun se encuentra en elaboracion y que, por lo tanto, esti

inconclusa.

Produccioén equivalente
Es la suma de las unidades de produccién terminada y de la produccién en
proceso al grado de avance que lleve.

Produccién terminada
Es la produccion que ha terminado todos los procesos y que se encuentra
disponible para la venta.
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