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TEMARIO DETALLADO
Horas

1. Planeacion estratégica y empresa 8

2. Generalidades sobre el presupuesto 8

3. Presupuesto operativo 20

4. Determinacién de la hoja de costos unitarios 4

5. Presupuesto financiero 16

6. Control del presupuesto 8

TOTAL 64
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INTRODUCCION

La planeacion constituye la primera fase del proceso administrativo, y
esto se debe al hecho de que en ella se establecen los objetivos que

pretenden ser alcanzados por un negocio.

La planeacion implica la determinacion de las actividades a realizar y
los recursos materiales, técnicos, humanos y financieros que se
necesitaran. A partir de la planeacion, se puede definir a dénde se

quiere llegar en el futuro.

Uno de los elementos clave de la planeacion es el presupuesto, ya que
éste es un plan expresado en términos monetarios en el que se estiman
la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo

y los cambios en el patrimonio de una empresa, en el futuro.

Es importante que el licenciado en administracion conozca esta
herramienta para explotar y fijar términos monetarios en cada area del
negocio. De ahi que la presente asignatura se destine al conocimiento y

aplicacion del presupuesto y la técnica contable.

En la unidad 1 se abordara el tema de la planeacion, la planeacién
estratégica y la empresa. En la unidad 2 veremos las generalidades del

presupuesto, indicando su definicion, caracteristicas y objetivos.
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El presupuesto de costos es estudiado en la unidad 3, al tratar el tema

de presupuesto de operacion.

En la unidad 4, se habla del tema de la hoja de costos unitaria

estimada, a partir de una estimacion de costos y gastos.

El presupuesto de capital de trabajo, con todos sus componentes
financieros tales como el efectivo, las cuentas por cobrar, inventarios y

cuentas por pagar, son abordados en la unidad 5.

Finalmente, en la unidad 6 se hablaremos del control presupuestal y el

andlisis de variaciones.

Al finalizar la asignatura, se podra observar la importancia del

presupuesto y su relacion con otras areas administrativas.
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OBJETIVO GENERAL

Que el alumno reconozca las generalidades del presupuesto y que sea
capaz de elaborar y analizar, con una vision estratégica, los diferentes
presupuestos que conforman el presupuesto maestro de una
organizacion.
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UNIDAD 1. PLANEACION
ESTRATEGICA Y EMPRESA

’ ”l
SUAYED .5

2,




Administracion

OBJETIVO ESPECIFICO

Que el alumno comprenda la importancia de la Planeacion Estratégica

en el desarrollo de la Empresa.
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INTRODUCCION

Cuando se inicia un negocio, es necesario determinar objetivos de largo
plazo que generalmente son de crecimiento y subsistencia, para ello, se
involucra la operacion de todas las areas de una entidad, lo cual nos

lleva a hablar del tema de la planeacion estratégica.

La planeaciéon estratégica, como su nombre lo indica, se refiere a la
estrategia, es decir, al disefio de cursos de accién de largo plazo para

atacar mercados o para promover el crecimiento empresarial.

Eventualmente, la planeacion estratégica debe incluir aspectos
monetarios de largo plazo, es decir, planes de ventas y de inversiones a
mas de un afo. Esta planeacion estratégica es la base del presupuesto,
ya que en buena medida, esta planeacion establece los objetivos a
lograrse en el corto plazo.

Por lo expuesto, en esta unidad se definen los conceptos de planeacion

y de planeacidn estratégica, indicando sus caracteristicas y niveles.
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LO QUE SE

Antes de iniciar con esta unidad, responde con tus propias palabras (sin
investigar) lo siguiente:

¢, Qué entiendes por planeacion?
¢ Como defines la planeacion estratégica?

¢,Conoces los elementos de la planeacion? Mencidénalos

o

¢,Cuales consideras que son las diferencias entre la planeacién de

corto plazo y la planeacion de largo plazo?
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TEMARIO DETALLADO

(8 horas)

1.1. Estrategia y la empresa

1.2. Planear estratégicamente
1.2.1. Caracteristicas de las decisiones estratégicas
1.2.2. Niveles de estrategia

1.3. Elecciones estratégicas

1.4. Posicion estratégica
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1.1. Estrategiay la empresa

La planeacion es la fase del proceso administrativo en la que se
establecen la mision u objetivo general de la empresa, la vision, los
objetivos y las estrategias. La planeacion siempre ha estado inmersa en
las actividades humanas, puesto que con ella se pretende alcanzar
determinados fines. Gracias a la planeacion, se han llevado a cabo

muchos de los logros del ser humano.

Las empresas, al ser entidades que agrupan personas, también tienen
gue planear, lo que implica tomar decisiones encaminadas a satisfacer
las necesidades de todos los participantes, Illamense clientes,

trabajadores administradores o accionistas.
Cuando se habla de planeacion, se distinguen tres niveles:

a) Laplaneacion operativa. Es la planeacion de las actividades del
negocio en el corto plazo.

b) La planeacion tactica. Es la que se relaciona con los objetivos
de las areas de la entidad.

c) Planeacion estratégica. Es la planeacion de largo plazo que

tiene como fin, el crecimiento y desarrollo empresarial.

Todo parte de la planeacién estratégica. Con el nacimiento de la

administracion, se empezo6 a identificar la importancia de la planeacion
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estratégica. Taylor hacia mencion de que era necesario planear las
actividades de los operadores. Posteriormente, Ansoff, retomo las ideas
de la administracion y las llevo al plano de la administracion estratégica,
es decir, a la formulacion de estrategias, aspecto ya popular en el
ambiente bélico.

En este sentido, la estrategia es el plan que engloba a las principales
metas y politicas de una organizacion, y a la vez, establece la
secuencia de las acciones a realizar es decir, pone orden y asigna
recursos, considerando el ambiente interno y externo en el que trabaja

una empresa y desde luego, conociendo a la competencia.
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1.2. Planear estratégicamente

¢En qué cosiste planear estratégicamente?
Consiste en determinar los cursos de accién para lograr los objetivos
generales del negocio; relacionados principalmente con su crecimiento,

es decir, con sus ventas.

Los elementos que integran a la planeacién estratégica son:

Misién. Es el objetivo general del negocio que debe cubrir las

expectativas de todos participantes del negocio.

e Visidn o intencién estratégica. Es la situacion futura deseada
para el negocio.

e Meta. Objetivo expresado en términos cuantitativos, que se
desprende de la misién.

e Nucleo de competencias. Se refiere a las fuerzas de la
organizacion.

e Arquitectura estratégica. Es la combinacién de actividades,
recursos y procesos para llevar a cabo las estrategias.

e Control. Evaluacion de la realidad contra lo planeado.

e Politicas. Reglas que deben seguirse para cumplir con los
objetivos trazados.

e Programas. Documento que engloba los aspectos de la

planeacién de manera secuencial.
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1.2.1. Caracteristicas de las decisiones

estratégicas

La planeacion estratégica, implica una administracion estratégica o
politica de negocios, que se orienta a la satisfaccion de los clientes del

negocio y trata de abatir a la competencia con estrategias especificas.

Esta administracion estratégica, implica la toma de decisiones de

diversa indole. Las caracteristicas de las decisiones estratégicas son:

a) Se trata de decisiones de largo plazo.
b) Involucran los recursos de todas las areas de la entidad..
c) Se avocan al desarrollo de nuevo mercados o productos.

d) Implican una administracion enfocada a objetivos.

1.2.2. Niveles de estrategia

Johnson y Scholes en 2001, sefalaron los distintos niveles de

estrategia que se pueden presentar en una organizacion:

Estrategia corporativa
Es la estrategia relacionada con la satisfaccion de las expectativas de
los participantes en la organizacion, enfocandose a los clientes y a los

SOCIiOS 0 accionistas.

Estrategia de unidad de negocio

La unidad estratégica de negocios es una parte de la empresa que
permite la competencia en el mercado. La estrategia de unidad de
negocio, se refiere al desarrollo de estas unidades de negocio.
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Estrategias operativas
Es la estrategia que se avoca determinar los recursos, el personal y los

procesos necesarios para que la empresa cumpla con sus expectativas.
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1.3. Elecciones estrategicas

El disefio de las estrategias depende en gran manera de las
necesidades de los participantes en el negocio y desde luego, estas
deben tomarse en cuenta como necesidades a satisfacer. Algunos
ejemplos de lo anterior, se encuentran precisamente en los

requerimientos del mercado o los retornos sobre la inversion.

Otro parametro para determinar las elecciones estratégicas, son las
mismas necesidades y objetivos de las unidades estratégicas de
negocios Esto requiere la identificacion de las bases de la ventaja
competitiva, la cual surge de comprender tanto a los mercados como a

los clientes.

Cada estrategia que se disefie 0 se adopte, debe ser valuada en
funcion a su contribucién a la satisfaccion de las necesidades de los
participantes, pero también, debe determinarse su riesgo potencial y los

escenarios en los que pueden ocurrir.
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1.4. Posicion estratégica

El concepto de posicion estratégica, consiste en maximizar las fuerzas y
las oportunidades de un negocio. Esto significa llegar a una posicién de
relevancia en un sector o en la economia misma, independiente del

tamafo que la organizacion posea.

Michael Porter en su libro “Ventaja competitiva”, habla precisamente de
alcanzar una posicion estratégica a través del desarrollo de una ventaja
competitiva, a través de la diferenciacion o el liderazgo en costos. No
obstante lo anterior, para que ocurra la posicion estratégica, es
imprescindible que haya productividad.

Entonces, la posicion estratégica depende de:
Posicion estratégica =Productividad + estrategia + ventaja competitiva

De acuerdo con Porter, son 4 los tipos de posicion estratégica:
e La posicion de diferenciador.
e La posicion de liderazgo en costos.
e La posicion de enfocador en costos.

e La posicion de enfocador diferenciado.
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A continuacion, se describe cada una de ellas:

Posicion de diferenciador
Es la estrategia adoptada por un negocio para crear valor en sus

productos o servicios y hacer que los consumidores los prefieran.

Liderazgo en costos
Es la reduccion o justificacion de los costos provenientes de actividades

que producen valor en una organizacion.

Enfocador en costos
Es una variante del liderazgo en costos, pero enfocado a cierto sector

de clientes que se consideran estratégicos.

Enfocador en diferenciacion
Es una variante de la posicion diferenciadora, pero avocada a un sector

de clientes especificos.
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A continuacion, se presenta el esquema de las 5 fuerzas que Michael
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Porter, esenciales para determinar la ventaja competitiva:

Amenaza de
los nuevos
competidores

Poder de
negociacién de mp::;:::ﬁn
los de los clientes

proveedores

Amenaza de
productos y
servicios
sustitutivos

Como se puede observar, todo se centra en la rivalidad entre los
competidores, con las amenazas relativas a nuevo competidores y

nuevos productos.

La planeacion estratégica es la base del presupuesto, pues todos los
principios establecidos en ella, se expresaran en dinero, en el corto

plazo.
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RESUMEN

La planeacion es la fase inicial del proceso administrativo, que se
caracteriza por fijar los objetivos de una entidad e identificar su posicion

en el futuro.

La planeacién se clasifica en: operativa, tactica y estratégica. Esta
altima representa el punto de partida para el desarrollo de una empresa
e involucra todos los recursos de la entidad para alcanzar objetivos a

largo plazo.

La estrategia es el plan que involucra acciones para lograr objetivos. La
planeacion estratégica comprende los siguientes elementos: mision,
vision, meta, nucleo de competencias, arquitectura estratégica, control,

politicas y el propio presupuesto.

El pensamiento estratégico implica conocer el entorno en el que se

desenvuelve la entidad y sus caracteristicas internas. Los niveles de
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estrategia comprenden la estrategia corporativa, la unidad de negocios

y las estrategias operativas.

Por ultimo, la posicion estratégica consiste en mantener una ventaja

competitiva sostenible, a partir de las siguientes condiciones:

La posicion de diferenciador.

La posicion de liderazgo en costos.

La posicion de enfocador en costos.

La posicion de enfocador diferenciado.
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GLOSARIO

Diferenciacion
Parte de la ventaja competitiva que se relaciona con prestar un servicio

u ofrecer un producto especial para el cliente.

Estrategia

Plan de acciones que sigue una empresa para lograr sus objetivos.

Liderazgo en costos
Parte de la ventaja competitiva que consiste en reducir o justificar los

costos.

Mision

Objetivo general de una empresa.

Planeacion estratégica

Planeacion de largo plazo que involucra los recursos de una entidad.

Planeacion operativa

Planeacion de mediano plazo para areas especificas de la empresa.

Planeacion tactica
Planeacién de las operaciones de una entidad, en el corto plazo.
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Politicas

Lineamientos que deben seguirse para alcanzar objetivos.

Programas

Documentos que presentan la secuencia de la planeacion.

Unidad de negocios
Departamento o area del negocio que genera utilidades.

Ventaja competitiva

Estrategia que permite a la empresa posicionarse en un mercado.

Vision

Situacion ideal que una empresa desea alcanzar en el futuro.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ACTIVIDAD 1
Investiga en diversas fuentes (libros, revistas, sitios electronicos, etc.)
mas informacion relativa a la planeacién estratégica. Posteriormente

participa en la wiki aportando informacion sobre lo siguientes puntos:

e Concepto.

e Caracteristicas.

e Funciones.

e Importancia de la planeacion estratégica en el desarrollo de las

empresas.

Recuerda que una wiki es un espacio en donde todos pueden aportar
definiciones, conceptos e informacion acerca de un tema en particular,
trata de que tus aportaciones no sean demasiado extensas, recuerda
gue no se trata de solo copiar y pegar, sino de construir en equipo.
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ACTIVIDAD 2

Imagina que quieres iniciar una pequefia empresa (del giro de tu
preferencia) y estas en la etapa de planeacion. En base a lo estudiado
en la unidad, construye los elementos de planeacion de tu empresa

(misioén, visibn, metas, objetivos, estrategias, programas, etc.).

A manera de referencia, incluye al principio de tu actividad, una breve

descripcion de tu empresa.

ACTIVIDAD 3
A partir de la lectura de la presente unidad y de la investigacion en los
sitios web sugeridos, elabora un reporte de una cuartilla, respecto a la

definicion y caracteristicas de la ventaja competitiva.
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CUESTIONARIO DE
REFORZAMIENTO

Responde lo siguiente:

¢, Qué es la planeacion?

¢, Cuantos tipos de planeacion existen?

¢, Qué es la planeacion estratégica?

Menciona los elementos de la planeacién estratégica.
Menciona tres caracteristicas de las decisiones estratégicas.
¢ En qué consiste la estrategia corporativa?

¢ En qué consiste la estrategia de unidad de negocios?

¢En qué consisten las estrategias operativas?

© © N o 00 b~ w0 DdhPR

¢ En qué consisten las elecciones estratégicas?

10.¢Qué es la posicién estratégica?
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EXAMEN DE AUTOEVALUACION

Responde si son verdaderas (V) o falsas (F) las siguientes
aseveraciones. Una vez que concluyas, obtendras tu calificacion de

manera automatica.

Verdadera Falsa
1. La planeacién constituye la primera fase ) )
del proceso administrativo.
2. La planeacion operativa es a largo plazo. () ()
3. La visibn del negocio consiste en
. - . () ()
determinar el objetivo general del mismo.
4. Las estrategias son medios para lograr
- () ()
objetivos.
5. Un nudcleo de competencias describe las ) )
fuerzas del negocio.
6. La estrategia por unidades de negocio se
avoca a determinar los recursos, el
personal y los procesos necesarios para () ()
gque la empresa cumpla con sus
expectativas.
7. El liderazgo en costos es la estrategia
adoptada por un negocio para crear valor () ()
en sus productos o servicios y hacer que




los consumidores los prefieran.

8. El enfocador de costo, es una variante del

liderazgo en costos, pero enfocado a

cierto sector de clientes

consideran estratégicos.

que

se

()

()

Administracion
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LO QUE APRENDI

Participa en el foro respondiendo e intercambiando opiniones con tus

compairieros, sobre lo siguiente:

1. ¢Por qué es importante la planeacion estratégica en el desarrollo de
una empresa?
2. ¢, Cuales son las funciones de los distintos tipos de planes?

3. ¢ Cbémo se relaciona la planeacion estratégica con la operativa?
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http://www.crecenegocios.com/la-
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el 12 de abril de 2013.
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es-estrategia.html
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de 2013.
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documentos/lic/perez t n/capitulo4.p

df
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de 2013.
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OBJETIVO ESPECIFICO

Que el alumno identifique el concepto de Presupuesto y los elementos

basicos que lo conforman.
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INTRODUCCION

El presupuesto constituye un plan expresado en unidades monetarias,
por lo que forma parte del proceso de planeacién financiera. Su
importancia radica en analizar las condiciones financieras actuales de

una entidad y proyectar las cifras que se desean alcanzar en el futuro.

El presupuesto tiene su origen en la propia asignacion de los recursos
escasos de la humanidad, desde sus albores. Actualmente, el
presupuesto se ha desarrollado de acuerdo a las necesidades de las
empresas, alcanzando grados de sofisticacion importantes como el
presupuesto base cero o el presupuesto kaizen.

El presupuesto es una herramienta administrativa financiera con
multiples ventajas entre las que destacan el andlisis y control de las
operaciones, las cifras y los objetivos establecidos por una entidad.

Para poder formular el presupuesto se aplica todo un proceso que
implica analizar el entorno en que se desenvuelve un negocio, las

metas que pretende alcanzar y sus proyecciones a largo plazo.

Asimismo, el presupuesto se clasifica en varias categorias,
dependiendo su finalidad, caracteristicas u horizontes de planeacion,
destacando el presupuesto maestro en el cual se pronostican los

recursos, las operaciones, las ventas y los costos en el corto plazo.
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En la presente unidad, se estudiaran las definiciones, antecedentes,

caracteristicas, proceso y clasificacion del presupuesto.
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LO QUE SE

Antes de iniciar el estudio de esta unidad, participa en el foro

escribiendo lo que conozcas (sin investigar) de los siguientes temas:

¢, Qué entiendes por planeacién?
¢ Cuédles son los elementos que conoces de la planeacion?
¢, Conoces las finalidades de la planeacién? Mencionalas.

¢ Para ti qué es el presupuesto y cdmo se relaciona con la planeaciéon?
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TEMARIO DETALLADO

(8 horas)

2.1. Historia del presupuesto

2.2. Conceptos de presupuesto

2.3. Importancia

2.4. Ventajas y limitaciones

2.5. Clasificacién de los presupuestos.
2.5.1. Los diferentes tipos de presupuesto
2.5.2. El presupuesto maestro

2.6. El papel del presupuesto como una herramienta de planeacion

estratégica

2.7. Proceso de planeacion y control de utilidades
2.7.1. Identificacion y evaluacion de las variables externas
2.7.2. Desarrollo de los objetivos generales de la empresa
2.7.3. Desarrollo de metas especificas para la empresa
2.7.4. Desarrollo de las estrategias de la compaiiia
2.7.5. Planeacion y evaluacion de los planes de proyectos de
la empresa
2.7.6. Desarrollo y aprobacién de los planes estratégico y
tactico
2.7.7. Implantacion de los planes

2.7.8. Implantacién del seguimiento
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2.1. Historia del presupuesto

Desde hace mucho tiempo, el hombre ha tenido necesidad de planear
su quehacer futuro y con él, el presupuesto, pues dentro de la
planeacion se involucran recursos de diversa indole, especificamente,
monetarios. A medida que fueron evolucionando el comercio y la
organizacion, la funcion de planeacion se fue formalizando al igual que

la del presupuesto.

El primer presupuesto estructurado y aplicado surge en el siglo XVIII en
Inglaterra, con un fundamento gubernamental; desde entonces, es
aplicado por los gobiernos como medida de control. En las empresas, el
presupuesto adquirio importancia estratégica después de la crisis de
1929; en la Segunda Guerra Mundial adopt6 filosofias y técnicas de
planeacién, dando como resultado el presupuesto por programas y
actividades implementado por el Departamento de la Marina de Estados
Unidos en 1948.

Durante el proceso por el cual Estados Unidos se convirtié en potencia
mundial (en la década de 1950), los negocios vuelven a cambiar y
derivado de esto, las nuevas tendencias dieron origen al enfoque de
administracion y contabilidad basado en objetivos, con el consecuente

presupuesto por areas o niveles de responsabilidad.
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En el transcurso de la década de 1960, se desarrollé el presupuesto
base cero como un intento de adaptar el método cientifico a la
planeacion y al control; se aplicé primeramente en la compafiia Texas

Instruments.

Posteriormente, en la década de 1980, empresas japonesas,
especificamente  Toyota Incorporated, reformaron la teoria
administrativa y de costos, dando como resultado los presupuestos

kaizen o con base en la calidad.
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2.2. Conceptos de presupuesto

El presupuesto es un plan coordinador, que expresa en unidades fisicas
y monetarias, los recursos que se emplearan para que una entidad

logre sus obijetivos.

Como ya se menciond, el presupuesto es un elemento de la planeacion,
pues refleja las cifras que se espera obtener en el futuro. En este
sentido, cumple con todo lo establecido para la planeacién, como por

ejemplo:

a) La primacia de la planeaciéon antes de cualquier fase del proceso
administrativo.

b) La planeacion es un medio para alcanzar objetivos, no es un fin.

c) La planeacion tiene una amplitud que involucra a todas las areas
de la empresa.

d) La eficiencia de la planeacion respecto a los resultados obtenidos
en el comportamiento real de la organizacion.

e) Las metas, los objetivos, las estrategias, las reglas, las politicas,
los programas y los presupuestos son establecidos tanto por

superiores como por subordinados.
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Como vimos anteriormente, la planeacion cuenta con tres categorias:

a) Planeacion estratégica. Este tipo de planeacion involucra los
recursos de toda la entidad y su horizonte de planeacion es de
largo plazo.

b) Planeacion tactica. En ella se consideran los recursos de areas
particulares de la organizacion y su horizonte de planeacion es
de 3 a 5 afios en promedio.

c) Planeacion operativa. Es una planeacién donde se preveén las
operaciones de una empresa. Su horizonte de planeacion es de

corto plazo.

El presupuesto puede ser elaborado para cualquier tipo de planeacion;
en este apartado se hace énfasis en el presupuesto de planeacion a
corto plazo. En este orden de ideas, el presupuesto es un plan que
involucra a todas las areas de la empresa y se encuentra expresado en
unidades fisicas y monetarias, reflejando las actividades a realizar en el
futuro, los recursos involucrados en las mismas y los resultados, con el

objeto de que la entidad logre sus objetivos y genere utilidades.

La informacion presupuestal se consigna en documentos denominados
“cédulas presupuestarias”, las cuales pueden ser globales, sumarias y

analiticas, dependiendo del grado de estudio que se desee.

Las finalidades del presupuesto se pueden enmarcar dentro del proceso

administrativo, por lo tanto, cumple con objetivos de:

a) Planeacion. Establece metas en términos cuantitativos.
b) Organizacién. Coordina las actividades de todas las areas de la

empresa.
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c) Direccion. El presupuesto busca motivar al personal de la
entidad para que se involucre con los objetivos. Matiza la funcion
gerencial.

d) Control. El presupuesto presenta los parametros contra los que
se comparan las cifras reales, ejerciendo asi un control correctivo

y preventivo.
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2.3. Importancia

La importancia del presupuesto radica en la posibilidad de presentar
con anticipacion los principales indicadores administrativos y
financieros, como por ejemplo: la productividad, la liquidez, la
rentabilidad, el apalancamiento, los niveles de demanda, etc. Las cifras
que sustenta el presupuesto deben ser calculadas considerando un
cierto grado de riesgo, ya que existen varias fuentes de informacion,
sobre todo de caracter externo, para que al tomar decisiones se tenga

conocimiento de la viabilidad de las cantidades y de sus soportes.
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2.4. Ventajas y limitaciones

Las principales ventajas del presupuesto son:

a) La obtencion de estados financieros presupuestados para la
toma de decisiones preventivas.

b) El establecimiento de objetivos mas claros y especificos por
parte de la direccion de la entidad.

c) El presupuesto implica contar con una organizacion bien definida
en sus niveles y areas de responsabilidad, autoridad vy
comunicacion.

d) Facilita la concertaciéon de compromisos en el corto plazo.

e) Motiva al personal de la empresa a involucrarse con las cifras,
pues es mas facil explicar de esta manera los objetivos a lograr.

f) Presenta indicadores financieros y administrativos con
anticipacion.

g) Vincula a la organizacion con los escenarios economicos del
futuro.

h) Esta relacionado con la eficiencia operacional.

i) Es una herramienta para el empleo éptimo de los recursos.
Las limitaciones mas relevantes del presupuesto son:

a) En ocasiones se basan en estimaciones, lo cual eleva el riesgo

de alcanzar las cifras.
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b) Se suele dar mucha importancia a la estructura del presupuesto,
olvidando su finalidad.

c) El presupuesto puede ser motivo de discordia entre las areas
funcionales.

d) Se esperan muy pronto sus resultados cuando se implanta por
primera vez.
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2.5. Clasificacion de los

presupuestos.

Existen varios criterios para clasificar el presupuesto. Entre las causas
de su clasificacién estan: por su grado de flexibilidad, por el periodo de
tiempo que abarca, por su aplicaciébn dentro de la empresa, por el
sector en que se utiliza, por la técnica de valuaciéon empleada y por los

estados financieros que comprende.

I. Por su grado de flexibilidad
De acuerdo con esta clasificacion, pueden ser de dos formas: rigidos y

flexibles.

Rigidos, fijos o0 asighados
Son aquéllos que no admiten modificaciones posteriores, sus
cifras se basan en la capacidad de produccion tedrica, la cual

considera un elevado grado de empleo de los recursos.

Flexibles o variables

Son aquéllos que se basan en la capacidad de produccion
practica mediante la cual pueden existir retrasos en los
abastecimientos, reprocesos, mantenimiento de equipo, etc.; la
capacidad se emplea atendiendo a ciertos factores que influyen
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en el futuro. Las cifras de éstos presupuestos se pueden

modificar después de su autorizacion.

II. Por el periodo de tiempo que abarcan
En funcién al periodo que abarcan, pueden ser de corto y de largo

plazo.

A corto plazo
Son aquéllos cuyo horizonte de prevision y control comprende un

ejercicio contable y se refieren a la planeacion operativa.

A largo plazo

Son aquéllos cuyo horizonte de planeacion y control abarca mas
de un ejercicio contable, especificamente tienen que ver con la
planeacion estratégica y la planeacion tactica. Un ejemplo de

éstos presupuestos lo constituye un proyecto de inversion.

[ll. Por su aplicacion dentro de la empresa
En funcién a este criterio, los presupuestos pueden ser: de operacion y

de inversion.

De operacion

Este presupuesto se basa en la planeacion de las actividades
basicas de producciéon y distribucion a realizarse durante el
periodo que comprenda dicho presupuesto. En él se vallan las

operaciones fundamentales de la organizacion.
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De inversion o financieros

El presupuesto de inversion se refiere al capital de trabajo
planeado para el periodo que abarque el presupuesto. Asimismo,
se relaciona con la elaboracion del flujo de efectivo

presupuestado.

IV. Por el sector en el que se utilizan
Los presupuestos pueden ser publicos o privados, atendiendo a la

naturaleza de la entidad que los formula.

Publicos

Son agquéllos elaborados por el gobierno de un pais y cuyo
objetivo es planear sus actividades, ingresos y gasto publico para
un periodo y asi satisfacer las necesidades de la poblacion. En
México existe un presupuesto gubernamental que comprende los
niveles de gobierno y sus entidades y se refleja en el
Presupuesto de egresos y la Ley de ingresos.

Privados
Son los formulados por las empresas de la iniciativa privada, en
las que sus participantes invierten tiempo, dinero y recursos para

generar utilidades y satisfacer las necesidades de los clientes.

VI. Por la técnica de valuacién empleada
De acuerdo con esta clasificacion, los presupuestos pueden ser:

estimados o estandar.
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Estimados
Son aquéllos que se calculan sobre bases empiricas, mediante el
conocimiento y la experiencia de los funcionarios de la empresa y

con relacion al comportamiento histérico de la informacion.

Estandar
Son los que se fundamentan en estudios cientificos formales de
eficiencia y calidad respecto a las ventas, a la produccion y a los

costos. Representan objetivos de calidad que deben alcanzarse.

VII. Por los estados financieros que afectan

Con relacion a los estados financieros, los presupuestos se clasifican
en dos grandes grupos: los que afectan al estado de situacion
financiera y los que se presentan en el estado de resultados. Estas

divisiones son muy utilizadas en la practica cotidiana.

De situacion financiera

Es el conjunto de presupuestos cuya informacion se resume en
el cuerpo del balance general y acumula saldos historicos.
Dentro de esta clasificacibn se pueden mencionar los
presupuestos de clientes, efectivo, deudores, proveedores,

acreedores, etcétera.

De resultados

Es el grupo de presupuestos que se relaciona con la elaboracion
del estado de resultados proforma y se refiere a conceptos que
involucran actividades, recursos, ingresos y costos. Algunos

ejemplos de éstos presupuestos son: el de ventas, el de
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produccion, el de costo de produccion, el de costo de operacion,

etcétera.

2.5.1. Los diferentes tipos de presupuesto

En una empresa, técnicamente el presupuesto se clasifica en dos tipos:

a) El presupuesto maestro

b) El presupuesto de flujo de efectivo

El presupuesto maestro es aquel que se refiere a la proyecciéon de los
ingresos, costos y gastos, a fin de determinar la rentabilidad del

negocio.

El presupuesto de flujo de efectivo esta destinado a proyectar la liquidez
del negocio a través del calculo de las entradas y salidas de efectivo,
mismas que se derivan de las decisiones financieras clasicas: inversion,

financiamiento y direccion.

2.5.2. El presupuesto maestro

Como se acaba de mencionar, el presupuesto maestro se orienta a
determinar los ingresos y los costos y gastos en los que incurrira un
negocio en el futuro. Sin embargo, esta aseveracién no es tan sencilla
como parece, por el contrario, amerita todo un estudio financiero y

administrativo.
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Por ejemplo, para determinar las ventas, es importantisimo que éstas

provengan de una planeacion estratégica y que ademas, se considere

el comportamiento historico de las mismas. Asimismo, los costos y

gastos relacionados con los ingresos, deben ser calculados de acuerdo

a la operacion del negocio y sus politicas establecidas, entonces, la

labor presupuestal es compleja y si a eso se le agrega el riesgo externo

gue la economia supone, el presupuesto maestro no es facil.

El presupuesto maestro comprende los siguientes puntos:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
)

)

K)

El presupuesto de ventas

El presupuesto de produccion

El presupuesto de materia prima

El presupuesto de sueldos y salarios
El presupuesto de gastos indirectos
El presupuesto de pagos

El presupuesto de IVA acreditable

El presupuesto de costo de ventas
El presupuesto de gastos generales
El presupuesto de gastos financieros
El presupuesto de impuestos a la utilidad
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2.6. El papel del presupuesto
como una herramienta de

planeacion estrategica

El presupuesto es en si una herramienta de control y de planeacién. Es
de control, en la medida en que permite la evaluacion de las
condiciones actuales de una empresa y su entorno. Ademas, el
presupuesto, es cien por ciento una herramienta de planeacién, ya que

establece objetivos que deben ser alcanzados por una organizacion.

Una de las bondades del presupuesto es precisamente ayudar a la
planeacion estratégica, es decir, a la planeacion del largo plazo que
involucra a todas las areas de un negocio, pues el presupuesto permite
proyectar el estado general de las finanzas que se espera lograr en el
futuro, la valuacion de las estrategias a emplear, la determinacién de
posibles escenarios micro y macro econdémicos y el desarrollo

empresarial.
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2.7. Proceso de planeacion y

control de utilidades

El proceso de planeacion y control de utlidades, derivado del

presupuesto maestro, comprende las siguientes fases:

Identificacion y evaluacion de variables externas.
Desarrollo de los objetivos generales de la empresa.
Desarrollo de metas especificas de la empresa.
Desatrrollo de estrategias de la compafiia.
Planeacién y evaluacion de proyectos

Desarrollo de la planeacion estratégica y tactica.

Implantacion de planes

© N o o A W DdPE

Seguimiento

A continuacion se describen estas fases.

2.7.1. Identificacion y evaluacién de las variables

externas

Conocer el entorno en el que se desenvuelve el negocio, es
fundamental para la planeaciéon en general y para el presupuesto en
particular. Es importante analizar el desarrollo y la evaluacién de los

mercados, la economia, la politica econémica, el sector externo, etc.
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Algunas variables externas de relevancia son:

a) Mercados potenciales.

b) Fomento a las exportaciones.

c) Sustitucion de importaciones.

d) Regimenes fiscales.

e) Transferencias y desarrollo tecnolégico.
f) Competencia.

g) Politica monetaria.

h) Evolucién de los precios.

1) Comportamiento del tipo de cambio, etc.

2.7.2. Desarrollo de los objetivos generales de la

empresa

Uno de los propdésitos del presupuesto es definir o redefinir los objetivos
de una empresa, entendiéndose como objetivo, las necesidades que
debe satisfacer el negocio. En este sentido, los objetivos de la empresa

gue se ven modificados por el presupuesto son:

a) De mercado
b) De operacion
c) De distribucion
d) De personal
e) Compras

f) Cobros

g) Pagos, etc.
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2.7.3. Desarrollo de metas especificas para la

empresa

Las metas son objetivos mas ambiciosos pues son de largo plazo y
definen en donde quiere estar el negocio en cierto lapso de tiempo. El
presupuesto de corto y largo plazo permite el desarrollo de metas
especificas como atacar nuevos mercados, lanzar nuevos productos,

innovar procesos, etc.

2.7.4. Desarrollo de las estrategias de la compaiiia

Las estrategias son los medios para lograr las metas. Son planes
detallados de la manera en que se cumpliran todas las expectativas de
la empresa. El presupuesto en si, representa una estrategia, pues los
datos que lo respaldan provienen de la concepcion de ideas relativas a

objetivos de liquidez, rentabilidad, endeudamientos, etc.
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2.7.5. Planeacion y evaluacion de los planes de

proyectos de la empresa

El presupuesto es un plan que al momento de ser evaluado y
confrontado con la realidad, es factible que sirva para el desarrollo de
proyectos de inversién y para redefinir la planeacion estratégica. El
presupuesto, como se menciond, es una herramienta de control, es
decir, de diagnéstico, que a su vez, permite el pronéstico de las

finanzas de una empresa.

2.7.6. Desarrollo y aprobacion de los planes

estratégico y tactico

La aprobaciéon de los planes estratégicos y tacticos se fundamenta, en
buena medida, en el enfoque de costo beneficio, mismo que proviene
del presupuesto. Recordemos que todos los planes deben ser
disefiados en varios escenarios que involucren la participacion de areas
especificas de la organizacion y cada uno de esos escenarios se
aceptan o se descartan en funcion de sus beneficios y costos y para

saber de ellos, es necesario aplicar el presupuesto.
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2.7.7. Implantacién de los planes

Una vez que los planes son aceptados, lo siguiente es su implantacion,
es decir, llevarlos a la realidad, siempre teniendo en cuenta los
objetivos monetarios plasmados en el presupuesto. De hecho, una de
las ventajas del presupuesto es facilitar la identificacion de los objetivos

a alcanzar.

2.7.8. Implantacién del seguimiento

Desde luego que es importante dar seguimiento a los controles y a las
cifras establecidas en el presupuesto, pues solo asi se sabe la eficacia

de los mismos y la eficiencia del negocio.



o Administracion

RESUMEN

En la presente unidad, se ha estudiado la historia, definiciones,

ventajas, limitaciones, clasificacion e importancia del presupuesto.

En primer lugar, se sefiald que el presupuesto existe desde que se ha
hecho importante la planeacién. El presupuesto, sin embargo, empezo
en el seno gubernamental en el siglo XVIII, llegando al siglo XXI con
grandes avances derivados de la aplicacion de la Ciencia de la

Administracion y las Finanzas Corporativas.

Se estudiaron diversos conceptos del presupuesto, llegandolo a definir
como un plan integrador y coordinador, en el que se plasman los
objetivos monetarios de una entidad. El presupuesto ocurre en
cualquiera de los tres tipos de planeacion: estratégica, tactica y
operativa, asi como en todo el proceso administrativo: planeacion,

organizacion, direccion y control.
Las ventajas del presupuesto son:

a) La obtencion de estados financieros presupuestados para la
toma de decisiones preventivas.
b) El establecimiento de objetivos mas claros y especificos por

parte de la direccion de la entidad.
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c) El presupuesto implica contar con una organizacion bien definida
en sus niveles y areas de responsabilidad, autoridad vy
comunicacion.

d) Facilita la concertaciéon de compromisos en el corto plazo.

e) Motiva al personal de la empresa a involucrarse con las cifras,
pues es mas facil explicar de esta manera los objetivos a lograr.

f) Presenta indicadores financieros y administrativos con
anticipacion.

g) Vincula a la organizacion con los escenarios econémicos del
futuro.

h) Est& relacionado con la eficiencia operacional.

i) Es una herramienta para el empleo éptimo de los recursos.

El presupuesto se clasifica en diversas categorias, tales como privados,
gubernamentales, de balance, de estado de resultados, base cero, etc.
Para efectos de formulacién, se consideran dos tipos: el presupuesto

maestro y el presupuesto de flujo de efectivo.

El presupuesto maestro se orienta a determinar los ingresos y los
costos y gastos en los que incurrirA un negocio en el futuro. Sin
embargo, ésta aseveracidn no es tan sencilla como parece, por el
contrario, amerita todo un estudio financiero y administrativo. El proceso
de obtencidon de utilidades del presupuesto maestro, implica la

aplicacion de las siguientes fases:

Identificacion y evaluacion de variables externas.
Desarrollo de los objetivos generales de la empresa.
Desarrollo de metas especificas de la empresa.
Desarrollo de estrategias de la compafiia.

o~ 0N E

Planeacién y evaluacion de proyectos
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6. Desarrollo de la planeacién estratégica y tactica.
7. Implantacién de planes

8. Seguimiento

Una vez que hemos analizado las principales caracteristicas del
presupuesto, el paso siguiente es definir el presupuesto operativo, tema
gue se abordara en la siguiente unidad.

63
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GLOSARIO

Control

Proceso de evaluacion del estado general de un conjunto de

operaciones.

Presupuesto
Es un plan coordinador, que expresa en unidades fisicas y monetarias,
los recursos que se emplearan para que una entidad logre sus

objetivos.

Presupuesto a corto plazo
Son aquéllos cuyo horizonte de prevision y control comprende un

ejercicio contable y se refieren a la planeacion operativa.

Presupuesto a largo plazo
Son aquéllos cuyo horizonte de planeacion y control abarca mas de un
ejercicio contable, especificamente tienen que ver con la planeacion

estratégica y la planeacion tactica.

Presupuesto base cero
Es un presupuesto que se basa en estudios cientificos de todos los

elementos que lo conforman. Puede no considerar aspectos histéricos.
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Presupuesto de estado de resultados
Es aquél que se orienta a la proyeccion de los conceptos del estado de

resultados.

Presupuesto de inversion
Se refiere al capital de trabajo planeado para el periodo que abarque el

presupuesto.

Presupuesto de operacion
Se basa en la planeacion de las actividades basicas de produccion y
distribucion a realizarse durante el periodo que comprenda dicho

presupuesto.

Presupuesto de situacion financiera
Es el conjunto de presupuestos cuya informacion se resume en el

cuerpo del balance general y acumula saldos historicos.

Presupuesto estandar
Son los que se fundamentan en estudios cientificos formales de

eficiencia y calidad respecto a las ventas, a la produccién y a los costos.

Presupuesto estimado
Son aquéllos que se calculan sobre bases empiricas, el conocimiento y
la experiencia de los funcionarios de la empresa y con relacion al

comportamiento histérico de la informacion.
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Presupuesto fijo

Es aquél que no admite modificaciones posteriores, sus cifras se basan
en la capacidad de produccion teorica, la cual considera un elevado
grado de empleo de los recursos.

Presupuesto flexible
Son aquéllos que se basan en la capacidad de produccién préctica,
mediante la cual pueden existir retrasos en los abastecimientos,

reprocesos, mantenimiento de equipo, etc.

Presupuesto kaizen
Es el presupuesto que se basa en estudios de calidad y generacion de

valor.

Presupuesto maestro
Es aquél que se refiere a la proyeccion de los ingresos y costos y
gastos, a fin de determinar la rentabilidad del negocio.

Presupuesto por areas y niveles de responsabilidad
Presupuesto en el que cada area que comprende una empresa, se

responsabiliza de sus cifras.
Presupuesto por programas
Presupuesto que consiste en asignar recursos a los programas que se

disefian para lograr objetivos especificos.

Presupuesto privado

Es el presupuesto elaborado por empresas del sector privado.

Presupuesto publico
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Es el presupuesto elaborado por instituciones gubernamentales.

Variables externas
Conjunto de elementos que permiten conocer el entorno de una

organizacion.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ACTIVIDAD 1
Investiga en diversas fuentes (libros, revistas, sitios electronicos, etc.)
mas informacioén relativa al presupuesto. Posteriormente participa en la

wiki aportando informacion sobre los siguientes puntos:

* Concepto de presupuesto
* Caracteristicas
* Limitaciones y ventajas

* Importancia del presupuesto en el desarrollo de las empresas.

Deberas incluir las fuentes de las que obtuviste tus aportaciones.

Recuerda que una wiki es un espacio en donde todos pueden aportar
definiciones, conceptos e informacién acerca de un tema en particular,
asi como editar y enriquecer las aportaciones de los demas. Trata de
que tus aportaciones no sean demasiado extensas, ni demasiado
breves. Recuerda que no se trata de solo copiar y pegar, sino de

construir en equipo.

ACTIVIDAD 2
Escribe en un maximo de una cuatrtilla, tu opinion personal acerca de lo

siguiente:
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1. ¢Cual es la importancia tiene el presupuesto dentro del proceso
de planeacion financiera?

ACTIVIDAD 3

Retoma los datos que colocaste en la actividad 2 de la unidad 1.

Elabora ahora los activos que necesitas para tu empresa y las fuentes
de los mismos.
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CUESTIONARIO DE
REFORZAMIENTO

Responde lo siguiente:

1. Menciona los antecedentes histéricos del presupuesto.

2. ¢Qué es el presupuesto?

3. ¢Como se relaciona el presupuesto con el proceso
administrativo?

4. Menciona las ventajas del presupuesto.
Menciona las limitaciones del presupuesto.

6. ¢COmo se clasifica el presupuesto de acuerdo a su
comportamiento?

7. ¢Coémo se clasifica el presupuesto de acuerdo al sector que lo
formula?

8. ¢CoOmo se clasifica el presupuesto segun su relacién con los
estados financieros?

9. ¢Como se clasifica el presupuesto segun el periodo que abarca?

10.¢,Como se clasifica el presupuesto segun la técnica empleada
para su formulacion?

11.¢Qué es el presupuesto maestro?

12.Menciona los presupuestos que conforman al presupuesto

maestro.
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13.,Cémo se relaciona el presupuesto con la planeacion

estratégica?
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EXAMEN DE AUTOEVALUACION

Responde si son verdaderas (V) o falsas (F)

las siguientes

aseveraciones. Una vez que concluyas, obtendras tu calificacion de

manera automatica.

Verdadera Falsa
. El presupuesto es un plan. ( ) ( )
2. El presupuesto no abarca la fase de control. ( ) ( )
. El presupuesto obliga a mantener una organizacion () ()
bien definida.
. Una de las ventajas del presupuesto radica en que
] o () ()
éste se basa en estimaciones.
Un presupuesto estandar se basa en estudios
S () ()
cientificos.
. El presupuesto maestro y el presupuesto de flujo de () ()
efectivo son sinénimos.
. El presupuesto maestro parte del presupuesto de
() ()
ventas.
. El presupuesto de flujos de efectivo se basa en () ()
politicas de crédito y cobranza.
. El presupuesto se presenta en la planeacion
. () ()
estratégica.
10. El presupuesto redefine los objetivos de una () ()
empresa.
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LO QUE APRENDI

Participa en el foro respondiendo e intercambiando opiniones con tus
comparieros, sobre lo siguiente:

1. ¢Como se relaciona el presupuesto con el proceso
administrativo?

2. A tu juicio, ¢cual es el principal beneficio del presupuesto?
Justifica tu respuesta.

3. A tu juicio, ¢cudl es la principal limitacion del presupuesto?
Justifica tu respuesta.

4. ¢Por qué el presupuesto es considerado una herramienta de

control?
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OBJETIVO ESPECIFICO

Que el alumno comprenda el proceso del presupuesto operativo y lo

ponga en practica.



TR { » Licenciatura: Administracion
I{ ] SUAvEDF.’v'.‘*
e

INTRODUCCION

El presupuesto de operacion es un plan de corto plazo que comprende
la proyeccion de las ventas y costos para un ejercicio.

La labor del presupuesto es una de las tareas mas importantes en las
finanzas y en la administracion. Lo anterior sucede porque el
presupuesto implica integrar los objetivos de todas y cada una de las
areas del negocio, discutirlas, aprobarlas y pasmarlas en cédula para
resumir el presupuesto y llegar a formular los estados financieros

proyectados.

Este trabajo se inicia precisamente conformando un comité de
presupuestos, el cual reune a los principales directivos de cada
departamento. El comité debe reunirse cada afio para presentar,
discutir y aprobar las cifras presupuestales. Posterior a los acuerdos, el
area financiera debe formular las cédulas presupuestales para cada

concepto financiero que se calcula.

79
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Con estas cantidades, se elaboran los estados financieros
presupuestales que especifican los objetivos que debe alcanzar la
empresa en un periodo determinado y que permitiran ejercer el control,

a través de la comparacion de las cifras reales con las proyectadas.

El presupuesto operativo incluye los siguientes presupuestos: el
presupuesto de ventas, el presupuesto de produccion, el presupuesto
de materia prima, el presupuesto de mano de obra, el presupuesto de
gastos indirectos de produccion, el presupuesto de gastos de operacion

y los presupuestos de IVA.

El objetivo de la presente unidad es explicar cobmo se presenta el
proceso del presupuesto de operacion, sus férmulas y su integracion, a

fin de que se pueda realizar un ejercicio practico del mismo.
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LO QUE SE

Antes de iniciar el estudio de esta unidad, participa en el foro
respondiendo con tus palabras (sin investigar) lo que conozcas de los
siguientes temas:

¢, Qué es el presupuesto?

¢ Por qué es importante el presupuesto de ventas?
¢, Qué es la producciéon?

¢, Qué entiendes por inventarios?

¢,Cuales son los elementos del costo?
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TEMARIO DETALLADO

(20 horas)

3.1 Planeacion y control de ventas
3.1.1 Determinacion de la tasa de crecimiento
3.1.1.1. Tasa promedio de crecimiento
3.1.1.2 Regresion lineal
3.1.2 .Evaluacion y ajuste de la tasa de crecimiento de acuerdo al
plan estratégico de la empresa.
3.1.2.1 Impacto del estudio FODA en las ventas de la
organizaciéon
3.1.2.2 Ajuste de la tasa de crecimiento en funcion del
FODA
3.1.3 Proyeccion de ventas del periodo
3.1.4 Proyeccion de IVA Causado
3.2 Planeacion y control de la Produccién
3.3 Planeacion y control del consumo de materiales
3.4 Planeacion y control de compras
3.4.1 Proyeccion de compras
3.4.2 Proyeccion de IVA Acreditable
3.4.3 Control de inventarios
3.5 Planeacion y control de sueldos y salarios directos
3.6 Planeacion y control de gastos indirectos de produccién
3.6.1 Proyeccion de gastos indirectos de produccion
3.6.2 Proyeccion de IVA Acreditable
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3.7 Planeacion y control de gastos de operacion
3.7.1. Proyeccion de gastos de operacion
3.7.2. Proyeccion de IVA Acreditable
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3.1. Planeacion y control de

ventas

3.1.1 Determinacion de la tasa de crecimiento

La funcién de ventas es la mas importante del negocio, ya que su
objetivo radica en satisfacer una de las necesidades que experimenta la
sociedad.

Asi, toda la operacion de una empresa lucrativa gira en torno a las
ventas, por lo que todos sus esfuerzos y recursos se encuentran

orientados a que estas ventas ocurran.

Cuando se habla de planeacion estratégica, es importante que ésta
incluya un estudio riguroso del mercado, dicho estudio debe

comprender lo siguiente:

a) Comportamiento histérico de las ventas

b) Analisis de la demanda potencial

¢) Inclusion de mercados.

d) Competencia

e) Promocion de la economia por parte del Estado
f) Los productos

g) Los canales de distribucion

h) La cercania con el cliente



o Administracion

i) Los precios, etc.

El estudio de mercado es la parte de la planeacion estratégica que
implica definir la posibilidad real de que la empresa pueda vender los

productos que elabora.

El estudio de mercado, por lo general, es de largo plazo e incluye el

disefio de estrategias para atacar un mercado objetivo o targed grup.

Respecto a este ultimo punto, es importante incluir aspectos tales
como:
a) Establecer los posibles volimenes de ventas.
b) Estudiar la manera en que el mercado se encuentra distribuido
entre la competencia.
c) Establecer el precio que los consumidores estan dispuestos a
pagar por el producto o servicio ofrecido.
d) Definir la oferta de los productos sustitutos y complementarios.

Otra situacion que involucra el estudio de mercado, es precisamente el
grado de penetracibn que una empresa experimenta en un sector
determinado de la poblacion. De igual modo, se incluyen las
caracteristicas particulares de esta poblacién. A ésto se le conoce como
segmentacion del mercado. A su vez, en el mercado segmentado se
debe identificar el nicho de mercado a fin de seleccionar los posibles

consumidores.

Un ejemplo de nicho de mercado puede ser.
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“El nicho de mercado para el producto X, es el siguiente: hombres de
entre 16 y 60 afios, con ingresos de $10,000 a $30,000 mensuales

residentes en grandes ciudades de clima templado.”

El estudio de mercado es una de las premisas en las que se
fundamenta el presupuesto de operacion, ya que una vez que se
establece cual es el nicho de mercado, es necesario pronosticar el
volumen de ventas en unidades y en valores. A esto ultimo se le conoce

como presupuesto de ventas.

Dentro del estudio de mercado establecido por las empresas y en los
que se basa en presupuesto de ventas, tenemos que contar con los
siguientes conceptos que nos ayudaran a determinar mejor nuestras

expectativas.

Debemos tomar en cuenta cuatro aspectos fundamentales:
producto, plaza, precio y promocién, mejor conocidos como las 4 p’s
de mercadotecnia o mezcla de mercadotecnia. Toda estrategia de
mercadotecnia implica decisiones respecto a qué productos se deben
poner a disposicion del mercado, donde venderlos, cuanto cobrar por
ellos y qué informacién proporcionar al publico respecto a ellos. La
debilidad en cualquier area de decision podria significar el fracaso de un

producto o deficientes ganancias para la empresa.

Los objetivos dentro de una empresa regularmente son los siguientes:

1. Incrementar las ventas.
2. Analizar el Mercado.
3. Establecer nuevas oportunidades de mercado en cuanto a

productos y servicios.
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4. Establecer el punto de partida de la organizacion.

Tomemos en cuenta que partimos del mercado, de los aspectos macro
y microeconémicos, y de los flujos de efectivo, ademéas de las
tendencias en las cuales se regira el presupuesto y que se deben

establecer sobre las bases en las cuales se fijara el presupuesto.

Para calcular el presupuesto de ventas, se emplea una gran cantidad
de técnicas de tipo empirico y estadistico. Dentro de las técnicas
empiricas se pueden mencionar, el panel de expertos, la experiencia de

los vendedores, etc.

Los datos obtenidos en el estudio de mercado se pueden manejar con
técnicas matematicas y estadisticas, destacando la tasa de crecimiento

y el andlisis de regresion.

3.1.1.1. Tasa promedio de crecimiento
La tasa promedio de crecimiento es un método que consiste en
determinar los movimientos de un nicho de mercado, es decir, de una

poblacion en particular.

Para saber la tasa de crecimiento promedio, se debe recabar
informacion de los consumidores potenciales durante un periodo de

tiempo. Esta informacion se compara con la generada en periodos
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anteriores y entonces se determina la tasa de crecimiento. Veamos un

ejemplo:

Supongamos que para el ejercicio de 2012, el nimero de consumidores
potenciales de un producto ascendieron a 2,000,000, segun encuestas.
En 2011, el numero de consumidores era de 1,500,000 ¢ Cual sera la

tasa de crecimiento de 2011 y 20127

Se divide la poblacion de 2012, entre la poblacion de 2011 y se le resta

la unidad:

(2, 000,000/ 1, 500,000)-1 = 0.33 x 100% = 33%

La tasa de crecimiento de 2011 a 2012 es de 33%

Ahora bien, para que los calculos sean mas exactos y se puedan hacer

proyecciones, se emplea informacién de otros periodos, por ejemplo:

ANOS % DE CRECIMIENTO
2007- 2008 12%
2008- 2009 18%
2009- 2010 22%
2010- 2011 27%
2011- 2012 33%

Claramente se puede notar el crecimiento de este mercado y

consecuentemente, de la empresa.

La tasa de crecimiento pude tener un comportamiento exponencial,
debido a que asi sucede con la poblacién. En este caso, la formula de

la tasa de crecimiento, se elevara a un exponente:
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(AﬁO actual / afio anterior) 1/ afio actual — afio anterior

3.1.1.2 Regresion lineal
Una vez que se tiene las tasas de crecimiento promedio, se pueden
aplicar técnicas estadisticas para su proyeccion, una de ellas es la

regresion lineal.

La regresion lineal es una técnica que consiste en corregir errores de
tendencia central partiendo de una muestra. Se utiliza la férmula de la

recta:

y=mx+Dhb

En donde:

X, ¥ = son las variables del plano cartesiano.

m = pendiente, o grado de inclinacion de la recta.

b= Ordenada al origen, es decir, el punto en el cual se corta el eje “y” en

el plano.

Las férmulas de regresion lineal se avocan a calcular la pendiente y la

ordenada al origen. Las férmulas son:

Para la pendiente:

n XXy - XXXy

Para la ordenada al origen:
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b=Xy/n-m(Zx/n)

Veamos un ejemplo:

Se tiene la siguiente muestra de las tasas de crecimiento para los

ultimos 5 afios:

ANOS % DE CRECIMIENTO
2007- 2008 12%
2008- 2009 18%
2009- 2010 22%
2010- 2011 27%
2011- 2012 33%

¢, Cudl seria la tasa pronosticada para el afio 6?

Se sustituyen los valores en las férmulas antes descritas y se procede

al calculo de la pendiente y la ordenada al origen:

y
12%
18%
22%
27%
33%
15 112.00%

Mlunlp|lw|Nn|R ]S
nlp(wNn|-x

La pendiente tiene un valor de 0.11, mientras que los valores de la

ordenada al origen ascienden a. — 0.10.

Se sustituyen los valores en la formula de la recta, considerando como
“X” el aio 6 que es el que se desea pronosticar, y se determina la tasa

de crecimiento:
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y=mx+Dhb
y =(0.11 x 6) + (-0.10) = 0.55

La tasa de crecimiento esperada para 2013 es de 55%.

3.1.2. Evaluacion y ajuste de la tasa de
crecimiento de acuerdo al plan estratégico de la

empresa.

La tasa de crecimiento promedio pronosticada, no so6lo considera el
nicho de mercado y los consumidores potenciales, sino que también
necesita abarcar los escenarios en los que ese crecimiento puede

suceder, asi como las caracteristicas propias de la empresa.

El tomar en cuenta todas las variables importantes para el prondstico
de ventas, otorga mas seguridad en las cifras y permite ajustar la tasa

de crecimiento a los lineamientos estratégicos de una empresa.

El analisis de las variables internas y externas, en planeacion

estratégica se les conoce como estudio FODA.

3.1.2.1 Impacto del estudio FODA en las ventas de la organizacién
El estudio FODA, es una herramienta que permite diagnosticar y
pronosticar los escenarios en los que una decision administrativa puede

suceder.

El estudio FODA recibe su nombre de las sigas de los conceptos

denominados “Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas”. A
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continuacion, vamos a revisar cada elemento de este estudio,

enmarcandolos en las ventas.

Las fuerzas, son variables que se refieren a aspectos positivos al
interior del negocio, por ejemplo, el capital humano, el capital
intelectual, el desarrollo de patentes, la capacidad productiva, fuerza de

ventas, etc.

Las oportunidades, por su parte, son cuestiones externas, también de
caracter benéfico, que ocurren hacia el exterior del negocio y que
ademas, pueden ser explotados por el negocio. Ejemplo de
oportunidades son: estimulos fiscales, estimulos a las exportaciones,

mercados no atacados, salida del mercado de algun competidor, etc.

Las debilidades, son aspectos internos pero que pueden afectar
negativamente a las ventas y al mercado, por ejemplo: costos elevados,
falta de capacitacion al personal, maquinaria obsoleta, etc.

Las amenazas son, en general, variables que ponen en peligro la
estadia de una empresa en el mercado. Ejemplo de amenazas son:
entrada de nuevos competidores, falta de presencia en el mercado,

nuevas tecnologias, etc.

Asi, el estudio FODA, es imprescindible para el pronéstico de las
ventas, ya que permite involucrar todas las variables a los modelos de

ventas.

3.1.2.2 Ajuste de la tasa de crecimiento en funcion del FODA
La tasa de crecimiento se tiene que ver ajustada por el estudio FODA

pues en cada afo, las condiciones a las que estan expuestas las
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ventas, pueden cambiar. Tomando como ejemplo, el resultado obtenido
en la regresion respecto a la tasa de crecimiento esperada para el afio
6 de 55%, supongamos que sucedieron los siguientes eventos del afio
5y que deben ser considerados en el afio 6:

a) Se dejaron de vender unidades porque la maquinaria se averio.

b) Se realiz6 una venta extraordinaria por un pedido especial.

A éstos eventos pasados se les conoce como factores de ajuste, ya
que deben ser considerados en el nuevo presupuesto para ajustar el

plan estratégico de ventas.

Siguiendo con el ejemplo que nos concierne, supongamos que se preve
para el afio 6, que las ventas pronosticadas aumentaran por ampliacion
en los canales de distribucién de la compaiiia. También se piensa que
puede haber una cierta cantidad de ventas descienda por un cambio en
la presentacién del producto.

A este tipo de aspectos presupuestados, se les conoce como factores
de cambio, es decir variables internas (fuerzas y debilidades) que
pueden afectar a las ventas.

Ahora, supongamos que se prevé un aumento en las ventas por
tratarse de un afio en que se celebrara un evento deportivo, asimismo,
se espera que las ventas se incrementen por los estimulos del Estado

otorgados al sector.

A estas variables se les designa como factores de crecimiento que
son precisamente las amenazas y oportunidades que el mercado puede

brindar.
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3.1.3. Proyeccion de ventas del periodo

Con la tasa de crecimiento ajustada y con una proyeccion de ventas, lo
siguiente es realizar el presupuesto de ventas.

El presupuesto de ventas es el pronédstico monetario y en unidades
fisicas, de las ventas que se efectuardn en el siguiente ejercicio
contable. Tomando en cuenta el estudio FODA, el presupuesto de
ventas puede ser calculado en funcién a la siguiente férmula:

Es importante destacar que el precio pronosticado debe contemplar

incrementos en variables econémicas tales como la inflacion.

Las fuerzas econOmicas son proyecciones porcentuales relativas al
comportamiento del escenario econémico en el que se desenvuelve la
empresa.

-
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La influencia administrativa se refiere a los movimientos porcentuales
en las ventas derivados del comportamiento de la administracion de la

entidad.

La formula descrita se puede aplicar tanto al presupuesto anual como al
presupuesto mensual, no hay que olvidar también, que las ventas de un

afio pueden tener comportamientos por temporadas.

Junto con el presupuesto de ventas, se calculan las proyecciones de
ventas al contado y a crédito, de conformidad con las politicas de
crédito y cobranza que se tengan establecidas. En el siguiente punto se
ahondara mas al respecto.

3.1.4. Proyeccion de IVA Causado

El Impuesto al Valor Agregado (IVA), es una contribucion que grava los
siguientes conceptos, de conformidad con la Ley del Impuesto al valor
Agregado (LIVA):

a) La compray venta de bienes y servicios.
b) El arrendamiento.
c) Los honorarios.

d) Las importaciones.

El IVA es un impuesto de los denominados “indirectos”, esto significa
que el consumidor debe pagarselo a su proveedor. Lo anterior implica
que cuando se presupuestan las ventas, se debe calcular también el
presupuesto de IVA por las ventas, es decir, el IVA causado que se
pretende cobrar al cliente.
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Es importante hacer las siguientes observaciones, segun la LIVA

vigente para 2013:

1. ElI IVA que el proveedor de bienes y servicios le cobra a su
cliente, debe ser trasladado a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pudblico, a mas tardar el dia 17 del mes posterior a la
celebracion del acto que lo origino.

2. EI IVA debe entregarse a la autoridad, debe estar efectivamente
cobrado por el proveedor. Si la transaccion se pacta a crédito, el
IVA estara pendiente de causar. Lo anterior implica que se debe
realizar el presupuesto de cobranza derivado del presupuesto de
ventas.

3. Los bienes y servicios gravados con IVA, pueden verse
afectados por tasas del 16%, que es la general, la tasa del 10%
para zonas fronterizas y la tasa del 0% para productos basicos.
Es necesario revisar cual es la tasa en la que tribute el bien o

servicio, objeto de la venta.

Entonces, la formula del presupuesto de IVA causado es:

Por las ventas al contado:

Por las ventas a crédito:
L ]
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3.2. Planeacion y control de la

Produccion

Después de presupuestar las ventas y su IVA correspondiente, el

siguiente paso consiste en elaborar el presupuesto de produccion.

Para presupuestar la produccion, es importante que se estime la
capacidad productiva, es decir, la cantidad de bienes y servicios que
una industria puede elaborar en un periodo determinado. También es

importante revisar la disponibilidad de materiales y fuerza laboral.

Por otro lado, el presupuesto de produccion abarca la planeacion de
esas existencias en los inventarios, o sea, es importante definir la
inversion minima en el inventario de produccién terminada y la

produccién en proceso.

Dentro de los aspectos del plan de produccion debemos tomar en

cuenta las siguientes consideraciones:

Planeamiento de la produccion es el nucleo de las politicas
fabriles, de él se desprenden los estimativos relativos a la planta
laboral, la demanda de supervision, la intensidad del control de calidad
y del mantenimiento de los medios tecnoldgicos y de la gestion de

compras.
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Distribucion de la produccion en el tiempo. Por lo general, los
negocios empresariales reciben la influencia de fluctuaciones en la
demanda de productos debido a situaciones como festividades

especiales.

El caracter ciclico o estacional de las ventas requiere modelos
matematicos para evaluar la conveniencia o inconveniencia financiera
de las politicas aplicadas al mantenimiento o la variacion periddica de
los inventarios y de los encargados de fabricacion y el ensamble de

productos.

Programacion de exigencias laborales. La programacion de los
requerimientos de mano de obra necesita el estudio de alternativas que
interrelacionan la producciéon y el tamafio de la plantilla laboral, en el
sentido de sostener la produccién modificando el nUmero de operarios,
mantener la fuerza laboral con el cambio de los niveles de produccién o
aplicar la opcion intermedia, en cuyo caso opera el criterio de la

flexibilidad para implantar cambios en ambos aspectos.

El apoyo de la logistica. Este aspecto aglutina factores como: los
recursos a invertir en cuanto al control de calidad, mantenimiento,
seguridad industrial y remuneracion del personal por asignar a los

campos citados y a las labores administrativas.

El tamafo de las tareas por desarrollar en el sistema logistico
disefiado para colaborar con la manufactura, dependera de aspectos
como la complejidad del proceso industrial, el tipo de producto
elaborado o ensamblado, el nivel de obsolescencia de los equipos vy el
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grado de conciencia gerencial en torno a la necesidad de crear un

ambiente laboral favorable que minimice los accidentes de trabajo.

La férmula del presupuesto de produccion incluye, entonces, tanto las

unidades a producir, como los inventarios:

Es importante hacer las siguientes observaciones:

1. Es necesario formular un presupuesto de ventas y de produccion
para cada tipo de producto que se fabrique y se venda.

2. Asimismo, lay que plasmar cada féormula en cédulas y usar un
indice para ellas.

3. Conforme a lo anterior, cada cédula debe relacionarse, es decir,
cuando se elabore una cédula y ésta requiera datos de otra, es
importante sefialar de donde proceden los datos.

4. Hay que generar un indice de cédulas.
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3.3. Planeacion y control del

consumo de materiales

Con el presupuesto de produccion, se elaboran los presupuestos de los
tres elementos del costo de produccién. El primer elemento del costo es
la materia prima.

El presupuesto de materia prima es uno de los mas extensos que
existen, en funcion a que un producto puede necesitar mdultiples
materiales. Para el calculo de este presupuesto, se necesita conocer los
materiales que componen un producto, su consumo y, al igual que en la

produccion, los inventarios.
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3.4. Planeacion y control de

compras

Continuando con el presupuesto de materia prima, adicionalmente a lo
expuesto, se deben considerar las compras de estos insumos, los cual
implica estudiar a los proveedores potenciales, los precios de la materia
prima, en su caso, el IVA que generan las compras y desde luego, las
politicas y condiciones de pago que se estipulen con dichos
proveedores.

Se debe elaborar una cédula para cada materia prima y luego, formular

una cédula sumaria de los mismos.

3.4.1. Proyeccion de compras

La férmula para elaborar el presupuesto de compras es la siguiente:

El presupuesto de materia prima directa provee al gerente de compras

los datos que éste necesita para desarrollar un plan de compras,
considerando también la politica de inventarios, logra planificar el

L
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numero de unidades de cada materia prima que debe comprarse para

soportar los planes de produccion.

Es importante que el gerente de compras esté enterado sobre los
mercados para los articulos que debe comprar, siendo su
responsabilidad planificar los costos unitarios que se utilizaran en el

presupuesto de compras.

Para la eleccion de los proveedores, se debe tomar en cuenta:
e Tiempo de respuesta.
e Variacion de precios.
e Servicio de transporte de las mercancias.
e Crédito.
e Calidad de las mercancias.
e Confianzas.

e Reputacion.

Es importante que por cada insumo, producto, material o consumible
que se tenga, exista un catadlogo de proveedores. Este ayudara al
manejo de las mercancias; asi mismo, se deben de tener los datos mas

importantes de cada proveedor, como son:

Nombre

e Direccion

e Teléfono

e e-mail

e Condiciones de pago

e Lista de precio
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3.4.2 Proyeccion de IVA Acreditable

Asi como se proyecto el IVA causado para las ventas, ahora toca el

turno para el calculo del IVA acreditable para las compras.

Como se habia comentado, el IVA es un impuesto indirecto que se le
paga al proveedor de bienes y servicios. No obstante, el proveedor
también es cliente de otras entidades, siendo contribuyente de IVA. La
Ley del Impuesto al Valor Agregado, en su articulo 4, sefiala que el
contribuyente que haya recibido IVA de sus clientes (IVA causado)
puede disminuirlo (acreditar) contra el IVA que este contribuyente haya

pagado. Ese IVA es el acreditable.

En el caso de las compras de materia prima, es necesario revisar que
estos insumos se encuentren gravados con IVA, para proceder a su

calculo y como en este caso, para su proyeccion.

El IVA acreditable se determina en funcién a lo efectivamente pagado,
es decir, para que el IVA se pueda acreditar, es necesario que haya
sido debidamente pagado al proveedor de insumos. Las operaciones
gue hayan sido pactadas a crédito, implicaran que el IVA se encuentre
pendiente de acreditar.

Por lo anteriormente mencionado, el presupuesto de IVA acreditable por
las compras, debe partir de las politicas y condiciones pactadas con el

proveedor de materia prima.
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Vamos a ver sus formulas:

Por las compras al contado:

Por las ventas a crédito:
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3.4.3 Control de inventarios

Dentro del manejo de inventarios tenemos las siguientes

adecuaciones:

Capacidad de bodegaje. Es la relacion entre el espacio fisico y el

volumen de inventarios requerido para satisfacer la produccion.

Comportamiento productivo. La implementacion de los inventarios
dependera del buen conocimiento de las ventas, naturaleza de los

materiales, temporalidad, ubicacion y obsolescencia.

Necesidades de capital. Debemos saber si contamos con los medios

monetarios suficientes para comprar nuestras necesidades.

Riesgos. Se presentan situaciones como la ausencia de demanda,
obsolescencia, incumplimiento o desaparicion de proveedores, hurtos,

problemas en la linea de produccién, entre otros.

Economias de escala. El reconocimiento de precios especiales sujetos
a la adquisicibn de materias primas en altos volimenes, siempre y
cuando ello no genere incrementos desproporcionados en los costos de

mantenimiento.

Fluctuaciones de precios. Dentro de los cambios que se generan,
debe tenerse la prevision de poseer el material sustituto en caso de que
se necesite 0 que el producto sea de tipo temporal y que exista

escasez, o que provoca que su precio aumente.
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Es conveniente que la empresa cuente con una lista de proveedores y
cotizaciones que en un momento dado determina cual es el que mas
les conviene. Esta lista debe de contener datos como nombre,

direccion, teléfono, email, precio, condiciones de pago entre otros.
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3.5. Planeacion y control de

sueldos y salarios directos

El segundo elemento del costo de produccion corresponde a la mano

de obra y los sueldos y salarios.

Este es uno de los presupuestos mas dificiles de calcular, en virtud de
que hay gue pronosticar la capacidad de produccion que se va a ejercer
en el siguiente periodo, los dias laborables y los salarios que se estima,
percibirdn los trabajadores. Aunado a lo anterior, es necesario

presupuestar toda la némina del area de produccion.

Algunas de las formas para determinar nuestra capacidad de

produccion son:

e Conocimiento de las cargas de trabajo.

e Caracteristicas de los procesos.

e Reconocimiento de horas extras.

e Consistencia en los planes de produccion.
e Determinacion de los estandares.

e Grado de actualizacién tecnoldgica.

¢ Nivel de capacitacion.

e Condiciones ambientales del trabajo.
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La nédmina del area de produccién suele ubicarse en 3 dimensiones:

centro de responsabilidad, subperiodo y producto. Los dos primeros
son importantes para el control financiero; el tercero nos indica qué

base tomaremos para la fijacién de los precios.

Los elementos que tenemos que considerar para la elaboracion del

costo de la nébmina son:

e costo financiero. Salario base de cotizacion (aguinaldo,
vacaciones, pasajes, gasolina, bonos, vales) y montos que
pueden integrarse por la ley del Instituto Mexicano del Seguro
Social.

e costo social. IMSS, INFONAVIT, SAR.

e costo fiscal. ISPT, 2% SOBRE NOMINA.

Para el calculo de este tipo de presupuesto, se va a hacer lo siguiente:
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3.6. Planeacion y control de

gastos indirectos de produccion

Los gastos indirectos de produccion, representan el tercer elemento del
costo. Su presupuesto se deriva también de la capacidad productiva

esperada.
Dentro de la capacidad de produccion existen varios tipos.

e Ociosa. Falta temporal del uso de las instalaciones.

e Excesiva o0 instalada, ademas de ser desaprovechada.
Instalaciones no necesarias.

e Teorica, ideal, instalada aprovechada. Se opera a maxima
eficiencia usando el 100% de capacidad.

e Practica. No se considera el tiempo ocioso.

e Normal. Incluye la consideracion del tiempo ocioso.

¢ Real esperada. Satisface la demanda de ventas.

Si las ventas estimadas en unidades superan el volumen maximo de
produccion estimado para jornadas de trabajo expresadas en dias y
horas, la empresa tendra que evaluar la conveniencia econémica de
equiparar la demanda y su oferta, mediante la exploracion financiera de
las opciones de subcontratacion, adquisicibn de equipos,

establecimiento de turnos adicionales u horas extras.
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En los dias no laborales se contemplaran solo los sabados y/o
domingos. En el caso de dias festivos se tiene contemplado los de la
Ley Federal del Trabajo. En el caso de otros dias sera los que
considere la empresa ya sea para mantenimiento, inventarios o dias de

asueto por contrato laboral.

Con la capacidad de produccion, del estudio de mercado y de la
capacidad de produccidon con que contamos podemos establecer un
plan productivo 6ptimo para cubrir la demanda, ya sea adquiriendo

componentes faltantes o implantando jornadas de trabajo adicionales.

La seleccion del plan serd aquella que ocasione los menores

costos al considerar:

e Las variables de la plantilla laboral (salarios, contratacion,
capacitacion, adiestramiento y despido).

e La excesiva produccion (costo del mantenimiento, tasa de
rendimiento).

e La produccién deficitaria (demanda no satisfecha).

e La instauracion de jornadas de trabajo adicionales para

igualar las producciones requeridas y alcanzadas con un niumero

insuficiente de operarios (costos de horas extras y turnos

sumados al final).

A continuacion se muestran algunas de las alternativas que

contemplan los empresarios ante estas situaciones:

e Fabricar segun las necesidades exactas de produccion.
e Subcontratar o maquilar las diferencias entre la produccion real y

la calculada.
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Acumular las existencias y cubrir el déficit con cargo a la

produccion del mes posterior.

3.6.1 Proyeccion de gastos indirectos de

produccion

Como se ha visto, los gastos indirectos de fabricacion constituyen

uno de los elementos mas importantes en cuanto a su determinacion.

Estos, por sus caracteristicas y tecnologia, se consideran cuantificables

sobre el volumen, no en unidad.

Depende de la tecnologia utilizada, que el gasto indirecto se pueda

volver directo y controlable para un mejor dominio del mismo, ya que al

momento de agregar los materiales que se utilizaran, resulta dificil

contar o medir lo que le corresponda.

Dentro de los gastos que intervienen, se encuentran

luz

agua

teléfono

predio o renta
seguros
mantenimiento
depreciacion

amortizacion
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Para realizar el presupuesto de gastos indirectos, se calcula una cuota
de gastos indirectos, sumando todos los conceptos anteriores y

dividiéndolos entre el presupuesto de produccion.

3.6.2 Proyeccion de IVA Acreditable

Muchos de los gastos indirectos de produccién provienen de compras
de insumos indirectos o el pago de servicios, mismos que se ven
afectados por el IVA acreditable. Es necesario, entonces, identificar los
conceptos gravados con IVA acreditable y definir sus politicas de

cobros y pagos.
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3.7. Planeacion y control de

gastos de operacion

3.7.1. Proyeccion de gastos de operacion

Tiene por objeto planear los gastos en que incurriran en las funciones

de distribucion y administracién de la empresa.

Los costos de operacion comprenden los costos de administracion y
de distribucion, que si bien no se identifican del producto principal, si

contribuyen a la operaciéon del mismo.

Es muy importante ver qué es lo que lo genera ese gasto, ya que en
muchas empresas se considera innecesario, puesto que no produce un
bien, 0 no genera un valor para ésta, sin embargo, es necesario saber
gué trabajo realiza cada quien, de qué forma lo hace y cdmo contribuye
dentro de la cadena de valor de la empresa.

Debemos calcular el costo de los procesos mencionados, de tal manera
gue se puedan desarrollar estrategias encaminadas a lograr una
ventaja competitiva sostenible para la empresa, asi como tratar de

compensar las fallas y solucionar diferencias.

Es conveniente, dentro de los gastos, tener en cuenta las

implicaciones fiscales que se tendrdn que pagar, deducir o
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aprovechar para tener una idea clara de que el tipo de gasto que se
realice se encuentre permitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico.

La identificacion de los costos fijos y variables, en razon de qué se
quiera medir, se vuelven fijos en la unidad y variables en el volumen; en
este paso, al momento de realizar el punto de equilibrio, resulta que
todos son fijos o todos son variables, la Unica cuestion seria la
asignacion del desembolso que se haga, ya sea real o virtual, con ésto
dicho punto se realiza y cumple su labor de indicar en qué momento los

ingresos y gastos son iguales.

3.7.2. Proyeccion de IVA Acreditable

Tal y como se calcul6 el IVA acreditable para los gastos indirectos de
produccion, se realiza lo mismo para los costos de operacion, siempre
teniendo en cuenta las tasas marcadas por el articulo 1 y 2 A de la Ley
del Impuesto al Valor Agregado. Es necesario también, que se
identifique el pago de éstos gastos y los que estan pendientes de
realizacion. La depreciacion de propiedades, planta y equipo de las
oficinas de venta, asi como las administrativas y los salarios, no se

encuentran gravados con I.V.A.
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RESUMEN

En la presente unidad, se ha estudiado el concepto y componentes del
presupuesto de operacion. El presupuesto de operacion es una parte
del presupuesto maestro en el que se pronostican los conceptos que

integran las operaciones del negocio.
Los principales elementos del presupuesto de operacion son:

e El presupuesto de ventas. Es el pronostico de la demanda
potencial para el siguiente periodo.

e El presupuesto de produccién. Es la determinacion de las
unidades que se van a producir en el periodo presupuestal.

e Presupuesto de materia prima. Es el presupuesto que se
relaciona con la compra, consumo e inventarios de materia
prima.

e Presupuesto de sueldos y salarios. Es el pronéstico de la
ndémina para el siguiente periodo.

e Presupuesto de gastos indirectos de produccién. Es el
calculo de los conceptos que integran los gastos indirectos de
produccion, tales como materiales indirectos, sueldos indirectos y
gastos generales.

e ElI presupuesto de gastos de operacion. Incluye el

presupuesto de costos de distribucion y de administracion.
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Adicionalmente a estos presupuestos, se calcula el presupuesto de IVA
causado para las ventas e IVA acreditable para las compras y los

gastos.

El presupuesto de operacién constituye una herramienta basica para
determinar si la entidad podra general utilidades en el corto plazo,
asimismo, se emplea para conocer la productividad y los costos. En la
siguiente unidad, se estudiara la manera en que se calcula la hoja de

costos presupuestada.

¥
=
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GLOSARIO

Estudio FODA
Herramienta estratégica para determinar las Fuerzas, Oportunidades,
Amenazas y Debilidades, a las que se expone la planeacion de un

negocio.

Impuesto al Valor Agregado

Impuesto que grava el consumo de bienes y servicios.

Nicho de mercado

Cantidad de personas que pueden adquirir un bien o servicio especifico.

Presupuesto de gastos de operacion
Es el pronéstico de los gastos de venta y gastos de administracién para

el siguiente periodo.

Presupuesto de gastos indirectos de produccién
Es el prondstico de la utilizacion de materia prima indirecta, sueldos y
salarios indirectos y gastos generales para el siguiente periodo.

Presupuesto de operacion
Parte del presupuesto maestro que consiste en pronosticar las
operaciones y las utilidades para el siguiente periodo.
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Presupuesto de materia prima
Presupuesto que se refiere a la adquisicion, inventarios y consumo de

materia prima.

Presupuesto de produccion

Pronéstico de las unidades a elaborar en el siguiente periodo.

Presupuesto de sueldos y salarios
Presupuesto que consiste en determinar el costo de la fuerza laborar

pronosticada.

Presupuesto de ventas
Parte del presupuesto de operacion relacionado con la determinacion

de la demanda potencial para un ejercicio contable.

Regresion lineal
Método estadistico y de proyeccién, que consiste en ajustar errores de

tendencia central.

Tasa de crecimiento promedio
Método que consiste en determinar el crecimiento de la demanda

potencial para un ejercicio.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ACTIVIDAD 1
Con base en lo estudiado en la presente unidad, elabora un diagrama
de flujo en el que sefales la secuencia de los elementos que integran el

presupuesto de operacién, asi como su proceso.

ACTIVIDAD 2

Lee el siguiente caso:

Considera el caso de una empresa que realizd ventas en el ejercicio
2013 por 40,000 unidades. En ese mismo afio, se realizaron pedidos
especiales por 10,00 unidades. Se prevé un cambio en los métodos de
venta que originardn un aumento de 5,000 unidades y un crecimiento
del sector por 3,000 unidades. Los efectos econémicos tendran un
impacto del 5% de manera positiva, mientras que los administradores

tendran una influencia que impactara a las ventas en 7%.

Con base en lo anterior, determina el presupuesto de ventas para 2014,

empleando los elementos del analisis FODA y responde:

¢A cuanto ascendera el presupuesto de ventas e IVA causado para
2014, si el precio de venta pronosticado es de $20.00 por cada unidad y

se cobran al contado?
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ACTIVIDAD 3

Teniendo en cuenta los datos del ejercicio anterior (actividad 2), elabora
el presupuesto de produccion, considerando un inventario inicial de
produccion terminada de 5,000 unidades y un inventario final de 500

unidades. Asimismo, elabora los siguientes presupuestos:

e Materia prima. Se consumen 10 kilos por unidad a un costo de
$0.04 por kilo. No hay inventarios y la compra es al contado.

e Los sueldos y salarios ascienden a $0.50 por unidad producida.

e Los gastos indirectos ascienden a $0.03 por unidad producida.

Por ultimo, responde:

¢ A cuanto asciende la utilidad presupuestada?
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CUESTIONARIO DE
REFORZAMIENTO

Responde lo siguiente:

. ¢ Qué es el presupuesto de operacion?
. ¢, Cudl es el objetivo del presupuesto de produccion?
. ¢En qué consiste la tasa de crecimiento?

. ¢Qué es el analisis de regresion?

1

2

3

4

5. ¢En qué consiste el estudio FODA?

6. ¢Qué se entiende por fuerzas?

7. ¢Qué se entiende por oportunidades?

8. ¢Qué se entiende por debilidades?

9. ¢Qué se entiende por amenazas?

10.¢Qué se entiende por presupuesto de ventas?

11.¢Qué son los factores de ajuste?

12.¢,Qué son los factores de cambio?

13.¢,Qué son los factores de crecimiento?

14.¢Qué se entiende por presupuesto de produccién?

15.¢Qué se entiende por presupuesto de materia prima?

16.¢Qué se entiende por presupuesto de sueldos y salarios?

17.¢.Qué se entiende por presupuesto de gastos indirectos de
produccion?

18.¢Qué se entiende por presupuesto de gastos de operacion?
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EXAMEN DE AUTOEVALUACION

Indica con el cursor si las siguientes aseveraciones son falsas o

verdaderas; haz clic en el alveolo correspondiente y al finalizar consulta

tu desempefio.

Verdadera Falsa
El presupuesto de operaciébn forma parte del
presupuesto maestro. € ) ()
El presupuesto de operacion se inicia con el
presupuesto de produccion. € ) )
. La entrada de un nuevo competidor constituye una
debilidad. ) ()
Un factor de ajuste puede provenir de cambios
esperados en los métodos de venta. € ) € )
. La tasa crecimiento se relaciona con un nicho de
mercado. ) )
. La regresion lineal se emplea para el prondstico de las
ventas. ) )
. La férmula del presupuesto de produccion es: ventas-
inventario final — inventario inicial. ) )
. El presupuesto de materia prima se calcula aparte del
presupuesto de compras de este insumo. € ) )
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9. El presupuesto de sueldos y salarios consiste en

predeterminar la nébmina. () )
10. El presupuesto de gastos de venta forma parte del

presupuesto de gastos indirectos de produccion. ) )
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LO QUE APRENDI

Participa en el foro respondiendo e intercambiando opiniones con tus

comparieros, sobre lo siguiente:

1. ¢ Por qué es importante el presupuesto de operacion?

2. ¢Por qué el presupuesto de operacion se inicia con el presupuesto
de ventas?

3. ¢ Por qué el presupuesto de materia prima finaliza con las compras?
4. Menciona cémo calcularias el presupuesto de sueldos y salarios y los
elementos que considerarias.

5. Menciona cémo calcularias el presupuesto de gastos indirectos y de

gastos de operacion y qué elementos considerarias.
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OBJETIVO ESPECIFICO

Que el alumno determine a partir del presupuesto operativo el costo de

produccién unitario de cada articulo fabricado por la organizacion.
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INTRODUCCION

El costo unitario es un indicador de productividad y rentabilidad de un
negocio. Gracias al costo por producto, es factible presupuestar el
precio de venta de un articulo asi como los méargenes de utilidad en la

empresa.

Para proyectar el costo unitario es necesario presupuestar y acumular
los tres elementos del costo de produccion, es decir, el costo de la
materia prima, los sueldos y salarios y los gastos indirectos. Asimismo,
es indispensable contar con los datos relativos al consumo de recursos
y los volimenes de produccion, es decir, la cantidad y tipos de
productos a elaborar. Por eso, se necesitan los datos del presupuesto
de produccion y el presupuesto de consumo y costos de materia prima,

sueldos y salarios y gastos indirectos.

Adicionalmente, se debe contar con los datos relativos a los gastos
generales, tanto de venta como de administracion. Estos gastos, como

se ha estudiado, se distribuyen en funcion a las unidades vendidas.

El costo unitario proyectado es presentado en la hoja de costos
unitarios, misma que sirve para valuar los distintos tipos de productos,
determinar el importe de los inventarios, el costo de ventas y la utilidad

bruta.
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Ademas, con el costo unitario se realizan diversos andlisis financieros,
entre los que se destaca el analisis de marginalidad, asi como la
aplicacion de modelos econémicos y operativos. Como ya se menciono,
con el costo unitario, se puede determinar el precio de venta y hacer
proyecciones.

Es importante aclarar que aunque el costo unitario sea importante para
conocer el precio de venta, no es su unico factor, ya que también
interviene la demanda, la productividad y la comercializacion; sin
embargo, el costo representa el punto de partida para su célculo y para

determinar la competitividad de una empresa en el mercado.

En la presente unidad se abordara el tema del presupuesto de costo
unitario y de la elaboracién de la hoja de costos unitaria, en la que se

profundizara mas en sus bondades.
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LO QUE SE

Antes de iniciar el estudio de esta unidad, te invitamos a participar en el
foro “Costos” para que compartas tu opinidon respecto a los siguientes

temas:

1. ¢ Cudles son los elementos del costo?
2. ¢Por qué se dice que la materia prima y los sueldos y salarios son
costos directos?

3. ¢ Qué problema confieren los gastos indirectos?

Recuerda leer las participaciones de tus compafieros y, por lo menos,
escribe a dos de ellos tus comentarios al respecto. No es necesario de
investigues, pues esta actividad es para tener un acercamiento a los
conocimientos que posees del tema y no cuenta para la evaluacion. Sin
embargo, recuerda que tu participacion en el debate es fundamental

para el intercambio de ideas.
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4.1. Determinacion de la hoja de

costos unitarios

El costo unitario es el costo de cada unidad producida. Se obtiene al

aplicar la siguiente férmula:
Costo total / unidades producidas

De esta manera, se distribuye el costo entre las unidades producidas.
Pese a que la formula es sencilla, la obtencién del costo unitario suele
ser mas compleja porque es necesario acumular el costo de produccion
(materiales, sueldos y salarios y gastos indirectos), los gastos de venta

y los gastos de administracion.

Asimismo, es importante calcular el volumen de produccion total, lo cual
implica determinar la produccion terminada, la que esta en proceso (al
grado de avance que lleve), la pérdida normal, la pérdida anormal, la

produccion averiada y defectuosa, etc.

Como se ha dicho, gracias al costo unitario es posible determinar el
precio de venta unitario, la utilidad por unidad, la aplicacion de analisis

financieros, etc.
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El costo unitario se encuentra consignado en la hoja de costos unitaria.
Es importante aclarar que se calcula una hoja de costos unitaria para
cada tipo de productos, pudiendo considerar, tanto cifras reales, como

predeterminadas.

Hoja de costos unitaria presupuestada

La hoja de costos unitaria presupuestada es el documento de control
interno, en la que se consignan el consumo de insumos por unidad, asi
como los costos unitarios por recurso a emplearse. Con la hoja de

costos unitaria se valtan los distintos volimenes de produccion.

La hoja de costos unitaria presupuestada se clasifica en dos partes:

a) Costo unitario de produccion. Esta incluye el consumo y el costo de:
e La materia prima.
e La mano de obra.

e Los gastos indirectos.

b) Gastos generales. Mismos que se clasifican en:
e (Gastos de venta.

e Gastos de administracion.

Estos dltimos se basan en las unidades vendidas. En la presente
unidad nos avocaremos al estudio de la hoja de costos de produccion.
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Hoja de costos unitaria de materia prima
Para determinar la hoja de costos unitaria de materia prima, es

importante presupuestar los siguientes elementos:

a) Consumo unitario.
b) Costo por insumo.

c) Volumen de produccion.

Ejemplo:

Una empresa planea elaborar 10,000 unidades de un producto
principal, cada unidad consume 2 kg de materia prima. El costo
estimado de cada kilo es de $5.00.

Solucioén:

La hoja de costos por concepto de materia prima quedaria asi:

2 kg x 5.00 = 10.00 cada unidad

Debido a que cada unidad vale $10.00, el valor total de la produccién

es:

10,000 unidades x $10.00 = $100,000.00

Hoja de costos unitaria de sueldos y salarios

Para presupuestar lo sueldos y salarios en la hoja de costos unitarios,
se necesitan los presupuestos relacionados con la ndmina, las horas
hombre efectivamente trabajadas, el volumen de produccion a ejercer y
desde luego, la cuota de sueldos y salarios.
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Ejemplo:

La empresa del ejercicio anterior, pretende elaborar 10,000 unidades en
un periodo contable, la proyeccion del consumo unitario de horas
hombre es de 10 horas, de acuerdo con los datos de produccion. La

cuota de sueldos y salarios sera de $7.00 por hora.

La hoja de costos unitaria queda de la siguiente manera:

10 horas hombre x $7.00 cada hora = $70.00 cada unidad

El valor total de las unidades es de:

10.000 unidades x $70.00 por unidad = $700,000.00

Hoja de costos unitaria de gastos indirectos

Como se ha estudiado en unidades anteriores, los gastos indirectos
incluyen conceptos como la materia prima indirecta, los sueldos y
salarios indirectos, la depreciacion o los gastos generales de

produccion.

Estos gastos se proyectan en su cuenta respectiva para después ser
asignados a los productos a través del prorrateo o mediante los costos
ABC. Una vez que los gastos se encuentran asignados ya sea a los
departamentos productivos o a las actividades que generan valor, se

aplican a los productos elaborados.
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Ejemplo:

Contamos con los datos del ejercicio anterior, es decir, volvemos a
tratar el caso de una empresa que presupuesta un volumen de
produccion de 10,000 unidades y unos gastos indirectos que ascienden
a $120,000.00.

La hoja de costos unitaria quedaria asi:

$120,000 / 10,000 unidades = $12.00 cada unidad

Los gastos indirectos de produccién se relacionan con el empleo de la
capacidad productiva a ejercer en un negocio. Si una empresa realiza el
presupuesto de gastos indirectos y calcula un consumo estandar de
capacidad productiva, bien puede calcular el coeficiente regulador de
gastos indirectos, mismo que constituye la cuota de gastos indirectos

por hora maquina o por hora hombre.

Ejemplo:

Una empresa cuenta con un presupuesto de gastos indirectos de
produccion por $200,000.00, que equivalen a una capacidad esperada
de 20,000 horas ¢A cuanto asciende el coeficiente regulador?

Presupuesto de gastos indirectos / presupuesto de capacidad

$200,000.00 / 20,000 horas = $10.00 cada hora
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Supongamos que en un afo, se elaboraron 10,000 unidades y cada
unidad consumié 1 hora maquina. Cada hora, por lo que se calculo,

vale $10.00, entonces, el valor total de los gastos indirectos es:

10,000 unidades x 1 hora = 10,000 horas x $10.00 = $100,000.00

La hoja de costos unitaria integral se presenta a continuacion:

Producto X

a) Materia prima:

2 kg x 5.00 = 10.00 cada unidad

b) Sueldos y salarios:

10 horas hombre x $7.00 cada hora = $70.00 cada unidad
c) Gastos indirectos:

$120,000 / 10,000 unidades = $12.00 cada unidad

Volumen de produccion

El volumen de produccién empleado para el calculo del costo unitario
de produccién dependera del presupuesto de produccion y desde luego,
de la naturaleza del proceso productivo. Si la produccién se elabora a
través de oOrdenes, generalmente el costo unitario se calculara para
cada orden que incluird articulos terminados. Por otro lado, si la
produccion es continua y estandarizada, surgiran volumenes de
produccion terminados, pero también surgiran unidades que quedan
inconclusas al finalizar el ejercicio contable, a éstas unidades se les
conoce como “produccién en proceso”. Para considerar este tipo de
produccion en el costo unitario, se debe calcular el grado de avance

que lleven al finalizar el periodo contable.
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Ejemplo:

Una empresa presupuesta su produccion terminada en 7,000 unidades
y una produccion en proceso al 50% de materia prima, mano de obra y
gastos indirectos. La produccion total o equivalente, quedaria de la

siguiente manera:

Produccion terminada 7,000 unidades
Produccion en proceso 3,000 unidades (6,000 unidades al 50%)

Produccion equivalente 10,000 unidades

En algunos casos, se debe considerar otro tipo de produccién, como las
mermas, la pérdida normal, la produccién averiada y defectuosa,

etcétera, al grado de avance que lleven.

Por lo anteriormente mencionado, es preciso estudiar los dos tipos de
procedimientos para el control de operaciones: “6rdenes de producciéon”

y “procesos productivos”.

Procedimientos para el control de operaciones y costos

Las industrias pueden someter a los materiales a dos tipos de
transformaciéon. En uno, se realiza a través de procedimientos fisicos y
el ensamble o superposicién de piezas. En el otro, el proceso es un
cambio sustancial mediante procedimientos quimicos vy fisicos, en los
cuales la produccion es de tal naturaleza que no se puede detener el
proceso. Es tema de la presente unidad, el analisis de los sistemas de
costos que controlan los tipos de transformacion ya sefialados. Antes
de comenzar, conviene establecer los tipos de produccion resultantes

en los sistemas mencionados:
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a) La produccion terminada es aquélla que ha cumplido
completamente con todos los procesos de produccion y la cual
puede ponerse a la venta. Se valua aplicando el costo por unidad al
volumen terminado del periodo. Se controla en una cuenta
denominada “inventario de produccion terminada”.

b) La produccién en proceso se refiere a aquéllas unidades que
guedan pendientes de terminar al finalizar el periodo contable y que
se concluiran en el siguiente. Se valtua aplicando el costo unitario de
produccion a sus volumenes. Se controla en una cuenta llamada
“inventario de produccién en proceso”.

c) La pérdida normal de produccion se debe a causas inherentes a
la naturaleza de los materiales, los procesos o los productos
terminados; por ejemplo, las evaporaciones, asi que sus costos
deben ser absorbidos por la produccion desde el céalculo de la
produccion equivalente. La pérdida anormal se debe a causas de
fuerza mayor o contingencias, y éstas se deben valuar al costo o al
precio de mercado, el que sea menor.

d) La produccion vendida representa una parte de la produccion
terminada que se destina para satisfacer las necesidades del
mercado. Se valua multiplicando el costo unitario de produccion a
las unidades que se venden. Su proceso contable consiste en
abonar a la cuenta de “inventario de produccion terminada” el
importe del costo de produccion de los articulos vendidos, con cargo
a la cuenta de “costo de ventas” o “costo de produccién de lo

vendido”. Esta cuenta se presenta en el estado de resultados.

Atendiendo a los procedimientos descritos en el punto anterior, existen

dos tipos de sistemas de costos:
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a) Ordenes de produccion

b) Procesos productivos.

El procedimiento 6rdenes de produccién es empleado para el control
de operaciones utilizado por las industrias en donde la transformacion
se lleva a cabo a través del ensamble de piezas o partes, o bien,
mediante la modificacién fisica de los materiales. La produccién puede
ser variada o por lote; ademas, puede provenir de pedidos (aunque ésta
no es la razon de su denominacion). Se pueden identificar los recursos
empleados, calcular con precision el costo unitario y no hay necesidad
de esperar a que concluya el periodo contable para conocer el importe
del costo unitario. Ejemplos de estas industrias: la automotriz, la

mueblera, la textil, etcétera.

Este procedimiento sirve para el control de operaciones en el que se
acumulan los costos de los materiales directos, la mano de obra directa
y los gastos indirectos de produccion por lote u orden de articulos

producidos.

El procedimiento denominado “por clases” es una variante del sistema
de “6rdenes de produccién”, en el cual se agrupan las ordenes en

clases de articulos similares.

El procedimiento para el control de operaciones y costos denominado
“procesos productivos” es empleado por las industrias que someten a
los materiales a procesos de mezcla, que dan como resultado
productos diferentes a los materiales utilizados en su elaboracion. La
produccion es continua, es decir, no se puede detener por las
caracteristicas de los recursos empleados. La producciéon es uniforme,

ya que se refiere a un solo giro de productos, los costos unitarios se
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promedian y la obtencion del costo total se realiza al finalizar el periodo
contable pues, como ya se dijo, no es posible interrumpir el proceso.
Ejemplos de las empresas mencionadas son: la industria alimenticia, la

petroquimica, la farmacéutica, etcétera.

En el procedimiento de “procesos productivos” la acumulacién de los
importes de materiales directos, mano de obra directa y los gastos
indirectos de produccion se realiza en funcion a los diferentes procesos
a los que se someten los materiales en forma secuencial hasta la

obtencion de un producto terminado disponible para la venta.

La variante de este procedimiento divide a los procesos productivos por

operaciones especificas.

Las caracteristicas mas relevantes del procedimiento para el control de

operaciones “6rdenes de produccion” son:

a) Se refiere a una produccion variada o lotificada.

b) La produccion puede concluir antes de que termine el periodo
contable.

c) Las condiciones de transformacion son flexibles.

d) El costo unitario es calculado con facilidad, ya que se pueden
identificar los insumos empleados para la realizacion de un
articulo.

e) No es necesario esperar a que concluya el periodo contable para

conocer el costo total.
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Las caracteristicas mas importantes del procedimiento denominado

“procesos productivos” son:

a) La produccion es continua; en otras palabras, los procesos no se
pueden detener, su secuencia es ininterrumpida.

b) La produccion es uniforme porque siempre se refiere a un solo
tipo de productos.

c) Las condiciones de transformacion son rigidas.

d) El costo unitario es resultado de un promedio, ya que es dificil
determinar la cantidad exacta de los insumos utilizados para la
transformacion sustancial de los materiales.

e) Es necesario esperar a que concluya el periodo contable para
realizar un corte y conocer el costo total de produccion, tanto de

las unidades terminadas como de las que estan en proceso.

Hoja de costos
Ahora, analicemos un ejemplo para la elaboracién de una hoja de
costos unitaria para el procedimiento denominado “Ordenes de

produccion”.

Considera el caso de una empresa que se dedica a la producciéon de
dos tipos de sillas, que para efectos de este ejemplo se conoceran

como silla tipo A y silla tipo B.

Para la silla tipo A se estima un consumo de 4 metros de madera. El
costo por metro es de $12.00. También requiere de 5 metros de acero,

el costo del metro es de $15.00.

Para la silla tipo A se necesitan 4 horas hombre. Cada hora cuesta
$20.00.
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Ademas, necesita pintura, aunque la cantidad depende de la madera
empleada. El valor de la pintura es de $30,000.00 en total. El sueldo de

los supervisores es de $50,000.00.

El volumen de produccion terminada es de 100,000 sillas.

Para la silla tipo B se requieren 4 metros de madera a $12.00 cada
metro. De acero necesita 4 metros a $15.00 cada metro. Finalmente

necesita 2 metros de tela a $5.00 cada metro.

Asimismo, cada silla tipo B emplea 7 horas hombre a $20.00 cada hora.

Igual que la silla tipo A, la silla tipo B necesita pintura, cuya cantidad
depende de la madera empleada. El costo total de la pintura para la silla
tipo B es de $40,000.00. El sueldo de los supervisores para esta silla es
de $30,000.00.

El volumen de produccion terminada para la silla tipo B es de 200,000

unidades.
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Veamos como quedan las hojas de costos de ambos articulos:

ORDEN 1

SILLATIPO A

Materia prima

Consumo Costo = Costo por unidad
a) Madera 4 metros 12.00 48.00
b) Acero 5 metros 15.00 75.00
TOTAL 123.00
Consumo Costo = Costo por unidad
Sueldos y salarios 4 horas 20.00 80.00
Gastos indirectos Costo total / | Produccion Costo por unidad
a) Pintura 30,000.00 100,000.00 0.30
b) Sueldos de supervisores 50,000.00 100,000.00 0.50
TOTAL 0.80
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 203.80
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ORDEN 2

SILLATIPO B

Materia prima

Consumo Costo = Costo por unidad
a) Madera 4 metros 12.00 48.00
b) Acero 4 metros 15.00 60.00
c) Tela 2 metros 5.00 10.00
TOTAL 118.00
Consumo Costo = Costo por unidad
Sueldos y salarios 7 horas 20.00 140.00
Gastos indirectos Costo total / | Producciéon Costo por unidad
a) Pintura 40,000.00 200,000.00 0.20
b) Sueldos de supervisores 30,000.00 200,000.00 0.15
TOTAL 0.35
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 258.35

Veamos un ejemplo de procesos productivos.

Considera el caso de una empresa que elabora un alimento que

necesita 10 kg de materia prima, misma que se denominara como “X”,

asimismo, se requiere de 15 litros de una materia prima que se

denominard como “Y”. Cada kilo de la materia prima “X” cuesta $40.00,

mientras que cada litro de la materia prima “Y” es de $60,00.

Se necesitan 40 horas hombre para elaborar el producto en cuestion.

Cada hora cuesta $20.00. Adicionalmente, se erogan gastos indirectos

por $150,000.00 correspondientes a pintura.
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PROCESO "A"

PRODUCTO "1"

Materia prima

Consumo Costo = Costo por unidad
X 10Kg. 40.00 400.00
Y 15 Its 60.00 900.00
TOTAL 1300.00
Consumo Costo = Costo por unidad
Sueldos y salarios 40 horas 20.00 800.00
Gastos indirectos Costo total / | Produccién Costo por unidad
a) Pintura 150,000.00 300,000.00 0.50
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 2100.50
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RESUMEN

En la presente unidad se estudié el concepto y caracteristicas del costo

unitario y de la hoja de costos unitaria presupuestada.

El costo unitario es el valor de la materia prima, mano de obra, gastos
indirectos y gastos generales, que le corresponde a cada unidad

producida y proyectada para el siguiente periodo presupuestal.

El costo unitario es un indicador que permite establecer los precios de
venta de un producto y conocer asi el margen de utilidad.
Adicionalmente permite la aplicacion de herramientas financieras para

obtener la capacidad generadora de utilidades de una empresa.

Para presupuestar el costo unitario, es importante contar con los
presupuestos correspondientes al consumo unitario de materia prima,
mano de obra y gastos indirectos. Asimismo, se requiere el calculo del
precio de cada unidad de materia prima, horas trabajadas y elementos
de los gastos indirectos. Para el costo unitario derivado de los gastos
generales (de venta y de administracion), el costo unitario se distribuye

en funcion al presupuesto de ventas.

El costo unitario dependera del procedimiento para el control de
operaciones que se emplee. Existen dos procedimientos: Ordenes de

produccion y Procesos Productivos.
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“Ordenes de produccion” es un procedimiento para el control de
operaciones que se emplea en aquellas empresas que elaboran un

articulo de manera variada.

“Procesos productivos”, es un procedimiento para el control de
operaciones en aquéllas empresas que elaboran un producto de

manera estandarizada y continua.

La hoja de costos unitaria presupuestada es el documento de control en
donde se consignan los consumos y sus costos, tanto a nivel de
produccion o bien en funcion a orden, por lo que su presentacion
también dependera del tipo de procedimiento que se emplean en la

produccion.

La hoja de costos de produccion incluye el consumo y el costo de la
materia prima, la mano de obra y los gastos indirectos.

Una vez que se tiene la hoja de costos unitaria se procede el calculo del
costo por unidad, dividiendo el valor de cada uno de los elementos del
costo, entre los volumenes de produccion proyectados.
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GLOSARIO

Coeficiente regulador.

Es la cuota estandar de gastos indirectos.

Costo unitario
Es el valor de cada insumo empleado en la elaboracion de una unidad

de produccion.

Costo unitario de gastos indirectos
Es el valor de los gastos indirectos asignados a una sola unidad de

produccion.

Costo unitario de materia prima
Es el costo de la materia prima empleada para una sola unidad de

produccion.
Costo unitario de sueldos y salarios (mano de obra)
Es el costo de la mano de obra empleada para una sola unidad de

produccion.

Hoja de costos unitaria

Es el documento en donde se consigna el costo por unidad producida.

Ordenes de produccién
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Procedimiento para el control de operaciones empleado en industrias

cuya produccion es variada y lotificada.

Procesos productivos
Procedimiento para el control de operaciones empleado en industrias

cuya produccion es estandarizada y continua.

Produccién en proceso
Produccion que se encuentra inconclusa pero que lleva avance en

cuanto a materia prima, mano de obra y gastos indirectos.

Produccidén equivalente
Es la produccion que incluye los volimenes terminados y los volumenes

en proceso a su grado de avance.

Produccién terminada
Es el volumen de produccion que cumplié con la totalidad de procesos
productivos y que cuenta con el 100% de materiales, mano de obra y

gastos indirectos.

Volumenes de produccién

Cantidad de articulos o productos generados por una industria.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ACTIVIDAD 1

Con base en el estudio de la presente unidad, elabora un diagrama de
flujo en el que indiques las fases para la elaboraciéon de la hoja de
costos presupuestada.

ACTIVIDAD 2

Con base en el estudio de los temas tratados en la presente unidad,
elabore un cuadro comparativo en el que indiques 3 diferencias entre el
procedimiento para el control de operaciones “6rdenes de produccién” y

“procesos productivos”.
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ACTIVIDAD 3

Con los siguientes datos, elabore una hoja de costos:

Una empresa se dispone elaborar su presupuesto. Esta empresa
elabora un articulo para el cual necesita consumir 10 kg de materia
prima. El costo de cada kilo de materia prima se estima en $2.00. Se
planea emplear 5 horas hombre en su elaboraciéon. El valor de cada

hora se estima en $3.00.

La materia prima indirecta se presupuesta en $20,000.00, mientras que

la mano de obra indirecta se presupuesta en $30,000.00.

El presupuesto de produccién es de 150,000 unidades.
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CUESTIONARIO DE
REFORZAMIENTO

Responde lo siguiente:

1 ¢/ Qué es el costo unitario?

2 ¢ Cudl es la formula del costo unitario?

3 ¢ Qué elementos se requieren para el calculo del costo unitario?

4 ¢ Como se presupuesta el costo unitario de materia prima?

5 ¢ Como se presupuesta el costo unitario de sueldos y salarios?

6 ¢ Como se presupuesta el costo unitario de gastos indirectos?

7 ¢Qué es la hoja de costos unitaria presupuestada?

8 ¢Cudles son los elementos de la hoja de costos unitaria
presupuestada?

9 ¢ En qué consisten las “ordenes de produccion™?

10 ¢ En qué consisten los “procesos productivos™?

11 ¢Por qué es importante conocer el consumo unitario de los
insumos?

12 ¢Por qué es importante calcular el presupuesto de produccion para

la determinacién del costo unitario?



Administracion

EXAMEN DE AUTOEVALUACION

Indica con el cursor si las siguientes aseveraciones son falsas o

verdaderas; haz clic en el alveolo correspondiente y al finalizar consulta

tu desempefio.

Verdadera Falsa
1. El costo unitario representa la Unica variable para
determinar el precio de venta de un articulo. ) )
2. El costo unitario requiere de los datos del consumo de
materia prima y de mano de obra. € ) )
3. Para la determinacion del costo unitario se necesita el
dato del volumen de produccion. ) € )
4. La formula del costo unitario consiste en dividir las
unidades producidas entre el costo de produccion. € ) )
5. El costo derivado de los gastos de venta y de
administracion se asigna en funcion a las ventas. ) )
6. “Ordenes de produccion” se emplea en el costo de
empresas que tienen una produccion estandarizada. € ) )
7. “Procesos productivos” se emplea en el caso de
empresas que tienen una produccién variada. ) « )
8. El coeficiente regulador se obtiene al dividir el
presupuesto de gastos indirectos entre el presupuesto ( ) ( )
de capacidad productiva.




i

ﬁ?’i@:

L Administraciéon
e o

9. La produccidn en proceso representa unidades que se

encuentran totalmente terminadas.
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LO QUE APRENDI

Para finalizar el estudio de esta unidad, participa e intercambia

opiniones en el foro Costo unitario, acerca de lo siguiente:

1. ¢ Por qué es Uutil el costo unitario presupuestado? ¢ Para qué sirve?

2. ¢Cuales son los objetivos de la hoja de costos unitaria
presupuestada?

3. Menciona alguna problematica que pudiera surgir en la planeacion de
la hoja de costos unitaria.

4. Supon que se tienen 2 productos. El primer producto tiene un costo
unitario de $10.00 y el segundo producto tiene un costo de $12.00.

¢ Eliminarias el segundo producto por costoso? Justifica tu respuesta.

Recuerda leer las participaciones de tus compaferos y, por lo menos,
escribe a dos de ellos tus comentarios al respecto. Recuerda que tu

participacion en el debate es fundamental para el intercambio de ideas.
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OBJETIVO ESPECIFICO

Que el alumno comprenda el proceso del Presupuesto Financiero y lo

aplique en un ejercicio practico.
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INTRODUCCION

El presupuesto financiero forma parte del presupuesto maestro y
constituye la consecuencia logica del presupuesto de operacion, puesto

gue tiene que ver con los movimientos de efectivo.

El presupuesto financiero es de suma importancia para conocer la
situacion financiera, la solvencia y la liquidez esperada para el periodo

futuro que comprende el presupuesto.

Lo anterior se debe a que con el presupuesto financiero se determina el
capital de trabajo, o sea, los niveles de efectivo, cuentas por cobrar,
inventarios y cuentas por pagar. Asimismo, incluye las cuestiones fiscales
relacionadas con el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y el Impuesto Sobre

la Renta (ISR), principalmente.

El presupuesto financiero se nutre no solo de los datos provenientes del
presupuesto de operacion, sino que también de las politicas de crédito y

cobranzay de las politicas de pagos.

El resultado del presupuesto financiero es el flujo de efectivo proyectado,
el cual constituye un informe que presenta los movimientos de efectivo

esperados para el siguiente periodo.
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En la presente unidad, se estudiaran las definiciones, caracteristicas y
componentes del presupuesto financiero.

166



% Administracion

LO QUE SE

Antes de iniciar el estudio de esta unidad, responde con tus propias
palabras (sin investigar) lo siguiente:

1. ¢Qué entiendes por flujo de efectivo?
2. ¢Por qué consideras que es importante el flujo de efectivo?
3. ¢Qué elementos debe contener el flujo de efectivo?
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TEMARIO DETALLADO
(16 horas)

5.1. Planeacion y control de cobranza
5.2. Planeacion y control de pagos
5.2.1. Proveedores
5.2.2. Némina
5.2.3. Gastos de operacion
5.2.4. Impuestos
5.2.4.1. Pagos provisionales de ISR
5.2.4.2. Pagos definitivos de IVA
5.2.4.2.1. Determinacion del IVA Acreditable e IVA por
acreditar
5.2.4.2.2. Determinacion de IVA trasladado e IVA por
trasladar
5.2.4.2.3. Determinacion de IVA a favor y/o IVA por
pagar
5.3. Planeacion y control de flujo de efectivo operativo
5.4. Estado conjunto de costo de produccion y costo de produccion de lo
vendido presupuestado
5.5. Estado de resultados presupuestado
5.6. Estado de posicion financiera presupuestado
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5.1. Planeacion y control de

cobranza

El presupuesto financiero es una parte del presupuesto maestro en el que
se planean los elementos que conforman la situacién financiera de la
entidad para el futuro. El presupuesto financiero es muy importante en
virtud de que con él es factible conocer el comportamiento de los
principales componentes financieros de una empresa, tales como la
liquidez, el capital de trabajo, la solvencia, el endeudamiento, la

rentabilidad, etcétera.

La principal caracteristica del presupuesto financiero es que permite

predecir la tesoreria de una entidad para un periodo futuro.

El presupuesto financiero se elabora con base en el presupuesto de
operacion y con las politicas de crédito, cobranza y pagos, que se
encuentren establecidas por la administracion del negocio, ésto se debe

justamente al hecho de pronosticar la tesoreria.

Los documentos que integran el presupuesto financiero son:
a) El presupuesto de cobranza.
b) El presupuesto de pagos.

c) Elflujo de efectivo presupuestado.
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d) Los Estados financieros presupuestados.

Planeacion y control de la cobranza

El crédito constituye una forma de vender més. Sin embargo, el crédito
implica sacrificar entradas de dinero, por lo que la administracién
financiera debe establecer la politica de crédito que se ajuste a la liquidez

de la empresa y a sus expectativas de venta.
La cobranza es la accion de recuperar el crédito otorgado a los clientes.
Las politicas de crédito y cobranza son establecidas desde la planeacion

estratégica, a fin de hacer eficiente los flujos de efectivo futuros de la
entidad.

Es importante destacar que el crédito y la cobranza dependeran de las
caracteristicas de cada cliente, por lo que la entidad debe llevar un buen
control de los mismos y analizar los riesgos asumidos cada vez que se

otorga credito.
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En general, para evaluar el crédito y para establecer las politicas de
crédito y cobranza, se toman en consideracion las cinco C’s de crédito:

a) Caracter

b) Capacidad

c) Capital

d) Colateral

e) Condiciones

El caracter se refiere a la cualidad de los clientes para cumplir sus

compromisos.

La capacidad es una caracteristica de los clientes que se basa en su

solvencia.

El capital se refiere al dinero con el que cuenta un cliente para enfrentar el

compromiso contratado.

El colateral es el concepto relativo a las garantias que se constituyen a fin

de asegurar el pago.

Las condiciones son las disposiciones especificas para otorgar crédito y

para ejercer la cobranza.

El presupuesto de cobranza constituye la planeacion de los cobros

provenientes de las ventas a crédito, mas el IVA causado correspondiente.
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El presupuesto de cobranza se obtiene de la siguiente manera:

% Ventas a crédito
Mas: IVA por causar
TOTAL DE VENTAS A CREDITO
Menos: % De cobros
VENTAS PENDIENTES DE COBRO (CUENTAS POR COBRAR)

Se recomienda elaborar un presupuesto de cobranza para cada tipo de
cliente, considerando su comportamiento historico. En caso de tratarse de
clientes nuevos, es importante hacer estimaciones, considerando el riesgo
y el entorno econdmico. Todo lo anterior se estudia en el analisis FODA.
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5.2. Planeacion y control de pagos

Otra parte importante dentro del presupuesto financiero es la planeacion y

el control de pagos, es decir, las salidas de efectivo.

Como es sabido, la cuestién de los pagos proviene principalmente de los
gastos en los que incurre un negocio. Cuando se habla de presupuestos,
las posibles salidas de efectivo provienen de los presupuestos de costos y

gastos.

Asimismo, los desembolsos de efectivo se pronostican en funcion a las
politicas y condiciones impuestas por los acreedores de la empresa, es
decir, por lo establecido por los proveedores, la autoridad, las

disposiciones laborales, etcétera.

Cuando se presupuestan los desembolsos, es importante considerar un
colchon financiero para posibles eventualidades. Una férmula general para

determinar este saldo de precaucion es:

Saldo de efectivo = (desembolso x costo de desembolsos)/Costo de
oportunidad

El costo de oportunidad se refiere a la tasa de interés que se deja de

ganar por mantener el dinero en la empresa.
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Los desembolsos de efectivo presupuestados provienen de los pagos:
a) A proveedores
b) De salarios
c) De gastos indirectos de produccion
d) De gastos generales

e) De impuestos

5.2.1. Proveedores

El pago a proveedores es la principal salida de efectivo de cualquier
negocio. El presupuesto de pago a proveedores es la parte del
presupuesto financiero relativa a los desembolsos por la compra de

materiales.

Por lo anteriormente expuesto, se dice que el presupuesto de proveedores
depende de dos aspectos:

a) Del presupuesto de materia prima.

b) De las condiciones establecidas por los proveedores.

El presupuesto de materia prima indica la cantidad, tipo y precio de los
distintos materiales que se van a emplear en la produccion. Como se
recordara, se elaborara un presupuesto para cada tipo de materia prima

empleada.

Ahora bien, existirdn diversos proveedores en funcién a los distintos tipos
de materia prima. Cada proveedor impondra distintas condiciones, por lo
cual, es imprescindible que la empresa, elabore un presupuesto para cada

proveedor.
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El presupuesto de pago a proveedores seguira esta formula:

% Compras de materia prima a crédito
Mas: IVA por acreditar
TOTAL DE COMPRAS A CREDITO
Menos: pagos
COMPRAS PENDIENTES DE PAGO (Proveedores

5.2.2. Ndmina

Otro desembolso imprescindible y que puede ser planeado con toda
antelacién, es el pago a los trabajadores de la entidad, es decir, el pago de

la ndmina.

Para el pago de la ndmina es importante atender a las leyes laborales
vigentes y estimar los cambios que se puedan solicitar en éstas

disposiciones y en el contrato colectivo de trabajo.

El presupuesto de pago de ndmina es aquel que consiste en determinar
los desembolsos por sueldos y salarios directos.

Aunque hay distintos regimenes de salarios legalmente reconocidos, por
lo general, el pago de sueldos y salarios se realiza por tiempo, ya sea por
semana por quincena o por mes. Si el giro de la empresa establece otro
régimen, es necesario considerarlo para determinar las salidas de efectivo.
Cuando se presupuestan los gastos por sueldos y salarios directos

también se calculan las salidas por este concepto, por lo que te
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solicitamos te remitas a la seccion del presupuesto de operacion relativa a

la mano de obra.

5.2.3. Gastos de operacion

Los pagos por gastos indirectos de produccion y por gastos generales (de
venta y de administracion), también constituyen desembolsos de gran

interés en las empresas.

El presupuesto de pago de gastos indirectos de produccion y de gastos
generales, es la parte del presupuesto financiero que se relaciona con las

salidas de efectivo por este concepto.

Para elaborar este presupuesto, se necesita el presupuesto de gastos
indirectos y de gastos generales, excepto las depreciaciones. También se
requiere conocer las condiciones que los proveedores de éstos gastos
estipulen. Es importante hacer hincapié en el hecho de que la mayoria de

los gastos se pagan en efectivo.

El presupuesto de pago de gastos cuenta con la siguiente formula:
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5.2.4. Impuestos
Otro desembolso de importancia dentro de las entidades es el de los
impuestos. Segun el articulo 2 del Cédigo Fiscal de la Federacion, sefala
que los impuestos son:

contribuciones establecidas en la Ley que deben pagar las
personas fisicas y morales que se encuentran en la situaciéon
juridica o de hecho prevista en la misma...”

Como se deja ver en la definicion, los impuestos son contribuciones

obligatorias para las entidades lucrativas.

El presupuesto de pago de impuestos es la parte del presupuesto
financiero relacionado con la salida de efectivo para cubrirlos. Este es uno
de los presupuestos mas dificiles que se elaboran pues primeramente, se
programan con las disposiciones existentes y después, deben modificarse
en el momento en que se publiquen las reformas a las leyes fiscales
respectivas. Asi, este presupuesto es muy vulnerable, pues pueden

cambiar las tasas, las bases o la periodicidad en el pago.

Por lo anteriormente expuesto, los pagos de impuestos deben ser
vigilados constantemente, sobre todo para evitar incurrir en sanciones y
gastos innecesarios.

Los impuestos que pueden ser presupuestados son:

a) El Impuestos Sobre la Renta (ISR). Este impuesto grava las
utilidades obtenidas por la entidad.
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b) El Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU). Impuesto que
también grava las utilidades que se relacionan con el flujo de
efectivo.

c) El Impuesto al Valor Agregado (IVA). Como ya se comentd, es un
impuesto que grava, principalmente, la compra-venta de bienes y

servicios.

5.2.4.1 Pagos provisionales de ISR

El ISR es un impuesto que grava las utilidades del negocio. De acuerdo
con el articulo 14 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR), las
personas morales deben realizar pagos provisionales a cuenta del

impuesto anual.

Los pagos provisionales de ISR se realizaran a mas tardar el dia 17 de

cada mes. Logicamente, el pago corresponde al ISR del mes anterior.

De conformidad con el ya citado articulo 14 de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, para el calculo del pago provisional, es necesario calcular un
coeficiente de utilidad, dividiendo la utilidad fiscal obtenida en el ejercicio
inmediato anterior, entre los ingresos acumulables, también obtenidos en

el ejercicio anterior. Entonces, la formula de este coeficiente es:

Utilidad fiscal / ingresos acumulables = coeficiente de utilidad

Este coeficiente de utilidad se aplicara a los ingresos acumulables

obtenidos en cada mes del ejercicio fiscal actual.
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Para efectos del presupuesto, el coeficiente de utilidad se calculara con la
utilidad fiscal real y los ingresos acumulables historicos, a la fecha en que

se elabora el presupuesto.

La utilidad fiscal se obtiene asi:

Ingresos acumulables
Menos: deducciones autorizadas
UTILIDAD FISCAL

Los ingresos acumulables, provienen principalmente de las ventas.

Por lo expuesto, para planear el pago del ISR, se consideraran las ventas
presupuestas en valores, por mes, y se multiplicaran por el coeficiente de
utilidad. El resultado obtenido, a su vez, debe ser multiplicado por la tasa
del impuesto, estipulada en el articulo 10 de la Ley del Impuesto Sobre la

Renta.

Ejemplo:

Ventas presupuestadas del mes de enero
Por: Coeficiente de utilidad
BASE DEL IMPUESTO
Por: Tasa del articulo 10 LISR
PAGO PROVISIONAL A PAGAR EN FEBRERO.

Debemos tener presente que éstos son pagos provisionales, a cuenta del
impuesto anual, ya que éste se obtiene calculando la utilidad fiscal y
aplicando la tasa del articulo 10. El pago de la declaracion anual es a mas

tardar en marzo del afio siguiente.
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Conjuntamente con el ISR debe calcularse el IETU, impuesto que también
grava las utilidades, obtenidas por los siguientes conceptos:

a) Enajenacion de bienes y servicios.

b) Prestacion de un servicio profesional independiente.

c) Uso o goce temporal de bienes.

A diferencia del ISR, el IETU se basa en ingresos y deducciones que

afectan el flujo de efectivo.

Para el pago provisional del IETU, se calcula la utilidad fiscal base del
IETU, con los ingresos y deducciones en efectivo, y se aplica la tasa del
17.5%. El pago provisional de IETU se realiza a més tardar el dia 17 del

mes siguiente a la obtencion de los ingresos.

5.2.4.2 Pagos definitivos de IVA
En la unidad 3, se estudi6 lo relativo al Impuesto al valor Agregado, no
obstante, en esta seccion se recordaran los puntos mas importantes y se

abordaréa el tema de la programacion y pagos del IVA.

El IVA es una contribucion que grava la compra venta de bienes y
servicios, la prestacion de un servicio profesional independiente, el uso o

goce temporal de bienes y las importaciones.

Las tasas de este impuesto son tres: la tasa general del 16%, la tasa del
11% para las zonas fronterizas y la tasa del 0% para el caso de algunos

alimentos.
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5.2.4.2.1 Determinacion del IVA Acreditable e IVA por acreditar

El IVA tiene una caracteristica fundamental: debe ser pagado al proveedor
de bienes y servicios. Esto significa que la empresa paga el IVA a sus
proveedores de insumos, por las erogaciones de gastos. Cuando esto
sucede, se dice que el impuesto se esta pagando, lo que permite que
eventualmente sea acreditado, es decir, que pueda disminuirse del IVA

que la empresa les cobra a sus clientes.

El IVA gue se paga al proveedor, sélo se puede acreditar si se expresa por
separado y si efectivamente se paga al proveedor, en caso contrario,

estaria pendiente de acreditar.

Por lo anterior, se tienen dos tipos de Impuesto, el acreditable y el que
esta pendiente de acreditar.

El presupuesto de IVA acreditable y por acreditar, es aquél que forma
parte del presupuesto financiero y que se relaciona con los pagos hechos
a los proveedores de bienes y servicios.

Para el calculo de este presupuesto se toman los impuestos de los
presupuestos de materia prima, gastos indirectos de produccién y de los
gastos generales, asi como el presupuesto de pagos por éstos conceptos.
Una vez obtenidos, se divide el IVA en acreditable (para pagos al contado)

e IVA por acreditar (para operaciones a crédito). Veamos:

a) Por el IVA acreditable

IVA efectivamente pagado por las compra de materia prima.
Mas: IVA efectivamente pagado por el pago de gastos indirectos de
produccion.
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Més IVA efectivamente pagado por el pago de gastos de venta y de
administracion.
PRESUPUESTO DE IVA ACREDITABLE

b) Por el IVA por acreditar

IVA por las compra a crédito de materia prima.
Més: IVA pendiente de pago por gastos indirectos de produccion.
Mas IVA pendiente de pago de gastos de venta y de administracion.
PRESUPUESTO DE IVA POR ACREDITAR

5.2.4.2.2 Determinacion de IVA trasladado e IVA por trasladar

El IVA trasladado es aquél que la empresa le cobra al cliente. De igual
manera que sucede con el IVA acreditable, el IVA trasladado debe cumplir
con dos condiciones para ser considerado como tal: que se encuentre
expresado por separado y que haya sido efectivamente cobrado al cliente,

en caso contrario, estaria pendiente de trasladar (o de causar).

Entonces, hay dos tipos de IVA: el IVA trasladado y el IVA pendiente de

trasladar.

El presupuesto de IVA trasladado es parte del presupuesto financiero,
relacionado con la cobranza a los clientes. Para este presupuesto se

requieren tanto el presupuesto de ventas como el de cobranzas.
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El presupuesto en cuestion, se calcula en dos secciones:

a) Por el IVA trasladado o causado

La suma de IVA efectivamente cobrado a los clientes

b) Por el IVA pendiente de trasladar o de causar

La suma del IVA pendiente de cobro a los clientes

5.2.4.2.3. Determinacion de IVA a favor y/o IVA por pagar
La finalidad de los presupuestos de IVA acreditable e IVA trasladado,
radica en calcular el IVA neto que debe pagarse a la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico.

La declaracion mensual de IVA es definitiva, asi que cada mes se debera
comprar el IVA trasladado contra el IVA acreditable. Si el IVA trasladado
supera al acreditable, se tendra un impuesto a cargo, en caso contrario, se

gozara de un impuesto a favor.
El presupuesto del “entero” o pago de IVA es aquel que se elabora para
determinar el desembolso del IVA a cargo o el ingreso por IVA a favor (si

asi se decidiera), para cada mes que comprende el presupuesto.

Su férmula sera:

IVA trasladado del mes de que se trate
Menos: IVA acreditable del mes que se trate
IVA A CARGO (O A FAVOR)
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5.3. Planeacion y control de flujo

de efectivo operativo

Al presupuestar las entradas y salidas de efectivo, se esta en posibilidad

de calcular el presupuesto de flujo de efectivo.

Saldo minimo requerido

El saldo minimo requerido es aquél el cual nos sirve para poder hacer
frente a los gastos operativos de la empresa. Los presupuestos de éstos
conceptos de transacciones con efectivo que ya han sido preparados en
este punto de proceso de la planificacién constituyen la base para calcular
los flujos planificados de salidas de efectivo.

Deben también considerarse:
e Las acumulaciones de gastos o de pasivos.
e Los pagos adelantados; los dividendos.

e Los pagos del impuesto sobre la renta y al Seguro Social.

La afluencia de fondos por concepto de préstamos, y el reembolso del
principal con sus intereses, afectan tanto al flujo de efectivo como al
impuesto sobre la renta. Por lo tanto, existe una secuencia de calculo
Gnica en cada situacion y que usualmente debe ser observada al planificar

los fondos de salidas de efectivo.
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El efectivo se ha convertido en una mercancia cara, cuya tasa y
disponibilidad fluctan con una rapidez que el administrador financiero
desconoce muchas veces. Asi que la actuacion estratégica y la capacidad

del empresario y los directores serd vital para lograr una buena liquidez.

Por eso es necesario determinar cual debe ser la cantidad que se
mantendra en efectivo y realizar periédicamente una evaluacion del

manejo del mismo.

Se deberan analizar diferentes aspectos del efectivo para evitar sobre

inversiones y faltantes.

El motivo principal que obliga a mantener efectivo son las transacciones,
actividad central de toda organizacion. Los otros dos casos son
actividades esporadicas. El presupuesto de efectivo se encarga de
mostrar el desequilibrio entre las salidas y las entradas de éste por las

transacciones realizadas.

La formula del presupuesto de tesoreria de flujo de efectivo es:

Presupuesto de cobranza a los clientes
Menos:

Presupuesto de pagos a proveedores
Presupuesto de pago de gastos
Presupuesto de pago de impuestos
Imprevistos
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
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5.4. Estado conjunto de costo de
produccion y costo de produccion

de lo vendido presupuestado

Este estado financiero es de los llamados “secundarios”, es decir, su
presentacion no es obligatoria para todas las entidades econémicas, pero
es importantisimo para las industrias porque muestra la estructura del

costo de produccion.

Este informe parte del inventario inicial de produccion en proceso, o sea,
del valor de las unidades pendientes de concluir del periodo anterior, a
este inventario inicial se le suman los costos incurridos, o sea, los costos
del periodo por materia prima, sueldos y salarios y gastos indirectos.
Posteriormente, se resta el inventario final de produccion en proceso, para
obtener el costo de la mercancia terminada, para finalmente, calcular el

costo de ventas.

Cuando se habla del presupuesto, en este estado financiero se resumen
los datos de los costos y los inventarios, asimismo, arroja el dato del costo

de ventas, util para la elaboracion del Estado de Resultados.



Veamos un ejemplo con dados presupuestados:
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EMPRESA X. S.A.

ESTADO CONJUNTO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO PRESUPUESTADO

Del 1ero de enero al 31 de diciembre de 200x (EN PESOS MEXICANOS)

Inventario inicial de produccién en proceso:

Mas:

MATERIA PRIMA

Inventario inicial de materia prima

400,000,000.00|

Mas: Compras

100,000,000.00

Materia prima disponible

500,000,000.00

Menos: Inventario final de materia prima

110,000,000.00

Materia prima utilizada 610,000,000.00
SUELDOS Y SALARIOS 240,000,000.00
COSTO PRIMO 850,000,000.00
Mas: GASTOS INDIRECTOS 150,000.00
COSTO INCURRIDO 850,150,000.00
COSTO DE PRODUCCION 850,150,000.00|
Menos: Inventario final de produccién en proceso -210,050,000.00
COSTO DE LA PRODUCCION TERMINADA 640,100,000.00
Ma3s: Inventario inicial de produccién terminada 0
Menos: Inventario final de produccion terminada -105,025,000.00|
COSTO DE VENTAS 535,075,000.00

El costo primo es la suma de los costos directos de produccion. Notese

que el resultado de este informe, constituye un objetivo a lograrse por la

empresa, en un periodo presupuestal.
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5.5. Estado de resultados

presupuestado

El Estado de Resultados es un estado financiero basico que indica si una
empresa obtiene pérdidas o ganancias por sus actividades, durante un

periodo determinado.

La estructura del estado de resultados es relativamente sencilla, en el
entendido de que a todos los ingresos se les restan los costos y gastos
para obtenerlos. Sin embargo, es importante seguir una serie de
lineamientos para su elaboracion, para que el usuario general de la
informacion pueda interpretarlo y tomar decisiones respecto a la

rentabilidad de un negocio.

La NIF B- 3, Estado de Resultados Integral, emitido por ElI Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C., (CINIF), estipula
precisamente los lineamientos para la formulacion de éste estado
financiero, mismas que deben ser cumplidas al momento de presentar
cifras presupuestadas, en virtud de que a través de su presentacion, se
pueden hacer comparaciones, se ejerce el control presupuestal y se

establecen objetivos.
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Asi, es éste estado financiero se resumieran los ingresos y los costos y
gastos presupuestales.

La estructura del Estado de Resultados Integral, implica la presentacion de

los siguientes conceptos:

Ventas o ingresos netos

- Costos y gastos de operacion

+/-Resultado integral de financiamiento
*/- Participacion en la utilidad o pérdida neta de otras entidades
Utilidad o pérdida antes de impuestos a la utilidad
- Impuestos a la utilidad
Utilidad o pérdida en operaciones continuas
+/- Operaciones discontinuadas
UTILIDAD O PERDIDA NETA
+/- Otros resultados Integrales (ORI)
+/ - Participacion en los otros resultados integrales de otras entidades

UTILIDAD INTEGRAL

El resultado integral de financiamiento incluye conceptos financieros tales

como intereses, tipo de cambio, posiciones monetarias, etc.

La participacion en las utilidades de otras empresas es un rengléon que

surge cuando la empresa tiene participacion accionaria en otras entidades.

Las operaciones discontinuadas ocurren cuando la empresa separa

secciones de negocio poco productivas.
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Los Otros Resultados Integrales son ingresos, costos y gastos que si bien

a
o ciing

ya estan devengados, o sea, reconocidos, pero que estan pendientes de
realizacion, o pago, pero ademas, su pago se prevé a mediano o a largo

plazo y su valor puede variar.

El Estado de Resultados Integral presupuestado, normalmente llega hasta
las actividades continuas, pues refleja la operacion del negocio. Los
elementos que se acaban de describir, deben estar planeados, en caso

contrario, no se consideran en el presupuesto de operacion.
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5.6. Estado de posicion financiera

presupuestado

La ultima parte del presupuesto consiste en la elaboracion del Estado de

posicion financiera presupuestado.

El Estado de Posicion Financiera, es un estado financiero basico que
muestra la relacion entre el activo, pasivo y capital contable, dentro de una
entidad.

De igual manera que el Estado de Resultados, el Estado de Posicion
Financiera debe seguir una serie de disposiciones para presentar sus
conceptos. Estas disposiciones se encuentran en la NIF B-6, Estado de
Situacion Financiera, emitida por el CINIF.

La presentacion de los saldos en este estado financiero, permiten realizar
una serie de analisis financieros, que cuando provienen de cifras
presupuestales, es posible predecir aumentos, mejoras o cambios en la

liquidez, la rentabilidad, la solvencia, el endeudamiento, etcétera.

Por lo expuesto, este estado financiero presupuestado, debe cumplir con

la normatividad vigente.
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El estado de situacion financiera por lo general se muestra en cualquiera

de los dos formatos siguientes:

a) En forma de cuenta. En donde se muestra la igualdad de activo

con la suma de pasivo y capital contable.

b) En forma de reporte. En donde se muestra como resultado, el

capital contable.

El Estado de Situacién Financiera presupuestado, debe incluir las cifras

obtenidas en el presupuesto, para los siguientes conceptos:

I. Activos
Flujo de efectivo (saldo proyectado de caja y bancos).

Cuentas por cobrar.

LIRS

Inventarios finales de materias primas, produccion terminada y
produccién en proceso.

4. Inmuebles, planta y equipo.

5. Intangibles.

Il. Pasivos
Proveedores.
Impuestos por pagar.

IVA por pagar.

W Ddp P

Acreedores diversos.

[ll. Capital contable
1. Capital social.
2. Reservas.
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3. Utilidad integral.

Como se puede notar, en los estados financieros presupuestados se
presenta el resultado de todo el trabajo de integracion presupuestal.
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RESUMEN

En la presente unidad se presentaron la definicion, caracteristicas,

componentes y férmulas relativas al presupuesto financiero.

El presupuesto financiero es la parte del presupuesto maestro en el que se
planea el flujo de efectivo para un periodo futuro, en virtud de que se
presupuestan las entras y salidas de dinero por los distintos conceptos

que componen el presupuesto.

Los elementos del presupuesto financiero son:
a) El presupuesto de cobranza.
b) El presupuesto de pagos.
c) Elflujo de efectivo presupuestado.

d) Los estados financiero presupuestados.

El presupuesto de cobranza se refiere principalmente a la recepcion de
efectivo por parte de las ventas y las politicas establecidas por la

administracion de una empresa en cuestion de crédito y cobranzas.

El presupuesto de pagos, se relaciona con los desembolsos de efectivo
debidos a los pagos a proveedores de materia prima, el pago de la
nomina, el pago de gastos indirectos de produccion, el pago de gastos

generales y el pago de los impuestos (principalmente, el Impuesto sobre la



% Administracion

Renta, el Impuesto Empresarial a Tasa Unica y el Impuesto al valor
Agregado).

Presupuestados tanto la cobranza como los pagos, se procede a la
planeacién del flujo de efectivo para el periodo presupuestal. El flujo de
efectivo presupuestado muestra los movimientos en caja y bancos, que se
espera sucedan en el proximo periodo. Gracias a esta proyeccion, se
puede saber si habrd excedentes de efectivo o si es necesario cubrir
faltantes. Con el flujo de efectivo, se ajusta el presupuesto y se toman
decisiones financieras de gran importancia para las entidades.

Realizado el presupuesto de flujo de efectivo, se elaboran los estados
financieros presupuestados, primeramente, el Estado Conjunto de Costo
de Produccién y Costo de Produccién de lo Vendido, en el que se
muestran los movimientos en los costos de produccion y la determinacion

del costo de ventas.

Posteriormente, se procede a la formulacién del Estado de Resultados
Integral, mismo que muestra el presupuesto de operacion y si se planean,
también mostrara la Utilidad Integral, con conceptos tales como el
resultado Integral de Financiamiento, la participacién en utilidades de otras
entidades, las partidas discontinuadas y los ORI.

Finalmente, se elabora el Estado de Situacion Financiera presupuestado,

con los saldos de efectivo, clientes, inventarios y cuentas por pagar.

Toda vez que se ha estudiado la parte culminante del presupuesto, se

realizara un caso practico a manera de ejemplo, en la siguiente unidad.
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GLOSARIO

Estado Conjunto de Costo de Produccion y Costo de Produccion
presupuestado
Estado financiero secundario que muestra la conformacion del costo de

produccion y del costo de ventas con cifras presupuestadas.

Estado de Resultados Integral presupuestado
Estado financiero basico que muestra las pérdidas o ganancias

proyectadas para un periodo presupuestal.

Estado de Situacién Financiera presupuestado
Estado financiero basico que muestra la situacién que guardan los activos,
los pasivos y el capital contable de una empresa, a una fecha futura

determinada.

Flujo de efectivo presupuestado
Elemento del presupuesto financiero en el que se muestran los posibles

movimientos de efectivo para un periodo presupuestal.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica
Impuesto de control que grava las utilidades que afectan el flujo de

efectivo de una entidad.
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IVA a cargo
IVA neto que debe pagar el contribuyente a la autoridad fiscal.

IVA acreditable

IVA pagado a los proveedores y acreedores de bienes y servicios.

IVA por acreditar
IVA proveniente de operaciones de compra de mercancias y pago de

gastos, pendiente de pago.

IVA por trasladar
IVA que proviene de venta de mercancias o prestacion de servicios a

crédito.

IVA trasladado

IVA efectivamente cobrado a los clientes de una entidad.

Pagos provisionales
Pagos periodicos, generalmente mensuales, de Impuesto Sobre la Renta

e Impuesto Empresarial a Tasa Unica, a cuenta del impuesto anual.

Presupuesto de cobranza
Presupuesto que se relaciona con las entradas de efectivo por cobro a

clientes.

Presupuesto de pago a proveedores
Presupuesto que se relaciona con los desembolsos de efectivo para pagar

a los proveedores de materia prima.
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Presupuesto de pago de gastos
Presupuesto que se relaciona con los desembolsos de efectivo para pagar
a los gastos indirectos de produccion y los gastos generales (de venta y

de administracion).

Presupuesto de pago de n6mina
Presupuesto que se relaciona con los desembolsos de efectivo para pagar

los sueldos y salarios directos e indirectos.

Presupuesto de pagos
Presupuesto que se relaciona con los desembolsos de efectivo para un

periodo futuro determinado.

Presupuesto financiero
Parte del presupuesto maestro relacionado con los movimientos de

efectivo presupuestado.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ACTIVIDAD 1
Con base en lo estudiado en la presente unidad, elabora un diagrama de
flujo en el que sefales la secuencia de los elementos que integran el

presupuesto financiero.

ACTIVIDAD 2

Lee atentamente y responde segun se indique:
Una empresa realiza su presupuesto de ventas respecto a un producto

gue vende en una zona del pais, para el siguiente ejercicio contable.

A continuacion, se presentan los datos de las ventas en unidades,

obtenidas en el mencionado presupuesto de ventas:




MES UNIDADES
Enero 1000
Febrero 1500
Marzo 2000
Abril 2600
Mayo 2800
Junio 3000
Julio 2700
Agosto 3400
Septiembre 4000
Octubre 4200
Noviembre 5000
Diciembre 5200

El precio de venta es de $10.00, la tasa de IVA es de 16% y las politicas
de crédito y cobranza indican que se otorga crédito a los clientes por el
50% del importe a 60 dias.

En base a lo anterior, responde:

¢ A cuanto asciende el presupuesto de cobranza para esta empresa?

ACTIVIDAD 3

Teniendo en cuenta los datos del ejercicio anterior (actividad 2), elabora el
presupuesto de produccién por mes, considerando un inventario inicial de
produccion terminada de 2,000 unidades y un inventario final mensual de

500 unidades. Asimismo, elabora los siguientes presupuestos:

e Materia prima. Se consumen 10 kilos por unidad a un costo de
$0.04 por kilo. No hay inventarios. Las condiciones de compra son:
el 40% se paga al contado y por el resto, el proveedor otorga

crédito mensual. La tasa de IVA para esta materia prima es del 16%




e Los sueldos y salarios ascienden a $0.50 por unidad producida. El

pago es al contado.

e Los gastos indirectos ascienden a $0.03 por unidad producida. Su
pago es al contado. La tasa de IVA por estos gastos asciende a
16%.

e Los gastos generales (de venta y de administracion), ascienden a
$0.20 por unidad vendida (ver unidades del ejercicio anterior). La

tasa de IVA por estos gastos asciende a 16%.

Por ultimo responde:

¢A cuanto asciende su presupuesto de pagos?

ACTIVIDAD 4
Con base en los datos de las actividades 2 y 3 de esta unidad, determina
lo siguiente:

1. El presupuesto de flujo de efectivo mensual,

2. El Estado Conjunto de Costo de Produccion y Costo de Produccion

de lo vendido,
3. El Estado de resultados y,
4. El Estado de Situacion Financiera.
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CUESTIONARIO DE
REFORZAMIENTO

Responde lo siguiente:

¢, Qué es el presupuesto financiero?

¢,Cuales son los elementos del presupuesto financiero?
¢, Qué es el presupuesto de cobranza?

¢, Qué es el presupuesto de pagos?

¢, Qué es el presupuesto de pago a proveedores?

¢, Qué es el presupuesto de pago de nomina?

¢ En qué consiste el presupuesto de pago de gastos?

¢ En qué consiste el presupuesto de pago de impuestos?

© 0 N o g b~ W DR

¢En qué consiste el presupuesto de pagos provisionales del Impuesto

Sobre la Renta?

10.¢En gué consiste el presupuesto de pagos provisionales del Impuesto
Empresarial a tasa Unica?

11.¢.En qué consiste el IVA acreditable?

12.:Qué es el IVA por acreditar?

13.¢:Qué es el IVA trasladado?

14.¢En qué consiste el IVA por trasladar?

15.¢Cuél es la diferencia entre el IVA a favor y el IVA a cargo?

16. ¢ En qué consiste el Flujo de efectivo presupuestado?

17.¢Por qué es importante el Flujo de Efectivo presupuestado?
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18.¢Cudles son las causas por las que se deben mantener saldos en
efectivo?

19.¢En qué consiste el Estado Conjunto de Costo de Produccion y Costo
de Produccion de lo Vendido?

20. ¢ En qué consiste el Estado de Resultados Integral?

21.¢Qué se entiende por Estado de Situacion Financiera Presupuestado?
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EXAMEN DE AUTOEVALUACION

Responde si son verdaderas (V) o falsas (F) las siguientes aseveraciones.

Una vez que concluyas, obtendras tu calificacion de manera automatica.

Verdadera Falsa

1. El presupuesto financiero forma parte del presupuesto
maestro. ¢ ¢

2. El presupuesto financiero se inicia con el presupuesto
de ventas. ¢ ¢

3. El presupuesto de cobranza considera la compra de
materia prima. ¢ ¢

4. Para el presupuesto de cobranza se consideran las
politicas de crédito establecidas por una empresa. ¢ ¢

5. Para el presupuesto de pagos se necesita a
informacion de las ventas de la entidad. ¢ ¢
6. El presupuesto de cobranza omite el IVA. ( ) ( )
7. El IVA acreditable es el que se cobra al cliente. ( ) ( )
8. El IVA trasladado es el que se paga al proveedor. ( ) ( )

9. El Flujo de efectivo presupuestado indica el saldo en
caja y bancos proyectado. ¢ ¢

10. Con base en el flujo de efectivo proyectado se
pueden conocer los faltantes de efectivo. ¢ ¢

11. Con el estado conjunto de Costo de produccion y
costo de produccion de lo vendido, se conoce la ¢ ¢
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‘ utilidad presupuestada.
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LO QUE APRENDI

Participa en el foro respondiendo e intercambiando opiniones con tus

comparieros, sobre lo siguiente:

¢ Por qué es importante el presupuesto financiero?

¢Por qué consideras que el presupuesto financiero se refiera al flujo de
efectivo?

¢Qué tipo de decisiones tomarias con base en el flujo de efectivo
presupuestado?

¢Por qué es importante el Estado Conjunto de Costo de Produccion y
Costo de Produccion de lo vendido?
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OBJETIVO ESPECIFICO

Que el alumno realice la funcion de control del presupuesto como auxiliar

en la toma de decisiones.
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INTRODUCCION

El control presupuestal es la culminacion de todo el trabajo del
presupuesto. En la presente unidad se estudiara el concepto,
caracteristicas y componentes del control presupuestal.

El control presupuestal es la fase del presupuesto que implica la
implementacion de las cifras presupuestales y su confrontacion con las
cifras reales para determinar sus variaciones y establecer medidas

correctivas.

El andlisis de las variaciones es una actividad administrativa que permite
conocer las causas por las cuales una empresa no alcanza sus objetivos o
los logra en demasia. También permite evaluar el desempefio de la propia
administracion y eventualmente, facilita la elaboracion del siguiente

presupuesto.

Para el control presupuestal sea efectivo, se requiere que el negocio se
reorganice e implemente una administracion por areas y niveles de
responsabilidad, estableciendo centros de costos e ingresos que se
caracterizan por permitir una mejor evaluacién de variaciones en el sentido
de que cada departamento sefiala sus propias metas y los recursos que
se necesitan para alcanzarlos. Cuando suceden los hechos reales, se
comparan con lo planeado en cada area y de las variaciones resultantes

se responsabiliza al jefe y personal correspondientes.
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El control presupuestal representa uno de los principales objetivos del
presupuesto, de hecho, la misma planeacion y el control mantienen una

relacion ineludible que hace que una funcion no podria existir sin la otra.
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LO QUE SE

Antes de iniciar el estudio de esta unidad, te invitamos a responder con tus
propias palabras (sin investigar) sobre los siguientes temas:

¢, Qué es el control?
¢, Cudles son los objetivos del control?
Menciona los elementos del control.

¢, Como se relacionan el control con la planeacién?
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TEMARIO DETALLADO
(8 horas)

6.1. Andlisis costo-volumen-utilidad sobre bases presupuestadas
6.1.1. Contribucién marginal

6.2. Andlisis por escenarios
6.3. Andlisis de las variaciones con el presupuesto
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6.1. Analisis costo-volumen-
utilidad sobre bases

presupuestadas

El control presupuestal es un mecanismo a través del cual, se comparan
las cifras presupuestadas con las cifras realmente obtenidas en las
finanzas de una empresa, con el fin de calcular una serie de desviaciones

0 variaciones, analizarlas y establecer acciones correctivas.

El objetivo fundamental del control presupuestal es promover la mejora
continua en las entidades, pues implica la revisién de las actividades que

provocaron las cifras reales.

Los presupuestos centran su atencion en los informes de desempefio y en
su evaluacion para determinar las causas de dichos desempefios si son
satisfactorios asi como de los desempefios que no alcanzaron las metas

planeadas.

Niveles de control

El control presupuestal se ejerce a traves de los siguientes niveles:

1. Se analiza administrativamente el presupuesto, es decir, se define
si éste ha logrado cubrir todas las fases del proceso administrativo.
2. Se revisa el presupuesto a la luz del compromiso que adquirieron y

gue mantiene la alta direccion del negocio.
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3. Se relaciona el logro de los objetivos presupuestales en cada una
de las areas y niveles de responsabilidad.

4. Se debe realizar la confrontacion de los estados financieros
presupuestados y los histéricos, para definir las desviaciones

relativas a la liquidez y a la rentabilidad.

Informe de desempefio

Una vez que se han determinado las desviaciones, lo inmediato es
hacerlas del conocimiento de la administracion, para que se tomen las
medidas para corregirlas e iniciar un nuevo presupuesto con vistas a

obtener nuevas cifras.

Los informes de desempefio no llevan una normatividad especifica, sin

embargo, pueden presentarse de la siguiente forma:

1. En el juego de los estados financieros. Esto significa que se
colocan simultdneamente, las cifras historicas de los estados
financieros, junto con sus cifras presupuestadas. No hay que olvidar
que la culminacion del trabajo presupuestal son los estados
financieros, entonces, se esta en posibilidad de ir mostrando los
saldos reales y los proyectados. El periodo de presentacion puede

ser mensual, trimestral y anual.

2. En informes especiales. En este caso, se formulan documentos
especiales en donde se detalla el origen de las variaciones y su
naturaleza (positiva 0 negativa). Este informe est4 dirigido
exclusivamente a la direccion de la entidad y también debe incluir
periodos establecidos de tiempo. Asimismo, debe incluir

sugerencias.
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3. Informes mixtos. Se puede presentar de manera conjunta, los
estados financieros presupuestados, junto con el informe de

variaciones.

Anédlisis de costo-volumen — utilidad

Una forma de ejercer el control presupuestal, es a través del analisis de
Costo-Volumen-Utilidad. Dicho analisis consiste en revisar las tres
variables que definen la productividad y la rentabilidad de cualquier

negocio:

a) El volumen de produccion.
b) La utilidad.

c) Los costos.

La produccion es una variable interna que tiene que ver con los recursos
disponibles, la capacidad productiva y las ventas. La utilidad, como es
sabido, representa la diferencia positiva de las ventas menos los costos.
Finalmente, los costos, son las erogaciones que permiten la produccion y

las ventas.
Los costos deben ser clasificados en dos grandes categorias:
a) Fijos. Son aquéllos que no se relacionan directamente con un

volumen de produccién. Ejemplos de éstos costos los tenemos en

las depreciaciones, las rentas o los intereses.
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b) Variables. Son costos que guardan relacion directa con un volumen
de produccién. Ejemplos de éstos costos son los que se erogan por
concepto de materia prima.

c) Costos mixtos. Son aquéllos que tienen caracteristicas de fijos y

variables.

El andlisis de costo- volumen — utilidad, se puede realizar con cifras reales
y con cifras presupuestadas, ¢coOmo ocurre esto Ultimo? Pues se cuenta
con el presupuesto operativo, el cual comprende el presupuesto de
ventas, el de produccion y el de costos. Curiosamente, éstas son las
actividades fundamentales del negocio y que conectan a las finanzas con

la operacion.

Los supuestos en los que se basa este modelo son:

e El comportamiento de todas las variables es lineal y proporcional a
los volimenes de produccion.

e Como ya se habia mencionado, los costos se clasifican en fijos y
variables.

e Se trata de un modelo estatico, es decir, no involucra variables de
riesgo.

e El andlisis se hace por cada producto o linea de producto.

¢ No considera el valor del dinero en el tiempo.

Las principales ecuaciones que incluyen ese modelo son:

a) Ventas totales

Unidades vendidas por precio de venta
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b) Costos totales

Costos fijos + Costo variable (Unidades producidas y

vendidas)

c) Utilidades

Ventas totales-Costos totales

Punto de equilibrio

Una de las técnicas que emplea el analisis de costo-volumen- utilidad, es
el punto de equilibrio, misma que constituye una herramienta muy
interesante para el control presupuestal ¢por qué? Porque el punto de
equilibrio es el momento en el que no se gana ni se pierde, en una

empresa, ya que las ventas cubren a los costos.

La consigna es que entre mas rapido se logre o alcance el punto de

equilibrio, el margen de utilidad es mayor.

Cuando se cuenta con el presupuesto de ventas y el de costos, se puede
proyectar el punto de equilibrio y establecerse como un objetivo a ser

alcanzado por la administracion.
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El punto de equilibrio puede ser calculado de varias formas, destacando

las siguientes:

a) Empleando ésta ecuacion:

Costos fijos

1- (Costo variable / Ventas)

Como se puede ver, en el numerador se encuentran los costos fijos,

en virtud de que éstos deben ser cubiertos por las ventas.

En el denominador se muestra la llamada contribucién marginal,

misma que se abordara en el siguiente punto.

El coeficiente indica las ventas que deben realizarse para cubrir los

costos.

b) Graficando la funcion de las ventas y los costos totales. En un plano
cartesiano se trazan las rectas de las ventas y de los costos totales,
en donde se unen, se obtiene el punto de equilibrio. En el eje de las
abscisas se muestran las ventas, mientras que en el eje de las

ordenadas, los costos.
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6.1.1. Contribucion marginal

Margen de contribucion
Para el calculo del punto de equilibrio, es importante obtener el margen de
contribucion, mismo que puede ser presupuestado. ElI margen de

contribucion es el excedente de ventas, para cubrir los costos fijos.

La formula del margen de contribucion es:

Ventas totales — Costos variables

En otras palabras, y siendo mas analiticos, margen de contribucién es
igual a los ingresos por ventas menos todos los costos que varian

respecto de un factor de costo relacionado con la produccion.

(precios de venta — costos unitarios variables) x num de
unidades = costos fijos + ingreso de operacion
margen de contribucion por unidad x nim de

unidades = costos fijos + ingreso de operacién

Si el ingreso de operacion es igual a cero, entonces:

Numero de unidades en el punto de equilibrio = costos fijos / margen de

contribucion por unidad
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Por su parte, la contribucidbn marginal es la representacion porcentual del
margen de contribucion. En estricto sentido, la contribucion marginal es la
ganancia adicional que se obtiene, al vender una unidad mas de cierto

producto.

El estudio de la contribucién marginal es muy interesante e importante,
porque indica que tanto los costos variables provocan las ventas, asi como
el excedente para cubrir los costos fijos, es por eso que la contribucion
marginal es el denominador del punto de equilibrio. Es necesario recordar
gue los costos variables son aquéllos que se relacionan directamente con

las ventas. La formula de la contribucion marginal es:

1 — (Costo variable / ventas)

Veamos un ejemplo:

Supén que el presupuesto de ventas de una empresa, reporta
$120,000,000 para su siguiente periodo. Los costos totales
presupuestales son de $60,000,000, de los cuales, $25,000,000 son
costos variables, y $35,000,000 son costos fijos.

¢ A cuanto asciende el punto de equilibrio presupuestado?

Solucién:

I. Margen de contribucién y utilidad en operacién
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Para conocer el margen de contribucion, se resta a las ventas, los costos

variables

Notese q

Ventas 120,000,000.00
- Costo variable -25,000,000.00
Margen de contribucién 95,000,000.00
- Costos fijos -35,000,000.00
Utilidad en operaciéon 60,000,000.00

ue se cuenta con $95,000,000 para cubrir costos fijos.

[I. Contribucion marginal

Calculemos la contribucion marginal, dividiendo los costos variables entre

las venta

s y restandole la unidad:

1 - (25,000,000 / 120,000,000) = 0.791666667

El 79% d

e las ventas ayudaran a generar ganancias.

[ll. Punto de equilibrio

Ahora, determinemos el punto de equilibrio, partiendo de la contribucion

marginal.

Costos fijos / Contribuciéon marginal = Punto de equilibrio
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35,000,000/ 0.791666667 = 44,210,526.32

Es necesario vender $44,210,526.32 para cubrir los costos. Esta cantidad
se vuelve un objetivo a alcanzar, pues el margen de seguridad estaria

dado por la diferencia de las ventas totales menos las ventas en punto de

equilibrio.

Ventas totales — Punto de equilibrio = margen de seguridad

120,000,000 — 44,210,526.32 = 75,789,473.68
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6.2. Analisis por escenarios

El presupuesto se calcula por lo menos, en tres escenarios, lo que
provoca que el control presupuestal también pueda ejercerse por

escenarios.

Los escenarios representan las variables econdémicas, politicas y sociales
gue pueden afectar las alternativas que se disefian en el trabajo de

planeacion.
Los escenarios son:

a) De certeza. Los escenarios de certeza se caracterizan por dar
seguridad plena de que los eventos pronosticados se cumplan en el
futuro. Este es el caso de la planeacion de la fuerza laboral y el
pago de contribuciones, entre otros.

b) De riesgo. Los escenarios de riesgo son aquéllos que presentan
distintas variantes con una probabilidad de ocurrencia razonable.
Este es el caso del presupuesto de produccion a distintos niveles
de operacion.

c) De incertidumbre. Son escenarios en los cuales, se desconoce el
efecto de la decision tomada, en éste caso, relativa a las cifras
presupuestales. Ejemplos de éstos escenarios se encuentran en
aspectos relacionados con la politica econdmica o0 eventos

naturales.

Los escenarios anteriormente expuestos, se plasman en los flujos de

efectivo presupuestados, a los que a su vez, se les puede aplicar una
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serie de técnicas de valuacion tales como la del valor presente, con el fin
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de observar los posibles efectos financieros de cada escenario planteado.

Asimismo, no hay que olvidar que a cada escenario se le asigna una
probabilidad de ocurrencia, por ese motivo, se deben aplicar técnicas

estadisticas para su obtencion.
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6.3. Analisis de las variaciones

con el presupuesto

El andlisis de las variaciones con el presupuesto, es una manipulacion
matematica de dos conjuntos de datos para comprender las causas
fundamentales de una variacion. Una cantidad se trata como la base, el

estandar o el punto de referencia.

El analisis de variaciones tiene amplia aplicacion en la presentacion de
estados financieros; frecuentemente se aplica en las siguientes

situaciones:

1. Investigacion de variaciones entre los resultados reales del periodo
corriente con los resultados reales de un periodo previo; el periodo
previo se considera como la base.

2. Investigacién de variaciones entre los resultados reales y los costos
estandares; estos ultimos se tratan como la base.

3. Investigacion de las variaciones entre resultados reales y las metas
presupuestarias, éstas se tratan como la base. variacion del
presupuesto = variacién gque existe entre los resultados reales y los
presupuestados, si es significativa ha de volverse objeto de
investigacion esmerada por la administracion para determinar sus
causas fundamentales, ya que son éstas y no los resultados, las que

requieren remedios mediante acciones correctivas apropiadas.

Al evaluar e investigar una variacion para determinar sus causas

fundamentales se deben considerar las siguientes posibilidades:
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1. Lavariacion no es significativa.

2. ¢La variacion se debid a errores de los informes? Por ejemplo,
una sola entrada de un cargo al departamento equivocado puede
causar una variacion desfavorable en un departamento y una
favorable en otro.

3. ¢La variaciobn se debi6 a una decisibn administrativa
especifica? Por ejemplo, puede decidirse aumentar un sueldo,
quiza para igualar los esfuerzos competitivos de otra empresa que
quiere atraer a un empleado clave o emprender un proyecto
publicitario no planeado anteriormente, tales decisiones provocara
variaciones en los informes.

4. Muchas variaciones se explican en términos del efecto de
factores incontrolables que son identificables. Por ejemplo,
pérdidas por una tormenta, terremoto, etc.

5. Aquellas variaciones cuyas causas fundamentales se
desconocen deben ser de interés principal y deben ser

investigadas cuidadosamente.

Hay numerosas maneras de investigar las variaciones para determinar las

causas fundamentales. Algunos de los enfoques principales son:

e Conferencias con supervisores y otros empleados de los centros
afectados.

e Analisis de la situacion del trabajo, incluyendo el flujo de trabajo, la
coordinacion de actividades, la eficacia de la supervision y otras
circunstancias prevalecientes.

e La observacion directa.

e Investigacion en el sitio por los funcionarios en linea.
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e Investigacion por los grupos asesores.
e Auditoria interna.
e Estudios especiales.

e Anadlisis de variaciones.

“Un programa de planificacion y control de utilidades debe
apoyarse en una buena estructura organizacional de la empresa y en

muy precisas lineas de autoridad y responsabilidad™?.

“Un area o centro de responsabilidad (o centro de decisién) puede
definirse como una unidad (o subunidad organizacional) dirigida por un
gerente con autoridad y responsabilidad especificadas.

Asi, la compafiia como un todo, es un area de responsabilidad, al igual
gue lo es cada division, departamento y distrito de ventas.

Las areas (centros) de responsabilidad se clasifican, a su vez,
atendiendo al grado de responsabilidad como sigue:

1) Centro de costos. Area de responsabilidad en la cual el gerente es
responsable por los costos controlables en la unidad, pero no es
responsable, en un sentido financiero, por la utilidad o por la inversion
en dicha area. Los centros de responsabilidad mas pequefios y de
nivel inferior tienden a ser centros de costos.

2) Centro de ingresos. Area de responsabilidad en la cual el gerente
es responsable por los ingresos. A los distritos de ventas a menudo se
les designa como centros de ingresos.

3) Centro de utilidades. Area de responsabilidad en la cual el gerente
es responsable por los ingresos, costos y utilidades del centro. La
planificacion y el control enfocan su atencion sobre la utilidad o
ganancia generada por el centro.

4) Centro de inversion. Area de responsabilidad que va un paso mas
adelante que un centro de utilidades. En un centro de inversion, el
gerente es responsable por el ingreso, los costos, la utilidad y el monto
de los recursos invertidos en los activos empleados por el centro. La

! welsh, Glenn A. y Cols. Presupuestos, planificacion y control, pag 29. Pearson educacion. México
2005. 496 pp.
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planificacion y el control se enfocan sobre el rendimiento de la
inversion generada por el centro.

A las subunidades organizacionales, bien sea que se trate de
centros de costos, de ingresos, de utilidades o de inversion, se les
identifica como subsidiarias, divisiones, departamentos, plantas,
unidades de negocios, distritos y funciones. Es a través de estas areas
0 centros de responsabilidad que los planes son implementados, los
objetivos son cumplidos y el control es puesto a funcionar.

Un programa de planificacion y control integral de utilidades debe
conformarse de acuerdo a las unidades organizacionales y a las
correspondientes caracteristicas estructurales de la empresa.

Asi, en las compafiias mejor administradas suponemos que, dentro
de las dimensiones de tiempo especificadas, los planes de proyectos,
el plan estratégico de largo alcance y el plan tactico de utilidades de
corto plazo, se estructuren primeramente por autoridades vy
responsabilidades organizacionales y después por lineas de productos
0 de servicios.

En armonia con este marco de referencia, las metas y los planes de los
diversos centros de responsabilidad se incorporan a las metas y los
planes de la empresa en su conjunto. Como resultado, se desarrollan
cada afo planes integrales de utilidades en la siguiente forma:

1. La direccion o gerencia general especifica los objetivos, metas,
estrategias, supuestos (premisas) de planificaciébn y politicas
generales, que se comunican a los gerentes de las
subunidades.

2. El gerente de cada subunidad, adhiriéendose a las politicas
generales de la administracion general, desarrolla su propio
segmento del plan integral de utilidades. Normalmente, el primer
segmento de los planes estratégico y tactico de utilidades que
debe elaborarse es el plan de ventas, pues las actividades de
casi todas las compariias dependen del volumen de ventas.

3. El gerente de cada subunidad presenta los planes de utilidades
de la subunidad a la administracion general para que ésta
efectle criticamente la evaluacion y sugiera modificaciones en
caso de ser necesario.
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4. Los planes de cada subunidad, aprobados por el nivel superior
de la administracion, se consolidan en el plan integral de
utilidades para toda la compafia.

Desde el punto de vista tanto conceptual como de procedimiento, la
estructura o clasificacion primaria de los planes de utilidades debe
ser por subdivisiones organizacionales o areas de responsabilidad.

Como consecuencia de estas exigencias, una organizaciéon que se
encuentre en el proceso de arrancar un programa de planificacion y
control de utilidades debe considerar, en primer término, su
estructura organizacional y la correspondiente asignacion de
autoridades y responsabilidades.

En la mayoria de los casos, se encontrara que se hace necesaria la
adaptacion organizacional y una mayor precision a fin de que las
operaciones cuenten con una base firme para la implantacion de los
procesos de planificacion y de control a través de la
presupuestacion integral.

Con frecuencia, deben adaptarse los sistemas de contabilidad

por areas de responsabilidad a las necesidades organizacionales
especificas”?.

Informe de presupuesto

Con la informacion obtenida se elaboraran los estados financieros, notas y
reportes que quedan a consideracion de cada empresa y con la que se
lleva a cabo el control presupuestal.

Anélisis cuantitativo

Los informes para los clientes internos difieren de los externos, en que

éstos se encuentran en corto plazo a nivel operacional y en largo plazo

Z Ibidem, pag. 30
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con respecto a las inversiones, y en que los estados financieros no cubren

todas las necesidades que se requieren para su posible solucion.

Dentro de las diferentes opciones que se presentan a las empresas,

existen aspectos como:

Fabricacion o maquinacion de una pieza o0 proceso.
Eliminacion o seguimiento de una linea o departamento.
Aceptacion o rechazo de un pedido.

Cierre o continuacion de la empresa.

Adicion de una linea nueva al producto.

Aumento o disminucion de un turno.

Aumento o disminucién de la publicidad.

Ventas a crédito o a contado.
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Aceptacion o rechazo al descuento por volumen.

Dentro de los elementos que intervienen en la elaboracion del analisis

cuantitativo se encuentran:

Parrilla de Ansoff. Sirve para darse cuenta el impacto que tiene el
producto o servicio que manejamos y saber ubicarlo dentro de la empresa.
Para esto, es necesario manejar 4 vectores que ayuden a tener una idea

mas clara de los que queremos.

1. Vector ambito. Dénde se ubica el producto.
2. Vector de crecimiento. Cambios que la empresa necesita para

estar en el ambito deseado.
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3. Vector de competitividad. Analiza las caracteristicas de productos
y mercados para analizar cuales son esas ventajas competitivas
para estar en el mercado.

4. Vector de sinergia. Mide los efectos de nuestro mercado y

producto conjuntamente para obtener mayores resultados.

Modelo Boston Consoulting Group. Este modelo elaborado por el grupo
de consultoria, define el potencial, el crecimiento y la participacion en el

mercado.

La matriz nos muestra el siguiente esquema:

e Estrella, en éste cuadrante el producto tiene una gran aceptacion y

se mantiene en la cuspide sin ningun problema.

e Vaca lechera, es el producto que siempre da buenas ganancias; se

encuentra en lo mas alto sin ningun problema.

e Niflo problema, es el producto que a pesar de ser patrocinado con

fuerza, no ha dado el salto para consolidarse.

e Perro, de acuerdo a las tendencias se debe de abandonar y no
invertir en él.

Para una mejor explicacion acerca de la evaluacion del producto o el area

de la empresa de la que se esté hablando, se presenta el siguiente

cuadro.
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Modelo General Electric: Se incluyen las estrategias del negocio.
Consiste en ver el posicionamiento del mercado y el atractivo de la

industria; se analizan factores de crecimiento como:

e Crecimiento y magnitud del mercado.
e Margen de rentabilidad.

e Estacionalidad.

¢ Intensidad de la competencia.

e Economias de escala (alta, media y baja).
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RESUMEN

En la presente unidad, se estudiaron las caracteristicas, funciones y

componentes del control presupuestal.

El control presupuestal es un proceso que permite comparar los datos
obtenidos en el presupuesto con la informacion histérica que implica la
coordinacion de actividades de los diversos departamentos de la

organizacion.

Los presupuestos centran su atencion en los informes de desempefio y en

el andlisis de variaciones.

Los niveles de control incluyen el proceso administrativo, el compromiso
de la alta direccion, una estructura organizacional definida, una
congruente coordinacion de actividades, la retroalimentacion vy
seguimiento de un plan estratégico de utilidades, contar con un plan
tactico y finalmente, contar con un sistema de contabilidad por areas y

niveles de administracion.

El andlisis de variaciones es el principal objetivo del control presupuestal y
esté analisis consiste en la manipulacion matematica de dos conjuntos de

datos para comprender sus causas.

Las acciones correctivas provenientes del control presupuestal incluyen

tanto la reduccién como el retraso de los egresos de dinero.
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Tal y como se mencion6 anteriormente, un nivel de control presupuestal
se basa en la contabilidad por areas y niveles de responsabilidad. Un area
o centro de responsabilidad, también Illamado centro de decision,
constituye una unidad dirigida por un gerente con autoridad vy

responsabilidad especificas.

Los centros o areas de responsabilidad pueden definirse como centro de

costos, centro de ingresos, centro de utilidades y centro de inversiones.

Para llevar a cabo un buen control presupuestal se necesitan tanto el
informe de presupuesto como los propios estados financieros

presupuestados, ademas de graficas y sugerencias.

El control presupuestal se lleva a cabo a través de diversas herramientas,

entre las que destacan:

a) El analisis de contribucion de cada producto a las utilidades.
b) El andlisis de punto de equilibrio.

c) El andlisis por escenarios
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En el transcurso de la presente asignatura, has podido estudiar y verificar
la importancia de los presupuestos para una acertada gestion empresarial
y financiera de una empresa. Te invitamos a realizar la practica

presupuestal para una mayor comprension.
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GLOSARIO

Analisis de contribucion de utilidades
Estudio administrativo empleado para el control presupuestal, que consiste
en determinar la participacién de cada producto que elabora una empresa,

a las utilidades que se generan en un periodo determinado.

Andlisis de variaciones
Parte del control presupuestal que consiste en determinar las causas y los

efectos de las variaciones en una empresa.

Areas y niveles de responsabilidad
Unidad de negocio que cuenta con un responsable de su funcionamiento y

cifras.

Centro de costos

Centro de responsabilidad en donde predomina la inversién en costos.

Centro de ingresos

Centro de responsabilidad en donde predomina la generacion de ventas.
Centro de inversiones

Centro de responsabilidad en donde predomina la inversion en capital.

Centro de utilidades

Centro de responsabilidad en donde predominan las utilidades.
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Control presupuestal

Proceso que consiste en evaluar la eficiencia y eficacia del presupuesto.

Escenarios
Representan uno de los elementos del proceso de toma de decisiones, en
el cual se determinan los eventos econdémicos, politicos y sociales que

pueden afectar las cifras del presupuesto elaborado.

Informe de presupuesto

Documento en el que se resumen las cifras presupuestales.

Niveles de control
Grados de evaluacion en los que se dividen las funciones de una

empresa.

Punto de equilibrio

Punto en el cual no se obtiene ganancias ni pérdidas.

Variaciones

Diferencias entre las cifras reales y las presupuestadas.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ACTIVIDAD 1

Con base en lo estudiado en la presente unidad, elabora un mapa

conceptual en el que sefales los elementos que integran el presupuesto

financiero.

ACTIVIDAD 2

Lee con atencion el siguiente caso y responde o que se te pide:

Una empresa planea su presupuesto para el siguiente ejercicio contable.
Esta empresa elabora un solo articulo. A continuacién se presentan los

datos de las distintas areas para la realizacién de dicho presupuesto.

Datos de venta:

Ventas del afio anterior:

24,000 unidades

Pedido especial del afio anterior:

3000 unidades

Cambio en la presentacion del producto:

2000 unidades

Crecimiento del sector:

1000 unidades

Crecimiento econdémico;

5%

Decisiones administrativas:

2%

Precio de venta presupuestado: $150.00 por unidad

Ventas presupuestadas para cada mes (en unidades)




Enero 1000
Febrero 5000
Marzo 2000
Abril 3500
Mayo 4130
Junio 2000
Julio 5000
Agosto 5000
Septiembre 2000
Octubre 500
Noviembre 1000
Diciembre 1000

Las politicas de crédito y cobranza son: el 50% al contado y el 50% a

crédito a 30 dias. Las unidades se encuentran gravadas al 16% de IVA.

Hoja de costos unitaria

De produccion:

Materia prima: 2 kg a $5.00 cada uno.
Mano de obra: 4 horas a $3.00 cada una.
Gastos indirectos: 4 horas a $6.00 cada una.

De distribucion:

Gastos de venta; $5.00 cada unidad
Gastos de administracion: $3.00 cada unidad.

Inventarios
De produccion terminada:
Inicial: 1000 unidades

Final de cada mes: 200 unidades.

De materia prima:




Inicial: 100 kg
Final de cada mes: 150 kg.

La materia prima se encuentra gravada al 16% de IVA y las politicas
ofrecidas por el proveedor es la siguiente: 50% al contado y 50% a crédito

a 60 dias.

Datos de la situacion financiera:

Caja y bancos: $1,000,000
Cuentas por cobrar: $500,000
Inventario de produccion terminada: $22, 000
Inventario de materia prima: $500
Inmuebles, maquinaria y equipo: $1,000,000
Proveedores: $300,000
Impuestos por pagar: $50,000
Capital social: $2, 172,500

En base a lo anterior, realiza lo que se te pide:
e Elabora el presupuesto de operacion.
e Elabora el presupuesto financiero.
e Formula los estados financieros presupuestados.
e Elabora el punto de equilibrio con datos presupuestados.

¢ Realiza un reporte de control presupuestal.

Para elaborar el presupuesto debes tomar en cuenta los siguientes

requisitos:
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DATOS QUE DEBEN DE CONTENER LAS CEDULAS

NOMBRE DE LA CEDULA
PERIODO i
FECHA EN QUE SE REALIZO

CODIFICACION

DEPARTAMENTO, AREA, O
GERENCIA ENCARGADO DE LA
ELABORACION

NOMBRE DEL RESPONSABLE
DE LA ELABORACION

ANOTACIONES

Cédula de 2O030X

enero-diciembre de 2XX

HOXTXXTXX

Optar por crear un sistema alfanumérico que
logre que la parte contable-financiera sea mas
facili para la obtencion de los estados
financieros.

Gerencia de X000

Nombre de la persona
departamento
Breve informacion adicional sobre la cédula,

la cual hard que se entiendan ciertas
caracteristicas de la misma.

encargada del

CODIFICACION DE LAS CEDULAS

NOMBRE CLAVE
VENTAS VEN
PUBLICIDAD ¥ PROMOCION PYP
IVA TRASLADADO VAT
PRODUCCION PRO
CONSUMOS CON
COMPRAS COM
TRANSFORMACION TRA
ADMINISTRACION ADM
DISTRIBUCION DIS
COBRANZA COB
PROVEEDORES PRO
I'VA ACREDITABLE IVAA
IVA NETO VAN
PAGOS PAG
CAJA Y BANCOS CYB
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lHoJA DE COSTOS UNITARIA HCu |
ANALITICA A |
[lcLoBAL G |
llsumaria s It
CUADRO DE IDENTIFICACION DE CEDULAS
NOMBRE TIPO |ESTUDIOA| CEDULAS DE CUENTAS
REALIZAR RELACION
VENTAS AG |1 ILIX X1V ABM
VA TRASLADADO |G 2 LIX AB.CM
PRODUGCION AG, [345 1LXV DEF
s
CONSUMOS AG |6 i
COMPRAS AG |6.7.89 IV X X1LXIV ALK
TRANSFORMACION [A,G, [4.10,11 NLX XXXV XY |AG.LKN.O
S
ADMINISTRACION |A,G, [12,13,14,15 | X1 X1 XIV XV A.GHJKP
s
DISTRIBUCION AG, [12,13,14,15 | XILXILXIV XV AGJKQ
s
COBRANZA G 16,17 LILXIV AB.CM
PROVEEDORES A 18 W XXXV AD,|IJ
VA ACREDITABLE |A 2 VILVILVILXIIL AlJKOPQ
VA NETO G 11X XX CKL
PAGOS G VLVILVIILX X ,O,PQN
CAJA Y BANCOS G 19 DX ABIJMNOP,
Q
HOJA DE COSTOS |G L VLMLV
UNITARIA
ACTIVIDAD 3

Para esta actividad, puedes solicitar a tu asesor (a), los datos para que
elabores una practica presupuestal. Asimismo, consultale los requisitos

gue llegara a solicitar para su resolucion. La practica incluira tanto el

presupuesto de operaciéon como el presupuesto financiero.

ACTIVIDAD 4

Responde lo que se te pide:
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Explica cual es la importancia del control de presupuesto en la toma de
decisiones. Proporciona ejemplos practicos.
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CUESTIONARIO DE
REFORZAMIENTO

Responde lo siguiente:

¢, Qué es el control presupuestal?

Menciona los niveles de control presupuestal.

¢En qué consiste el andlisis de costo-volumen-utilidad?
¢,Qué es la contribuciéon marginal?

¢En qué consiste el analisis de escenarios?

¢, Qué es un escenario de certeza?

¢, Qué es un escenario de riesgo?

¢, Qué es un escenario de incertidumbre?
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¢En qué consiste el informe de desempefio?

10.¢,Qué son las variaciones?

11.¢;Como se obtiene el analisis de variaciones?
12.Menciona 3 acciones para reducir los egresos.
13.Menciona 3 acciones para retrasar los egresos.
14.¢Qué se entiende por area o centro de responsabilidad?
15.¢Como se clasifican los centros de responsabilidad?
16.¢ En qué consiste el informe de presupuestos?

17.¢En qué consiste el andlisis cuantitativo?
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EXAMEN DE AUTOEVALUACION

Indica con el cursor si las siguientes aseveraciones son falsas o

verdaderas; haz clic en el alveolo correspondiente y al finalizar consulta tu

desempeiio.
Verdadera Falsa
1. El control presupuestal se asocia con la planeacion. ( ) ( )
. Para determinar las variaciones soélo se requiere de los
datos presupuestales. ¢ ¢
. La elaboracion de un plan tactico representa un nivel
de control. ¢ ¢
. El analisis de variaciones consiste en determinar las
causas de las variaciones. ¢ ¢
Con las variaciones se determinan acciones
correctivas. ¢ ¢ )
. Un area de responsabilidad no es una unidad de
negocios. ¢ ¢
. Un centro de responsabilidad puede ser un centro de
utilidades. ¢ ¢
. El andlisis de punto de equilibrio indica que las ventas
superan los costos () ()
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LO QUE APRENDI

Participa en el foro respondiendo e intercambiando opiniones con tus

comparieros, sobre lo siguiente:

1. ¢ Por qué es importante el control presupuestal?
2. ¢ Qué acciones tomarias si no se logran las cifras presupuestales?
3. ¢Qué acciones tomarias si en efecto, se logran las cifras

presupuestales?

4. Construye y expresa tu propia definicion de lo que es el presupuesto.

Deberas retroalimentar las aportaciones de al menos dos de tus
comparieros. Sé respetuoso al escribir tus comentarios, recuerda que se

trata de enriquecer las aportaciones de los demas.
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11.F

Unidad 1 Unidad 2 Unidad 3

1.V 1.V 1.V
2.F 2.F 2.F
3.F 3.V 3.F
4.V 4. F 4. F
5.V 5V 5.V
6. F 6. F 6.V
7.F 7.V 7.F
8.V 8.V 8.F

9.V 9.V

10.V 10. F

Unidad 4 Unidad 5 Unidad 6

1.F 1.V 1.V
2.V 2. V 2.F
3.V 3. F 3.V
4. F 4. V 4.V
5.V 5 F 5.V
6. F 6. F 6. F
7. F 7. F 7.V
8.V 8. F 8.F
9.F 9. V

10.V




