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de una sociedad mercantil

(Perspectiva juridica)

1. INTRODUCCION

La constitucidn de una sockedad mer-
cantil de conformidad con las disposi-
ciones legales aplicables wvigentes
eomstituve, desde cusbquier enfoque, ¢
punto de partida idéneo para lograr la
realmaciin del objeo sodal que s: plantea
la persona moral. En este espacio se
pretende hacer referencia a aquellos
aspectos que se consideran de funda-
mental imporiancia para la creacion y
¢l funcionamiento injcial de una perso-
na juridica. El cumplimiento de las
determinaciones de corte juridico que
s¢ aplican a una empresa, en Tealidad
no son de frascendencla, boda vez que
g9 en virtud de ella gue ce estard en

posibilidad de iniciar una actividad am- |

presarial en un clima dptime, en cuanto |

& stabllidad juridica v prospectos co-
responde.
El andllsis que en esfe acto S@ réa-
“Lzach contars como soporte esencial
con &l derivado de la regulacidn rea-
londa por la Ley General de Socleda-
des Mercantiles, ordenamaento juridico
que, como su nombre Jo indica, es apli-
able a las sociedades comerciales que

Lic. Gustavo
Sanchez Soto .

Licenciogds an Dereche par la
Uinlverukdad Lo Saife. Ha teme-
do makistas dplomadas, fur:
198§ Eeminarips relacienodad
ean [on processs Juridicns - f15-
zafed en diverpes inticioney dl

pafu. Fundedor de o firea Sdn-
chen Soto p Aroclados

reconncE nuesiro sistema jurldico
societario. Mo es objetivo del presente
articulo el realizar una reflexién exhaus-
tiva de la legislacién vigente en materia
de sociedades, sna el destacar aquellos
rubros que en la préctica se revisten de

importancia y que, desde nuestro pun- |

fo de vista, representan aspectas dig-
nos de tomarse en consideracidn al
momenta de iniciar la creackdn de una

pérsona moral.
1.Socledades mercantiles

1.1 Blsposicliones generales

El artieule Jo. de la Ley General de
Socledades Mercantiles, en forma ex-
cluyente, define los tipos o especles
de sociedades que reconoce como
mercantiles. Estas formas son las si-

gulentes:

W Sociedad enniombre colectivo. |
B Sociedad en comandita simple. |
® Sociedad de responsablidad mitada. |
B Sociedad andnima. I

B Sodedad en comandita por accionss,
B Socledad cooperativa.

A excepcitn de la sociedad coope-
rativa, |a ley de la materia permite que
cualguier tipo de sociedad mercantil
citada se constituya como de capital
variable si asi conviene a los inlerases
de sus creadores, Asimismo, vale la
pena subrayer que la socieded coope-
rativia s& encuentra regulada, en forma
especial, por la Ley de Socledades

Cooperatives.

1.2 Personalidad juridica

En nuestro sistema juridioo sooatanis
exlsten dos formas en virtad de las cusbes
una sociedad mercantl adquiere perso-
nalidad juridica propia:

a) Mediante su inscripcién en el
Registro Piiblico de Comercio, de con-
formidad con lo regulado por el articulo
20, de la Ley General de Socledades
Mercantides v,

b} Las sociedades mercanties que no
estando Inscritas en el Registro Pliblco de
Comerclo se ostenten cofmo tales frente
a terceros. Este tipo de “sociedades” se
comocen como socledades irmegulares. La
ley di la materia, tamblén en su articulo
2o, esablece una sancion para quien =
ostenta en los imines Indicados, respon-
sabiizdndolo en forma solidaria, subsidia-
ria e limitada, respecto de los actos juridicos
que en calidad de supuesto representanie
realice y sin perjuldio de la responsabili-
dad penal que eventualmente se le pu-
diea fincar,
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En asbe orden de ideas es imberesante
enumeisr o régimen jusidico que las per-
sonas morales exlvanberas, eon cuanta al
presende tema, personalidad jusidica,
temian em nusstng jaais. En primer k-
nino, by que deslacar que una PperEana
jumidica exfrenjera es aque-
lla que 52 ha constitaido da
conformidad con una legis-
lacidm eximanjera, s fene-
mos que 2l capital social v
su egigen, de ninguna for-
rnix, deperranan la naclona-
lidad de upa empresa,
pudiéndase encontrar una -
persona maral de nacons-
lidad mexicana com capéal
cien por cienbs extranjero.
Una vez hecha esta aclara-
chén, decimes que toda
socsedad extranjera, en tér-
mirca del artieulo 32 de ba
Lany de Irwsersitin Extramjera debe inscribic
s astatubos en el Reglstro Naclonal de
[rmersiones Extramjeras. La persona morzl
el acredilacs en Mésicn, por nesfa gene-
ral, &5 conocide come sucursal §ono
adnuiare personalidad juridica propia. En
México fmmbitn se reconoce la fiqurs ju-
ridica da la subsidiaria v la oficing de
representaciin, b pimera de efas respon-
de con su capital spcial v de ninguna
foerna se puede afectar el capital de la
pirsona juridica exiranjera, es decly, ad-
guiiere persorabdad juridica peoaia, For ko
que a b ofidna de represenbadiin enmes-
ponde, teremos que o consdiluge una
sodedad mersantil v, por ende, no posee
perscnalidad juridica individualizada,
encontrindass impedida, nchiso, de ob-
tener ingresos, La oficina de representa-
cidher para ) fundonamienis sdle requisre
di proporcianar aviso & la Secretaria de
Hacienda v Crédito Piblico, es dedr, mo
exisla Irdrmibe corporalive aljina para su
operaciia, sk fiscal

2, Constitucidn de una sociedad
meercantl

2.1 La forma

El articulo 5o, de ba Ley de Socie-
dades Mercantiles requla qus foda so-
ciedad deberd consihuire de conformidad

con el otorgamiento de una escritura
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piiblica. Aungue este precepio habla en
fomma axdusia del notarin pdblico coma
fedatario ante e cual puede oborgarse
el mencionado instrumento pablice,
tembién e posible realizario ante come-
dor plblics. Cabe hacer menclin que
ninguno de fos cita-
dos fedatarles debe
autewizar by constitucin
dle upa pereana mosal,
@n onbravencidn a lo
requiado por [ key de
ks matteria, debiéndo-
se protocelizar cual-
quier cambio qus 52
pretenda realizar a la

escritura constitutiva.

2.2 Requisitos
legales

Camplemantasia-
mente, el articulo
6o, de la muliicitada Ley de Sacie-
dades Mercantibes defing las requisilas
gue una escritura constibubea coma mi-
nimo debe reunir, los cuales son los
shguienies:

a) Mombre, domiclio v nacionalidad
de las personas gue constituyan fa
sociedad. En este rubro, hay que des-
tecar que & nombre, Banlo de personas
fislcas como morales debe. expresarse
an forma completa v sin abreviaturas,
El sefialamiento del domicilio de los
sociod e de gran mportancla, foda ver
gue en la hipdtesis de gue se requlera
realizar a alguna de elios una notifica-
citin Tehaciente ¢ incluso con efectas
legaies, deberd precsarse claramenle ¢l
mismo para la préctica de b diligensia
gue Finalmarte, en cuan-
to & la nacionalidad, ésta debe frans-
critdrse en la escritura constitutiva, a
efecto de que pueda apreciarse la in-
tervencidn exiranjera que, &n 50 Ccasg,
pudiese existic. En este sentldo, convle-
e comentar el contenido del articula
182, fraceidn V) de fa Ley de Socieda-
des Mercaniibes, preceplo juridice gue
establece que serd necesaria la cele-
bracian de una Asambles General Ex-
fracrdinaria de Accionistas a eleclo
de cmiiar ks nacionalidad de la persora
juridica de que s¢ frafe. La realidad os

gue, en la praclica, jamas se ha dado
wde heeha ne queda elaro edmo es
posible que une persona maogal trans-
Fogemae su nacionalided, concratamenta
coimo puede cambiarse la nacionali-
dad mexicana de una sociedad maer-
cantil por otra eutranjera. i

b} El ohiedo de ln sociedad. También
s¢ denomina objeto social v e integra
por el cimule de actividades que la
persana moral estard autorizada a rea-
lizar

) Remdn socal o denominacidn sodal,
La razdn social es el nombre de una
sociedad persongl, es deetr, Inclupe el
nombre de los socios v cuanda ne se
pueden sefialar fodos se estipula el
complementa *y compadiia”. Son socie-
dades personales la sociedad 2n nom-
bre colectivo, en comandits simple » de
responsabilidad limitada {hay quien
sosliene gue esta especia de sociedad
no &5 tofalmente personaly. En este
lipo de socledad [a imporfancia de los
socios e esencial, incluso, la adminis-
tracion de la persona moral |a reallzan
llas mismas.

Por cuando a la denominacidn social
se refigre, tenemos que ¢t e proce-
dente en las Hamadas sociedadaes de
capiial, ls cusles som la sockedad andnima
y la sacledad en comandita por accio-
nes. En este tipo de socledades la
funcidn de los socios es secundaria. Ei
rommibre que 52 es00fa para una socke-
dad de capilal puede consistiz en cual-
guier cosa, incluse en ks actualidad ya
no exlste limitacién en cuanto a la
Irsbrumentacién de nombres en <l idio-
ma b, designaciones gue hace poon
tiempo estaban prohibsdas.

En esle sentida, la Secrelaria de
Relaciones Exferiores es la entidad
gubarnamental encargada de autories
la utilizacion <& una dencminacion o
razdn social | toda ez que @5 o Srgane
que lleva fal contrel, Adicionalmente
hay que declr que, en témminoes de o
requlade por los artfculos 15 v 16 de
Ia Ley de Inversidn Extranjera, la citada
Secrelaria de Despacho, s ba comisio-
nada para olorgar permiss para la cons-
fitucidn, cambio de denominacidn o
razdn social i modificacidn de cidusala
da euclusion por la de admisidn de



exiranieros o vicesersa, de sociedades
mercantiles.

d)] Duracién de la sociedad. En
¢3le aspecto no existe regla que de-
terming cuél ha de ser el tempo de
duraciin de una sociedad mercantil.
Una pridctica arraioada en el derecho
de las soctedades ha instituido [s du-
raclon de 99 afios, Hempo que en
realidad ne tiene ningdn fundamento
legal v que, en consecuencla, puede
ser ampliade o disminuido a gusto v
comventencia del empresasio,

&) El importe del capital social. En
trmines del articule 89, fraccian I,
de [a Ley General de Socledades Mer-
cantiles, para el caso de la sociedad
anénima, el capifal sociad da |3 empresa
no pueds ser menor a la cantidad de
§ 50,000.00 (CINCUENTA MIL PESQS
00100 MN.); 5in embargo, esta canki-
dad puede varlar dependiends del ligo
de sociedad comercial que pretende
conslifumse,

f] Dromicilic secial, Su importancia
s¢ justifica en virlud de que-es en &l
donde &l Srgano de adminisiracion se
redne. Se deba especificar una enfidad
federativa, sin que se reguiers preclsas
una direccién especifica. En este crden
de ideas, cale recordar que [a conslin:-
cifn die b persona moral mencantil deberd

ingeritirae en el Registro Pablico de
Comercio que corresponda en razdn
de s domiclio v, para el caso de cam-
bio dg este (lima, deberd procederse
a realizar una nueva inscripciém en el
Registro Piblico que corresponda, en
relacién con el nuevo domicilio,

g} Aportaclones. Conforman el ca-
pital social de ba persana morel. Pueden
ser de dar, llamadas de capital, o de
nacer, llamadas de indusirta. La Ley
General de Socledades Mercantiles es-
peciica que en la eserilura constiutiva
debera seftalarse el criterio que s¢ ha
sequide para evalyer el valor de las

mismas. Las aportaciones de capital
pueden consistir en dinero o en espe-
gie. En pusestro sistema juridico socie-
faric, la aporlacidn de industria sdlo |
puede realizarse en sociedades perso-
nales [antes conceplualizades), des-
prendiéndoss, en consecuencia, que
las secledades de capifal exclusivamente
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admiten aporfaciones de la misma
naturaleza,

hj Las fomas de administracion de
la sociedad v las facultades de los
sdminislradores, Se definird 51 52 opla
por un adminisirader Gnico o por un
consejo de adminkstracién. Asimismid,

| en forma especilica deberd determinarse
| el contenidao v aleance de las faculiades

que pretenden proporcionarse a los
consejerns o af administredor dnico. Es
errdnen pensar que por el hecha de
Qe UNA PEIFCNA 85 CONSEjEr, Concd-
miténtemente tenga podetes, la reali-
dad es que puede tener tal categoria
sin tener faculizd alguna dentro de la
soctedad. Las funciones del droano de
administracidén de una sociadad mer-
canlil, doclinariamente s¢ pueden di-

vidir en dos pringipales: la primera, ;

inlerna que realiza actividades de ges-
thém @ la segunda, externa que realiza
funciones de representacion, El nom-
bramiento de administradores es con
cardcier femparal v revo-
cable en términos de o
estatuido por el anticulo
154 de la ley de la
materia, concedidndole
fecultades al tiular de
25% del capital social
de una socledad mer-
cantil al nombrar un
administrador; desde
feege, esta atribucidn
puede ejercilarse <n
forma conjunia, para el
caso que asi se requie-
12, El administrador debe
3€r una persona fisica
en forma invariakie, sin emibargo, es
factible, juridicamente hablands, que tal
encargo ke SGerza un extranjers, con la
dnica lmitante de que su calidad mi-
gratoria asi se lo pernita. El eonsejera
puede tener participacién en el capital
social de | empresa o carecer de ella.
dores v designacion de log que han de
levar la firma soclal. Este rubro, en
términos generales se abordd en el

| pumeral nmedlatamente anteror, rain

por la que se omite repetir las consi-
deraciones correspondlentes en este

espacio.

j¥ La forma de distibulr utifidades
y prdicas entre bos socios. Uno de los
derechos de core eminenterments pa-
trimanial de cualquier socio de una
socledad marcantil es el de participar en
las utilidades, en caso de que s ten-
gan, producidas por |3 persona moral,
Es en el estatuto soclal donde los
| socios determinan libremende la forma
de tealizar ¢l reparls v entrega de las
multicitadas utilidades. En este orden
de ideas, complementarlamente, es de
relevancia ¢ distinguir dos concepios
gue en la prdctica comunmente se con-
funden: de wtilldad v dividendo. El
primera constituye el género y el se-
gundo la especie. Participar da kas uli-
liksctes: e ura empresa no implica reciir
dividendos, de hecho, una sociedad
puede genarar utilidades v no repar-
| tir dividendos, sine reinvertivlos. Es
| mediante decaltn de asambles ordina-
ria que se resuehve ¢l pago de dividen-
dios, entendiendo por fles, una paridn
de wtilidades que se des-
tina al page de los ac-
cionistas. La distribucidn
de las pérdidas o ga-
nancias, segqun cores-
ponda, se tealiza en
forma proporcional al
manks de las aportacio-
nes realizadas por los
socios, salve paclo en
contranio La estipulacidn
realizada en confra de
N & Varics $eces, pir-
virnicles del derecho de
participar en las utfida-
des de una persona ju-
tidica, no surfe efectos legales, en
términos de lo requlads por & aricula
17 de la Lev General de Socledades
Mircantes,
k¥ El importa del forde de recena.
Esta reserva legal se constituye sepa-
randose anualmente 5%, como canti-
dad milnima, del monto de la utilidad &5
neta de la sociedad mercantil, hasta [

que resulta de restar a la uiilldad bruta

liws comcentos de impueste sobre la renta o=

y parficipacin de los trabajadares en
| las utilidades de la empresa; expresado

reprasentas 20% del capital social. Se &8
entiende por utilidad neta la cantidad §=
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en otra forma, sé podrin confeccionar | 2.3 Aspectofiscal Il. CONCLUSIONES
la siguiente formula; Finalmenie, ¢s imporfante abor- | La socedad mercantl es la endidad
dar el contenido del artfeulo 27, tercer | de més relevante importandia en b rea-
) | parrafo, del Cédige Fiscal de la Fe- | lizadén de actos de comerdio, en cuan-
hnbdl: deracicn, dispositive juridico que cons- | to a personas Juridicas con finalidad de
[T II*I | | trifie al otorgante de una escritura | lucro compete. Uno de los pilares fun-
— |\ | piblica en que conste la constitucion | damentales de nuestr sistema econt-
|1:||TE|PLE:||'L=' ' | deuna sociedad a formulas solicitud, | mico descansa precisamente en ese b
LS | dentro del plazo de 30 dias pidlendo | de personas que organizadas por un
la Inseripeidn en el Registro Federal | fitular se dedican &l intercambio comer-
1} Casos de disolucién v bases para | de Contribuyentes de [a Secrefarla de | cial de bienes y sarvicios destinadas al
liquidar & una sociedad mercantil, En | Haclenda y Crédito Piblico, dende | mercado, es decir, reposa en la ficcidn
este tépico, los socios son libres de | aviso al fedatario pablico que realizé | juridica llamada empresa. Esta es |
pactar bas formas que consideren ade- | la protocolizacitn del instrumento | razén por la cual él atenderd los aspec.
tuadis, siempre v cugndo o atenten | comespondiente, En caso de omisién | tos legales de su constitucidn, repre.
en contra de lo regulade por los ca- | a este precepto, el fedatario dard | senta un imperativo innegable para el
pitulos X y Xl de la Ley General de | aviso a la propia Secretaria de Ha- | empresario. Esperamos, minimamente,
Sociedades Mencantiles. cienda. | haber contribuico a ello.
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.. ESCRITURA NUMERO DOCE MIL CUATROCIENTOS TREINTA ¥ UNO, ________ EN
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a los dos dios dol mes de emero de mil novecientos naoventa
¥ seis, Yo, el Licenciodo Juam Pérer Péres, Matario lemtes treintn ¥ tres del Distrita
Faderal, actuando como Asociede y en el Probocolo do la Molasia trescientos treinta ¥ Ires
del mismo Distrite Federal, de lo que s Titular el sefior Licenciode David Cruz Cruz, hoge
comstar el CONTRATO DE SOCIEDAD MERCANTIL que pora lo eonstiturian, orgamizacién
¥ Rncicnamients de  “INGENIO EN MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL i1y
VARIABLE", olorgan los seficres Pedro Ruiz Rwiz y Maria Luisa Rics de Ruiz, y que

formalizan por el presente instrumente, de mhrmint;cl con los ontecedantes y cléwsulas
quectaigen; S e e R TR e e A

—raeam

I o e e

AMTECEDENTES -—-—---~-~

o L Para el otorgamiants del controto qus 18 contiens en ests instruments, lo Secrotaria
de Relociones Extericres concedit ol permiss nimero cero tres millomes treints ¥ tres mil
trescientos trelntn ¥ tres, Expodients nimero tres mil tresclontos tres millomes treinta
¥ tres mil trescientos treinta, Folio nimero ireinta y tres mil tresclentos tres, da facha
Iras de enero de mil nevacientos novanta y sels, y que Yo, of Motorio ogrego ol opindice
du este volumen de protocela bajo el mismo nimero de este instrumanta y latra “A", que
le correspande.
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. Los comparacientes me exhibon en este aclo los Estalutes, baje los cuales se
regiré la Sociedad que constituyen, canstonte de ocho hojos sscritos en embes caras, o
juuu por declaracién de los comporecientes hon sido firmades de sy pufio v letro al margen

e codo una de sus hojos nenes y ol colea de fa Gltima, dacumente
pratocalize ¥ ogrege ol opéndice ;in esle volumen de protecols, bajo
esle instremento ¥ letra “B* que o corresponds,
Expussto lo onterior las comporeciantes olergan

4:|||.|la yo, &l Matoric,
el misme pimers de

e N 5 R e

las siguientes:

e e
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S ke PRIMERA. Los comparecientes sefiorss Pedro Ruix Rulz y Maria Luisa Riox de Rulz,
constituyen en eule octo una SOCIEDAD MERCAMTIL, de Mocionalidod Maexicona, gue e
denominard “INGENIO EN MEXICO", lo cval ird siempre seguida de los palabras
SOCIEDAD AMOMIMA DE CAPITAL VARIABLE, o bien de sus iniciales 5.A. DE CV.___

SEGUMDA, "El domicilie da |o Sociedad serd esla Civdod de Mibxico, sin perjuicio

de lo focultod de estoblecer ogencias o sucursales en cire lugor de la Repiblica, o del
Extranjerc, y sefialar domicilios convencioncles, en los contratos que celebre._ __ .
_____ TERCERA. la durocién de lo Sociedod serd do MOVENTA ¥ NUEVE ANOS, que se
contarén o partir de lo firmo de esto eseritra. __________________________

_____ CUARTA. El Copital Socicl Minima Fijo sin dereche a retirc serd la conlidod de
CINCUEMTA MILLOMES DE PESOS, representode por CINCUEMTA MIL ACCIOMES nomina-
tivas, con vaolor de UM MIL PESOS, cada uma de ellos y ol vorichla serd ilimitede. __

___ QUINTA, El abjete de lo Sociedod =s:

s i e i e e e e e - e N G N . N N

_____ a| Febricacién, compro, wento, comisién, consignocién, distribucién, importacién,
exgartacién, asesorio, montenimiento, instalacion, disefio, supervisién y comercio en general
de tada claze de aquipos electrénicos, electromédicos, mectinicos, electromecdnices, sistamos
I‘rijari{iqul.:., midicas, acceserios y cansumibles relacicnados con el secior médico, clinice o
R I | e e e e e o R e i i B o

_____ b} Lo celebrocién de todos los contrates y lo realizocion de fodes los oetes yo seon
civiles & mercontiles que tengon relocién con los fines anteriores.
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¢} Adquirir o enojenor par cuslquier medio legal, teda close de bienes muebles
o inmusbles, y derechos reales que seon necesarios o convenisntes pora el cdecuade
desarrolle y consecucitn de los fines sociales.
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_____ di Lo emisién, oceptacién, sndoso, aval y en general, la suseripein y negociocién
de toda close de fitulos de cridito, incluyendo obligociones con o sin garantia real y cédulas
i T P et e e R S L A S el D R B e R R B e

_____ 8| lo comprovenio, arrendamisnte, suborrendamiento e importacién de toda tipo de
bieres muebles fales como maquinario, refacciones y an general ol equipc necescrio poro
4:u|11p|i: con los fines de o socieded.

e e N L e s e = T =,

_____ ) Adguiric & enojener per cualguier medie legal, tedo close de acciones o paortes
sociales de obras sociedodes mexiconos o exbronjeras. _

. @] Calebrar y realizor tedos los aclos y conlrotos que seon mecesaorios, civiles,
marcantiles, odminisiratives, da trabajo o de cualguier naturcleza, permitides por lo Ley
pare cumplir con los fines de la sociedad.

RS S B BN BN W N NN S M WP MO M o e e

_____ h) Registrar, odguirir, posesr y disponer por cualguier fitulo legal de dereches de
prapiedad industriol y propiedod intelecteol foles como, paro sin limitorse: marcas, nombres
comerciales, potentes, derechos de oulor, inversiones o proceses. _ _____ __________

_____ i| Establecer, agencios, sucursales o representocionss y ocluer come mediador
mercantil, ogents, comisienista, representants o distribuider de todo close de empresas yo
i8an mMExiconol o extronjeros.
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_____ SEXTA. De conformidad con lo dispueste por el articulo Veintisiate Constitucional v 1
el arficule Treinta y Uno del Reglomento de lo ley pare Promover la Inversién Mexicona [
¥ Regulor la Inversion Extranjero, lo sociedod podrd tener socios mxironjeros, por lo que [
convigna en que “Tode exirenjero que en el oclo de lo conshitucidn o en cualquier fiempso
ulterior, adquiera un interés o porficipocin en o sociedod, se considerard come mexicono,
renunciande axpresaments o padir lo proteccién de s Gobierno, respecio de dichos accisnes
o parlicipacionas on - lo Sociadad.”
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_____ PRIMERA. Los comparecientes considerando la reunién que tienen pora la firma de ,I
esfo escrilura come la primera Asamblea General Crdinorin de Accionistas faman, por ek

uwnondnidod’ 'devolos,” loa “slguisnbes: ol bt Tne e R s ikl

memmmmo—o— RESOIWCIONES ==c=-mmmee

eewee 1. Gue &l copital social minime fjo sin derecha o retiro os lo contidad de
CINCUENTA MILLOMES DE PESOS Moneda Macional, ol que gquedn integramants suscrito
y pogodo, en efective representade per CINCUEMTA MIL ACCIOMES, con veler neminal de
UM MIL PESOS, cada una da ellas, de lo siguiente monmre:____

———__ FEl safor Pedro Rumiz Rulz, suscribe y poge VEINTICINCO MIL ACCIONES, con valor !”I
nominal de VEINTICINCO MILLOMES DE PESOS, Moneda Mecienal. -

T ] S )

_____ Lo seficrs Maria Luisa Rios de Raiz, suscribe y paga VEINTICINCD MIL ACCIONES, Y|
con valor nominol de YEIMTICINCD MILLOMES DE FESOS, Moneda Mocional. Ehl i

_____ TOTAL CINCUENTA MIL ACCIONES, con valor nominal de CINCUENTA MILLONES
DE PESOS, Monede Mocional.
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_____ 2. Que los ejercicios sociales, mientros la Asambles no resvslva ofro coso, corran itif
del dia primero dal mes de snero de cado afo, ol dia treinta y une del mes de diciembrs dal | it
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wmmmw 3. El primar sjercicie social correrd de lo facho da firma de este instrumenta ol dio
treinta y uno del mes de diclembre da mil novecientos noventa y seis.

_____ 4 Que lo Sociedod mientras lo propio Asomblea de Accionistos no decido obro
cosn, serd regida y odminisirada por un ADMINISTRADOR UMICO, v designan pora que
desempefie dichs carge ol sefier Luls Diez Diez, quisn en & desempefio de su corge bendrd
los Foculades y nlr:ﬁu:im: o que se reliere ol orficulo Décimo Octove de los Estatutos
Socicles, ¥ gozard de un PODER GEMERAL PARA PLEITOS ¥ COBRAMZAS, PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, ¥ PARA ACTOS DE RIGUROSO DOMIMIO en términos da lo dispueste
por los fres primeres pérrafos del arlicula dos mil quinientos cincusnta y cuatro del Cédiga
Civil vigente para al Distrite Federal, v sus correlativas de los diversos codigos da los demds
Estodes de la Repiblica Mexicana, asi come PODER pora SUSCRIBIR, con cualauier cardcter,
todo close de TITULOS y OPERACIONES DE CREDITO, en términos du lo dispusste por el
articuls noveno de la Ley Gensral de Titulos y Operccionss ds Crédite, osi como un PODER
PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EM CUANTD A ASUNTOS LABORALES, du confarmidad
can lo dispuests en los articulos once v seiscientos noventa y des, fraccidn segunda y tercera
y demés relotives de la Ley Federal del Trabaje, estanda faculteds en forme snunciativa,
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TRATIVA

pera no limitativa, para representer o lo Sociedad mandante en los Audiencios o qua se
refigren los Arliculas ochocientos setenin y sgis ¥ achacinntes sebenta v acho de la h}r Fedaral
dal Trabajs, ¥ en general en cunlquier stopa de los procedimientos E:I:nm]n que 18 venkilan
en su coniro, poro que comparerco onte toedo lipo de autoridades loberales, de los gue
s mencionan an el Arficulo guinientes  veintitrés de lo Ley Federal dal Trobejo, reslizer
todo fipe de gestiones y framites nocesorics pera lo sclucién de los osuntos que corres-
punduﬂ- a la Sociedad mandante ¥ |para llevar a cabo :u-u||:|'|.|iar Hpu de ccio o convenio
deriveds de las relocionss abrerc-palronales, estande foculteds para suseribir euslguier
documents, convenic o confrale; asi como para llevar o cobo lodes los IrGmites y gesticnas,
olectuor pogos, promaver incenformidades onte ol Institvte Moxicans del Segure Social,
la Secretario de Hocienda y Crédite Poblico ¥ en generol ante cuolquier dependencio
pubernomental ya sen de cordcter local, menicipal o faderel y solicite, tramite, gestions
’ v oblenga flodo fips de aulorizacienes, pearmises y présregas de los mismos, y extender
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_____ 5. Glue desigron come COMISARIO de la Sociedod ol sefor Radl Lara Lars, guien
declaran lo: comparecientes no Hene impedimente legol olguno, para desempediar diche

_____ 6. Gue tonta el Administroder Unice como el Comisorio, oceploron sus corgos ¥
profestaron su fiel y leol desempedio y coucionaron s monejo en los tirmines de estos
Estatutes.
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oo SEGUMDA. Gue designon al Metaric avtorizonte, pora que leve o cabo todos los
tramites ¥ gestiones judicicles ¥ edministrotivas, que hoya menester, pora obtener la
ins¢ripeidn de esto escritora on el Repisiro Poblico correspondients. _ ___ _________

_____ TERCERA, Los gostos, derechos ¥ honorories que se covsen con moefive de esta
escriturn seran por cusnio de “INGENIO EN MEXICO", SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL
VARLAEIE: i el W a0 IR s s T T = i iy A ] o i W, D Ty EmeiT e P,

hhhhh YO, EL MOTARIO, DOY FE: De gque lo relocionode e inserte concuerda con sus
prigingles @ que me remito y fuve a la wista; Il De que los comparecientes fienen, & mi
juicio, la capecidad legol pore otorgor esto escriture y quianes e identifican con documentas
originales que en fotocopio ogrego ol opéndice de este libro de profocolo, bojo ol mismo
nimars de este instrumento :ﬁnhu " que las corresponde; Il De que hobiéndoles leido
asha eserilure & los comparecientss y axplicdndales al valer y fusrza de lo misma en Derechs,
estuvisron conformes con el declarande por sus generales ser: Mexicanos por mocimienbs
¢ hijos do podres moxicanos: El sefier Pedro Rulz Rulr, originorio de Twxpan, Estodo de
Verocruz, donde nacié ol dio slete do noviembre da mil novecientes trelta ¥ tres, casade,
empleads, con domicilio conocide nimero seteclentos setenta y siete, Tuxpan, Veracruz,
ﬂﬁdigﬂ Pastal cincusnia ¥ euabra mil navecientas trginta, Estode de Maéxico; lo sefiora Maria
Lulsa Rios de Rulz, originaric de Las Tinajas, Estode de Yerocruz, donds nociéd el dia
diez de octubre de mil novecientos cuaremta y cuatro, casada, dadicada ol hagar, can igual
domicilio que el onterior; IV, De que los comporecisntes mornifestaron su confarmidad el
ﬂ«mmnl?gi;nmmanh y lo FIRMAROM ANTE M| paro constancia ol dio once dal mas y afie
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eew.. FIRMAS DE LOS SEMORES Pedro Ruir Rmiz y Maria Lolsa Rfos de Rain ___

. Juan Pérez P~ Firmodo. Un sello con of Escudo Maocienal que dice: ESTADOS UMIDOS
MEXICAMOS - LIC. JUAN PEREZ PEREZ.- MOTARIA Mo, §33.- MEXICO, DE

_____ En lo Ciudod de México, o dos de enern da mil novecianlas noventa v sels, AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE esta escritera por haberse dode cumplimients o lo  dispuasts en el articuls
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weintisiste del Cédige Fiscol de la Federocién, segim documento del que se desprende lo amerior
¥ que egrego ol apéndice bajo lo letra "D”. México, Distrite Federal, o dieclacho de diciembre
do mil novecienbes movenia y des.s Doy beoo oL oo oo el

_ JUAN PEREZT P.- Firmads.- Un sells con ol Escudo Mocional gue dice: ESTADDS
UNIDOS MEXICAMOS. UC. JUAN PEREZ PEREZ.- NOTARIA Mo, 533.- MEMCO, DF

el ety (] ] e P

En cumplimients de lo dispueste por sl articuls dos mil quinientes cincuenta y cuatro del Cédige
Civil vigente para al Distrito Federal, se inserta o continuacién el fexto del misma:

“ART. 2.554.- En todas los paderas genarcles paro pleitos y cobranzes, bastord que sa digo
que se olorgo con lodas los focultades generales y las especicles que requieran clbusula
espacial conforme o lo ley, pora gque se entiendon conferidos sin limitacidn algune. _

_____ En loz poderss Generales paro odministrar bienes, bastord expresor que se dan
con ese cordcter, pora que o) opoderads tenga tedo close de focultades odministralivas.

_____ En los podsres generclss para sjsrcer octos de dominie, bastari que 3o den con
sse cordeler pora que ol opoderado tenga tedas las facullades de dusio, fante en lo relative
a los bienes, como pora hocer toda clase de gestionss o fin de delfenderles. ______

_____ Cuande se quisiersn limitor, en las tres coses antes mencionados, las facultodes de
los apederodos, se contignordn las limitaciones, o los poderes ‘seedn especioles. _ __ _

Les noborics insertardn este articulo an los testimonics de los poderes que oborguen®.

_____ MOTA PRIMERA. En esta facha expedi cuoire copins aulorizedes para los oficinas
Fiscales correspondinntes. Vam on oche péginas. Estén cotejodos. Mixico, Distrito Federal, a
doce da diciembre de mil novesientes novente vy dos- Doy fe- Ribeica. | __________

.. MOTA SEGUMDA. En esto fecho ogrege ol apéndice de esta escritura baje la letra
*E*, ol ovito o que s refieren los Articulos 31, pérrafo tercers y 32, fraccidn I, pérrale
cuarto del Reglamenta de la Ley para Promover lo Inversidn Mexicana y Regulor lo Inversién
Exfranjera. Méxice, Distrite Faderol, o veintidés de ensro de mil novecientes novenfo y fras.
Doy fe.- Robrica, _

cmmmnna=== DOCUMENTOS AL APEMDHCE

o} Permisc de Relociones Exteriorss. _
b} Estatutos de lo Sociedod.
Ay ] e T gty et T g T T T A | T s L e LT
di Avise o ko Secrsturio de Hoclenda. __ oo
______ 8] Avise & la Secretaria de Relocionss Exterierss. oo ___

ES SEGUNDED TESTIMONIO GQUE SE SACA DE 5U ORIGIMAL ¥ SE EXFIDE RARA LA SOCIEDAD
GUE SE COMSTITUYE ¥ QUE SE DEMNOMIMA INGENIO EN MEXICO, SOCIEDAD ANOMIMA
DE CAPITAL VARIABLE, COMO COMNSTAMCLA, VA CORREGIDG EM MUEVE PAGIMAS, COTEIADAS
¥ DEBIDAMENTE SELLADAS Y FIRMADAS - MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A VEINTIDOS DE EMERC
DE ML MOVECIEMTOS HOWENTA Y TRES.- DOY FE o i cmemmt o e
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i i i ESTATUTEN i i

ARTICULS PRIMERC. Lo sociedod e denominard “INGENIO EN MEXICO™,
deneminacién que ird seguida de los polobras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
SEGN. 51 BErEYRIRES: A e AN R bl e st e il e et

ARTICULD SEGUNDO. El domicilio de ko sociedod serd en esta Civdod de Mibxico, Distrite
Federal, ______ pudiends ssteblacer agencios o socursales en cualguier ofro legor,  sin
gue por lof circynstoncio se entiendo combiade el demicilia.

S

ARTICULO TERCERD. Lo durscidn de lo sociedod serd da MOVEWTA ¥ MUEVE ofas, contados
a partir de fo fache de lo escrilura constilufive.

ARTICULD CUARTO. El obiste de lo scciedod serd el que 38 defalla en lo escrifuro
e e o o e A R g PR M ] S S S

ARTICULD QUINTO. De conformidad con lo que dispons el orticulo ireinte v une del
Raglomente de la Ley para Promaver la Inversibn Mexicana y Regulor lo Inversibn Extronjera,
se conviene por los socios exironjeros octvales o futuros que la sociedod fenge o llegue
a fener, en que, se obligon formolments con lo Secretario de Relociores Exteriores o
considerorse como nacionales respecte a los occiones que lo sociedod odguisro o sea Hhalar
asi como da los bienes, derechos, concasiones, porlicipaciones o inferssss de gue sea tikular
la sociedod, o bien, do los dereches y obligaciones que doriven de los controtos en gus
saa porte la propio Seciedod con Auvloridades Mexiconos ¥ & no invocor por lo mizsmo, o
proteccion de sus Gobiernos, bojo lo pena en cose contrarie, de perder en beneficio de
la Macidn las parficipociones sociales que hubioren udqul’ridn

ARTICULD SEXTO. El copital sociol ey werioble con un minimo jo de CINCUENTA MILLOMES
DE PESOS MOMEDA MACIOMAL ¥ vn maxima ilimitods. El copital inicial es lo semo de
CINCUEMTA MIILONES DE PESDS, MONEDA HACIOMAL, infegramente suscrifo p-ugudn:l-,
represeniado por CIMCUENTA MIL ___ ACCICHMES, ean waler neminal de UB BAIL
FESOE. MOMEDASMACIORAL  dada vumay 25 e sa o oo i ol sibe ol it

A lo emision de estos occiones corresponderd la Sarie "A”.

ARTICULD SEFTIMO. El capital sccial serd susceptible de oumento por oporlaciones pos:
tericres de los socios o por odmisién de nusves accionistos; lombién serd susceptible da
disminucién por refiro total o porcial de los oportociones sin més fermolidodes gque las
astablecidos en aihss ssbalulos, conforme o los siguisnies boses:

UMO. Toda disminucién da copifal de la sociedod @ wna suma ro menor del copital minima
no wiele o relico, podrd ser decretodo por ko Asombles Ordinaria de Accionistas.

los gumenics de copitol se realizarGn por of misme sistamo exceplvands desde luege los
casos en qua haya de oumentar ol méwimo outorizeds o ef minime ne vorioble, pera cuye
afects 38 requerird  de la eelabrocion da lo Asombles Extroerdinorio.
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DO5. Por cada ovmente de capital sociol an su parte varicble, se smificd uno nueva sarie
:a :Ilﬂﬂilﬂrm a lo que sa le asignard letra qua an el orden olfobético le corresponda o partis
o la leira "B7,
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Tode aumento o disminucion de copital on sy porte verioble, deberd inseribirse en ol libro
que para lal sfecte llevard lo sociedod.

Los oumsntos o disminuciones deberdn lleverse o cobe en proporcionss no menares al valor
de una occibn,
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TRES. En los cosc: de cumente de 1:|:||:|'ihu| da la sociedaod, el Consejo ds Administracidn
o el Administradar deberdn matifizorls a les occionishas, gquisnas gozaran del derecho
praforante an proporcibn al nimers de sus ocelones, para suscribie les que se emiltan,
dabiendo sjercer esta derecho dentro de los guince dias siguientes o lo fecha en qua las
hiayan nnriili.tudu- fshocientements el ocuerdo, o en coso de gque dste se hoya publicade
on al poribdics oficial dal demicilic de la saciedad, denko de los guince dios siguiantes
a esa fecho
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CUATRD. En coaso de que las aceionishas na quisioran hocer wso de su deracho parg In
suscripcion de los acciones o gue se refiere sl punla inmediata anterior, el Conssje da
Administracién o ol Administrador Unice, ofreceré las occienes gque no hayon gredode
sisscribos, a :uurql.rillr farcero.

CIMCO, Los oecionss emitidos y no suscritas o los ceshificodos provisionoles, sn su caso,
se conservaran en poder de lo sociedad paro eatregarse o medido que veyo realizéndess
la suscripeitn.

SEI5, los occiones deberdn pagarse en los terminos y condiciones que fije e Consejo da
Administracién o ol Administrader Onico en s coso.

-----------------------

SIETE. En los casss de disminucian da copital por raembolios, los occionistos fendran dersche
de amorfizor sus accionss y con ella sjercitar su derecho de separacién, en proporcion al
nimers de occionas dn qua sean fifulares. Esfe derecho debarén ejercitarle dentre de los
guince dias moturales siguientes o lo Fecho on que al Consaje do Adminisirocidn o al
Adminisirodor Unico nofifique a los sccionistos en forma fehociante ol ocuerds, © en cosws
de gque al acvarde hove side publicads en sl Dioria Oficial de lo Faderacidn o en une
de los diarics da m crrculocién dol domicilio sociol, dentro de los quince dios noturales
siguisntes a eia fu:i;:
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OCHO. Si los accicnistos no quisisren hocer uso del dereche o que se refisre ol punts
inmediabs anterior, lo que se presumiré por ol simpla tramscurse de los quince dios ontes
wafialodas, =l Canisjo da Administracin dq;ignurﬁ lot occionss qua hu:ﬂln de nulificerse
madionte sorfec gue llevard a cabs con su selo infervencien; si o sociedod s enceenira
administrada por Administrador Unico, el sartea para nulificer lay acciones se hard ante
notarie o ecarredar piblica.

HUEVE, El volor de los occiones ol ser reambeliodas serd o real, o seo el resultonte dal
copital contable entrn ¢! nomero de ccciones.

----------------------------

DIEZ, Los tilvlores de las ceciones que i reambolsorén, deberd recibic el volor da tales
gecicnas confro lo enirege de los Hivles que las conbengon & de sus certificados provi
sionales.
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OMCE. la sociedad conservard o disposicion de los fenedores de los occiones omorfizados,
or ol tarming e un ofic contedo o portir de lo fecha de lo publicacién o que sa rehers
o froccién tercera del oriicule ciento freinte ¥ eis de lo Ley General de Seciedodes
Mercantiles, el precio da los occiones sorteados, 5i vencide este plozo no se hubisren
presentode loa tensdores de los eceiones amartizodos o recoger su precio, aquel se oplicora
o lo sociedod y éstes quedarin anulodas.
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ARTICULD OCTAVO. Tode aumento o disminucién de copitel sociol deberd inscribirse en
un libro de registre gue ol efecte llavard lo sociedad.

ARTICULD MOVENO. Mo padrd ajorcitarie el dereche de separocidn cusndo tenga comeo
consecusncia reducit o mencs del minimo dol copitol social.




ARTICULD DECIMO. las acciones an gue 38 divide sl copifol sociol estorén representodos
por titulos nominatives que servirdn pora aecrediter y trensmitic lo calidod y los derechos
do socio, serdn de igu':l valor ¥ conferirdn igeales derechos, representonds coda una un
vola en las Asombleas y serdn firmodos por el Administrader Unice ¢ el Comisaric o en
s cose por el Presidents, el Secretorio y el Comisaric de lo sociedod.

MTlCUd“lG DECIMC PRIMERD. lo sociedad llevard un registro de acciones nominalivas que
canlandrd:
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a] El nombre; lo mocionalidad v el domicilie dal Acciomisie ¥ la indicacién de los aeciones
gue le pertenszcan expreséndosn los nimeros, series, closes y damés porticuloridodes

bj Lo indicacién de la: exhibiciones que ss ebectien

¢} Los tronsmisicnos que se reclicen on los tarmings que prescribe el ortioulo siguiente.

ARTICULS DECIMG SEGUMDO. La sociedad considerard como dusfio de los oeccienes
nominafivos o guien oporezco inscrite como kol en registre o gque 18 refiare el arliculs
anterior,
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A arhe efecls, la sociedad daberd inseribir en dicho registro o pskicidn. da cualguisr tenedor,
los Ironsmisiones qua se efechisn.
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ARTHCUEO DECIMO TERCERD. Lo Direccidn Administracian do la sociedad, estard conlerida
a eleccién de lo Asambles General de Accionisbos g un Administrader Unice o o un Carsejo
de Administracién, formodo del nimero impor de personos que designe dicha asembles
¥ que podrén ser occionistas o personas exfrofos o o sociedod. El Administrodor, an sw
coip |los Consajercs, desempefiordn su carge pericnolmenis ¥ nuaco por apaderados,
durardn en funciones dos ofics, pudienda ser reslectos; sertn designados unos ¥ ofres, por
la Asambles General respectiva a simpls moyorio de wotos ¥ conbinuorén en el daszempafio
de sus funciones oun ceonde hubiers concliide el ploze pars el que hayan side designodas
migntros no se hogon nuevos nombromisntos y o nombrade o nombrades fomen posesién
de sui cargos. _

ARTICULS DECIMO CUARTO. En cumplimiento de lo dispueste por el arficuls clenta cwearants
y cugtro de lo lh{ General de Sccindodes Morcantiles en vigor, cusnde los administradores
sean bres o mas, lo minerio de accionistas que represanten cuondo menas el weinticinco par
ciente del copital secial, nombrard un consejere ¥ sblo podrd revacarse sl aombramisnto de
los Administradores nombrodos por los minorios, cuondo se  revogque iguolmente of nombra-
st los damd - Adrdnigiedorsis ol sna S bE S e DT S

ARTICULD DECIMO QUINTO. Para que el Consejo de Administracidn funcicne legalmente,
deberd osistir la mayoria da sis mismbros v sus rescluciores seran validos ceando sean
lemadas por mayoria de lo: presentes. En cose de empate, el Presidents del Consejo decidird
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ARTICULD DECIMO SEXTO. Llos folios femporoles del Administrodor o en s coso de algin
consajero, serdn cubiertos en el primer coso por Jo persono o persono: que designe el
Comisaric y en sl segunds, per Fn persone o personos gue determine el propio Conssjo
de Adminisirocién,

ARTICULD DECIMO SEFTIMGC. 5i la socisdod, es adminisireds per un Consejo de Admi-
nistracién, sus mismoros serdn designodos como Frasidents, Secratoria, Tescrero v Vocoles,
segun el orden de sus nombromisntas.

ARTICULD DECIMO OCTAVD. Bl odministroder o el Corssjo de Administracién en su cosg,
tendrén el vso de lo firma sociol con los siguientes focultodes y poderes; _




Usvarén o shecto tadas los epercciones de la sociedad, de ocuerda con lo noturaleza y
abjsto de la misma, teniendo pora foles efectos poder general para pleitas y cobranzas,
con todus bos foculiodes gunamﬂ: y las especiales que requieran cliusula especial conforme
a lo ley, pora actos de administracién y de riguroso dominio, en los téerminos dal articulo
dos mil quinientos cincuanta y custre del Cadige Civil vigente para el Distrita Federal y
sus corralativos en los diversos Cédigos de los Estodos de lo Repiblica Mexicane.

Adem@s de uno manere enunciotiva v no limitative, estordn fecultados:

—————————

a| Pora oloegar y suscribir foda closa de tilulos de crédite, en los Hhrminos del articuls
noveno de lo ley General de Tilos y Operaciones de Crédile.
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b} Para canferir poderes generales y especiales, pudiendo revocor wnes y olres. _ ..o

¢} Para interponer y desistirse del Juicio de Amporo y los recursos de revisibn que sean
necesarios, presantar foda elose de denuncios y quarellas del orden penal y otargar pardén
cuando lo cren necesario, ¥ o enumerodos en ol articule dos mil quiniantes ochento ¥
siate del Cédige Civil vigante para el Distrite Federal y sus corralatives en las diverses
Cédigos de los Estedos de lo Repiblica Mexicone. __ e i

d} Gue de ocuerde con lo dispussio en los arficulos seiscientos noventa y das, fraccian dos,
athocientos setenta y seis, freccién uno, setecientos ochenta y seis y setecientos ochenta y
sigte da la Ley Federol del Trabaoje, comparezcan y aclien como repressniontes de la
sociedad mandante, en la elopa conciliateria, en la arficulocion y absolucién de posiciones
v on toda o secuslo do los juicios loborales con las més amplies facultades de direccion y
administracién por lo gue respecte ol mande, contral y orgenizocién del personal de la
mandante, per lo gque tendrén el carbicter de represantontes legoles de acverdo ol orticuls
anca de la Ley Federal del Trabajo, en las relociones con los trabajodores. _______

ARTICULD DECIMO MOVEMND. Gueda prohibido ol Administrador y al Consejo de Admi:
nistracibn en sy caosa y o lop Gerentes Apoderodos, otorgar cuslquier clase de fianzas,
avalas cbligaciones solidarias, que na sean aquallos que pera la reclizocién de los Fines
de lo swciedod sea necesaris otergar; por consiguiente, serén nulas y no perjudicardn a
lo saciedad oquellas que sl Administrador, el Consejs de Administracion, los Gerentes o
Apoderados, olorguen para negocios particulares o ajenss @ lo sociedod,
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ARTICULD VIGESIMC. Podré hober un Gerents General, Director General, y uno o mas
Gaorantes Espacicles o Direclores gquienes podron ser occionistas o periancs antroias o lo
wociadad. Los nombramisntos de los Gerentes, podrén ser revocades en cwslquier tiempo,
por al Administrador o por el Consejo de Administracién, y en tede case par lo Asamblea
Genaral de Accionistas. Los referides Gerentes tendrén los focultedes que expresomante
se les confinron por quien ocuerde su nombromiento ¥ ne necesitaran de ouvtorizocién
sspacicl para los octos que sjscuten, gozondo deniro co la arbite de les otribucicne: que
se les hayon osignode, de los mas omplios focultades de reprasentocion y sjecucicn.

ARTICULD VIGESIMO PRIMERD. El administradoe, los miambros del Conssjo de Adminis-
racién &n sy caso, los Gerentes, los Directores y ol o los Comisarics, pare asegurar las
responsabilidades que pudieren conlroer en el dessmpelio de sus cargos, cawcienaran sy
mongjo por cuolquiere de los siguientes medies, siendo fative parn sllos: a) Depositar
en lo cojo de la sociedod una accidn. b] Depositor an efective la conlidad da UM MIL
PESCS, MOMEDA NACIONAL. Los depésitos se hardn en lo Tesoreria de e sociedod. Cuande
algin Gerente fusre o su ver Consejere, bastord con la coucidn do su manefo como fal,
para que el corgs de Gerente gqueds coucionodo.

ARTICULO VIGESIMO SEGUMDO, Los sesionss del Consejo de Administracidn se calsbraran
an ol domicilic de lo saciedod. De ellos se levontarén octas en un libro que podré ser




el mismo que se use para los Asombleas de Accionistas v otre exclusive pora dichas sesiones
dol Consejo y serdn firmadas por todos los Consejos gque cencurran. las copias o exirochos
qua do osas actas deban expedirse, serén cerificodos por el Secratorio del Consejo de
Administracién,
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ARTICULD VIGESIMO TERCERD. El Conssje de Administracién, se reunich en sesibn ordinaria
en ol domicilic de lo sociedad, coda ver que sea necesorio el dic y hora que sl misme
Consejo acuerde. Llos sesiones extroordinarios, e verificoran en cualquier fiempo o solicitud
dFl evalguier conssjera y previo citocién da los dembs, por el medio que se considera més
et - e L A AT G e R e . e el e el

ARTIOUG VIGESIMO CUARTOD. Lo vigiloncie de la seciedod estard a corge de wn Comisoria,
tecio o exlrafio o la sociedod, nombrade en Asambles General de Accionistos, durard en su
cargo dos afles, pera continvora en o desempefio dal misme, después de hober concluide
el pJI'.II'D, hasta que 38 hﬂ}'ﬂ hacha nuave nombramienta ¥ lome posasibn &l nombrada, Pusde
ademés nombrarse un suplente y en su case, Aste sustitird al propistaric en funciones,
Cuende folten el propisiaric y ol suplente temporsl o definitivaments, ol Administrador o
of Consejo de Administracidn en su cowo, convocard en el tirmine de cince dios a Asamblea
General de Accionistos, para que ésla hoge lo designocién correspendiente.

ARTICULOD - ¥VIGESIMO QUINTO. 3on lfocultadess y ebligocionss del Comizaria:_

a| Cercicrarsa de la comstitucidn ¥ subsistencio de los garantias exigidas por esle estatule
para los Administrodores v Comisarios, dande cuenta sin demora de :u:rlqu'r{r irreguloridoed,
a la Asambles Geaneral de Accionistas
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b] Exigir o los Administradares una infermacién mensual que incluye por lo menos un eitods
de sitvacidn hinonciera y un estede de resullodos:

€] Realizar un emamen de los operocionss, decumentacién, registres y demds evidencias
comprobaterios, en el grade y extensidn que sean necescrios para .E;.;lu-{:r la vigilanzia
de Eu aperaciones que lo ley les impone y pora poder rendir fundodomente ol dictomaen
gue s& menciona en el siguiente inciso.
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d) Rendir anvalmente @ la Asamblea General Ordingria de Accionistos wn inferme respecto
de lo werocided, suficiencic y rexonabilided de lo informocién presentode por ol Conseje de
Administracién o lo propio Asomblen de Accionistas. Este informe debers incluir, por lo
mensi:
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A} lo opinitn del Comisoric sebre si los peliticas ¥ criterios contebles ¥ da infermacién
seguidos por lo sociedod son odecuades y suficientes lomando en consideracién los cir-
eunstapcios particulares da la sociedad,
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B] Lo opinién del Comisaria sebre si esos peliticas y criterios hon sido oplicados consistantamaente
en lo informacian presentoda por los Adminislradares.

C) La epinitn del Comisario sobre si, como consecuencio de bs onterion, la informacidn pre-sentada

por los Administradares reflejo en formo weraz y suficiente o sitvacién Fnanciera y les
resuliodos de lo sociedod.

#| Hacer que se inserten en o Orden del Do de los sesionss del Conssja de Administrocian
y de las Asambleas de Accionistas, los penios que cres perfinentas.
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f| Convocar o Asombleas Ordinerics y Extroordinarios de Accionistas, en coso de omisién
de loy Administradores ¥ en coolguier obro coso qua le juzgus convenienta.

=

gl Asishr con ver, pero sin vola, a las Asombleas de Accionistas.

-
o
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STRATIVA

h] En goneral, vigiler ilimitodamente en cualquier tempo, las operaciones de la saciedod.
ARTHOULD WVIGESIMO 3EALTO, Mo podran ser Comisarios:

of los emplesdes de lo sociedod, los emploodos de oguellos sociedodes que sean occio-
nistas deo lo sociedod en cuestidn par més de un weinticings por ciento del copital soeisl,
ni los empleados de oguellzs socindades de los que la sociedad em cueshién seo oocienisto
en mas de un cincuenba par cienbs,
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b los parientes consanguinecs de los Admiristrederss, en linec recio sin limitocion de
grade, los colotercles dentre dal cuorte grodo y los ofines denira del segunde grede.

ARTICULD VIGESIMD SEPTIMOD, Lo Asamblea General de Accionistas es el drgans supremo
de lo sociedod. Sus rescluciones legalments temadas, serdn obligatorios pora todos, oun
para los ousentes o disidentes y serén cumplidas por lo persona o personas gque o
Asamblea designe y o falin de designacidn por el Administrador o en su cose por el
Presidente  del Conssjo de Administracién, _ - o o ol

ARTICULD VIGESIMO OCTAVO. Los Asomblens Generales, seran Ordinorios y Extrocrdi-
narial, unos y oiras sa reyniran en gl damicilia m:iu], salve en casor farlvitos o de *'-.IEJ'EI
mayor y fralardn osuntos que determine lo Ley General de Sociedades Mercontiles. Los
primeras s reunirdn por lo menos una vez al afo, denire de los cuolro meses siguienbes
a lo clovsura del sjercicio secial.
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ARTICULD VIGESIMO MOVEMO. Sen Asombleos Exfroordinorios de Accionisios, loy que se
rednan pare frafor cuolquiera de los ciwnles que indico el orticulo ciento achento ¥ das,
de la Lay General de Socciedades Mercontiles vigents y serdn Ordinarios, los que e redmon
pora frofor cuolquier osuAte que ne sea de los enumerodos por el orficule ciento achente
¥ doy de lo citada Lay,
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ARTICULD TRHGESIMO. Les convecaberios para los Asambleas, deberdn hacerie por el
Adminisirador, o por el Presidente del Consejo de Administrocién, o en su coso per el
Comisario, por medio de fo publizecién de wn aviso en ¢l Diarie Qfizial de la Fedarocion,
o &n :uu|quiw atro digrio do loz d= mayas circulacidn dal domicilio de lo lDEiII:'DEL cuanda
menos diez dias enles de lo fecha seficlodo pora lo revnién, debisnde contensr el Orden
del Diz, los csuntos que deban conacer y serdn firmodos por gquienes los hagan __ _

ARTICULD TRIGESIMO PRIMERD. Toda resclucién de los Asgmbleas tomodo con infraccion
de le que dispone el arifcule inmediote onferies, serd nula, salve que en sl memento de
lo volocién, esté repressntods la fotalidod de los occienes. __ __ oo

ARTICULD TRIGESIMG SEGUMDO. Pare que los Asambleas se consideren legalmenls re-
unidos, deberd sstar reprasentade en las Ordinarias por lo mencs la mitad dal copital social
y los tres cuartas porfes en los Extraordinarios, tombndese los resoluciones, por moyoria
da wolos presentes, en el primer coso y en el segunde, por el vote de los occiones que
reprosenten cuondo menos el cincuenta por cienbo._ __ .o oceceoooo-o

ARTICULD TRIGESIMO TERCERD. 5i la Asamblea ne pudiera celebrorse ol dic sefialode
poro su rewnidn, se hard uno segundo comvocolorio con expresién de esla circunstoncio.
En a0 junto, so resclverGn los asuntes indicodes en el Orden del Dio, cualquiera que sea
ol nimero de los accionss repressntadas perc en las Exbsordinerios, los decisionss se
famardn siempre por al votz Foverable de oecicniziaos qua represenben  par la memos e
cincuenta y uno por ciento del copital sociol.
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ARTICULD TRIGESIMO CUARTD. Pora asistir @ los Asombleas, depositerdn los socios sws
acelones, en los oficings de lo sociedod o en ol estoblecimisnio que previomente designe
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el Administredor o el Consejo de Administracién, cuande menss veinticualre haras antes da
la sefialoda pora lo celobrocién recibisnde en combic al comprobonte respective, con lo
indicacién de tener derecho o osistir o la Asomblen representondo un voto por coda occién
y ol nimerc de voles de que pozardn en rarbn de sus acciones depositadas.

ARTICULS TRIGESIMO QUINTO. Llos occionistos podrén hocerse representor en las  Asam-
blens, par mondatarias, yo sea gue pertenezcon o ne o lo saciedod, bastonda cortn poder
o un simple escrite para ello. Mo podrdn ser mandabdrics los Administradores ni los
Comisarios da lo sociedad,
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ARTICULS TRIGESIMC SEXTO. Los csambleas serdn Fruid'rdm por el ﬁ.dmini;lrﬂdﬂr o par
ol Prasidente del Consejo de Adminislrocién, y en su defacto por quien nambren los mismas.

El Prasidente de lo Asamblec designard entre los accionistos, al Secrstoric de le Asomblea
r a ung o mas escrutodores que hegon el cémputo de los acciones depositados, certifiquen
a oeistencia y lomen las wolaciones.

.

ARTICULS TRIGESIMO SEPTIMCY, Los wolaciones serdn econdmicas, salve en los cosos en que
la Asamblea acuerde que sean nominales, escritas o en cualquier otra forma. En case de
grnpate, el Presidents de lo Asambles decidird con vote de caolidaed.

ARTICULD TRIGESIMO QCTAVC, Los oactos de los Asambleos Generales, se osenbordn en
el libro respectiva y deberén ser outorizados con les firmos del Presidents, Secretario y
Eserutaderes da la Asomblea y del Comisorio si concurrisre; e agregaran o las aoctos los
documentes que juslifiquen que los corvecalorios se hicieran en lérmines de dsbos eshalubas.

ARTICULO TRIGESIMO MOVEMO. Cado ejercicio saciol correré del uno de enaro, al treinio
¥ une de diciembre de codo ofo, o excepcitn del primer ejercicio el cual serd o parfic
do lo fecho de firmo de lo escritura constitutive ol dia treinta y une de diciembre del ofie
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ARTICULD CUADRAGESIMO. Anvalmenls sa praclicard un bolance ¥oun informa |:||;|i:n- la
resgensgbilidod de los Administraderes, en los téermines de lo Seccion Quinta, Copitulo
Quinto, de lo Lley Generol de Sociedodes Mercontiles y los ufilidodes que arroje el balance
aprobado par lo Asamblea de Socios se distribuiran, siempra que los pordidos de ofios
anleriores hayan side reabiliidas o abisrbidas mediants aplicocién de alves |:|n:|rH|:|-:|5 del
palrimenio, de la siguiente maoners:

al Un zincs por ciento cuanda menes pora farmar el fondo da reserva, hasto que éste alconce
la quinta parte del capital sscial y reconstituirle cuands disminuyers por cualquier motive.

bl lo conlidad que lo ciomblea determine en codo cose pora la formecidn de una reserve
sxtracrdinoria.

el El solde positiva se distribuird entre los accionistas en preporcion al imparte exhibide
de s occienes.
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d| Cvando resulien pérdidos éstas los reportoran los accionistas, en proporcién al wolor
axzhibide de sus acciones.

ARTICULD CUADRAGESIMO PRIMERD. Los fundadores de lo sociedad, no se resarvan
parficipacién especial de ulilidodes.

ARTICULD CUADRAGESIMO SEGUNDO. Lo :nciqdud (1] di:.nl'f-rf.'l nnfie;ipu-;f-nm-nh, por
cualquiera de las cousas siguisntes: _

o

g} Por. la. pérdida de la mitad ‘del copitel secbal. . __ ... . . . .

o
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b] Cwondo lo pidan los accionishas que regresanban cuando manos el selenta ¥ cince per
cienlo del capifal social,
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e] En los coses y por los couses previstas por of arficulo doscientos weinkinueve de la Ley
Faderal de Sociedodes Mercantiles, siempre que los couvsns contenida: en dicho precephs
legal mo pugren con este arlicula.

ARTICULD CUADRAGESIMOD TERCERD, Disvelio lo sociedod, se pondré en liquidacién,
quadande ésto o corgo de dos liguidadores, socios o exircfos o lo sociedod que se
nombraran en la Asamblen Gensral gque ocverds lo disolucién, con los focultodes que
sstablecs lo citeda ley, en su copitule undécime ¥ los  que la Asomblea les confiera.

ARTICULD CUADRAGESIMS CUARTO. Todas los disposicienss tronsitorios, e hordn constar
an lo escrifura constilutiva o en los actas de los osombless por lo que se medifiquen, sismpre
que pora sios combios sa requierc de osombleo o de oires ockos, pues en lo que no e
necesite seran medificadas par &l ocuerda del Grgonc de Administracidn o sus ousiliores.

ARTICULD CUADRAGESIMO QUINTO. Los cosos ne previsios en estos esfobutos, seran
resusltes per los dispasiciones oplicobles de lo lay Ganergl de Sociedodes Mercantiles y
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ARTICULD CUADRAGESIMO SEXTO. Se designon @ bos Tribuncles competente: de lo Civdod
de Mazica, Distrito Federol, paro gue conozcon en todo coso lo relative o la interprelacidn,
ajncucién y cumplimiente del presenie .contrate, renuncionde ol fuere gue pudiera corres-
ponderles por razbn de sus domicilies presentes o Ftures.

En cumplimiento de lo dispueste par el articuls das mil quinientes cincuenla y cuatro del
Cédigo Civil vigente para el Distrite Federal, se inserto o confinuacidn el texto del mismo:

"ART. 2,554. En todes los Ipodlra-s generales paro pleitos y cobronkos, bastord que se diga
que sa ofo con fodas las focullodes gensrales y los especicles que requisren cléusulo
especiol conforme o o Lley, para que se entiendan conferides sin limitocién olgeno, _

____ En las pederss Ganercles pora odministrar bienes, bostard expresar que se
dan con ess caracter, para que sl apedercds lenga toda clese de faculiades od-
minisfrativas
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_____ En los pud-rm gunun:ﬂm. para uiurvl:-ur achas de dominie, bastard que se den con
gse carbcler paro que el apederads tenga todos los fecwltodes de duefo, tonte an lo relotive
a les bienes, como para hocer foda close da gestiones o fin de defenderlos. _

_____ Cyanda se quisioren limitar, en los fres cosos onbes mencienados, las focultades
da los opoderodos, ie consignardn las limitociones, o los poderes serén especicles, _

_____ les notarios inserioran este orticule en los testimonios da los |:|m:|un.|:: qua
qh;rﬂu-n."
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