SECCION: AUDITORIA FINANCIERA Y LEGAL

Control y evaluacion
de almacenes

Generalmente a los almacenes no se

les ha dado la importancia que se mere-
cen. Este problema esta presente en las
pequenas empresas, mas que en las me-
dianas. Esta situacion se debe a diferen-
tes causas, entre las que destacan el
desconocimiento de algunas medidas
elementales de control intero para me-
Jorar la planeacion y organizacion de los
amacenes.

Asimismo, no hay gue olvidar la im-
Portancia que tiene I3 inversién en
Inventarios en las empresas, ya que en la
Mayoria de los casos es superior a los
Saldos existentes en bancos, clientes,
deudores, etcétera.

Respecto al control que puede es-
@blecerse para los inventarios varia en
funcion del giro, tamario y operatividad
de las empresas. Un sistema manual o

Mecanizado es Otil y suficiente para |

Una micro o pequena empresa, mas
Mo asi para una empresa mediana o
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grande, la cual debera implantar nece-
sarlamente un sistema electrénico si
quiere verse favorecida con resultados
a corto plazo.

El presente articulo no pretende re-
mediar todos los problemas que se pre-
sentan en un almacén; lo que sf quiere
hacer es plantear, de una manera muy
sencilla, una serie de preguntas de
autoevaluacion que “les permita a los
lectores tomar conciencia del grado de
control existente en el almacén, y con
base en las sugerencias que.se les pro-
ponen tengan algunos elementos para
corregir sus posibles fallas.

. Finalmente, se incluye una propuesta
de formatos de tarjeta de control de
existencias, asi como de entradas y sali-
das de almacén.

1. éExiste un responsable o encargado del amacén?

(Sf

[e] (N/A)

2. {Se restiinge el acceso al aimacén de personas ajenas al mismo?

(i

{No] (N/A)

3. ¢Se lleva un registro de control de existencias por articulo?

N

4. cExiste un registro de entradas y salidas de aimacén?

(S

{Noj (N/A)

(Noj {IN/A)

5. {Las existencias en el almacén estdn debidamente agrupadas y clasificadas
de acuerdo con sus caracteristicas de uso, tamano, mayor venta, importanda,

etcétera?

{No) (N/AY




6. (Se elaboran periédig:amente reportes de los articulos obsoletos, de lento
movimiento y de existencia excesiva?

ISi [Noj (N/A)
7. {Se tiene creada una reserva para inventarios obsoletos?
(i) (NoJ {N/AY

8. (Se realizan condiliaciones periddicas entre los controles de almacén y los
registros contables?

fSt ol {NA)
9. iSe conservan constancias de las entradas y salidas de almacén?
{Si {Nol [N/A)
10. En su caso, ise elaboran “reportes diarios de entregas”?
sh {No) (N/A)
11. {Las notas de entrada y salida del aimacén estan prenumeradas?
(S {Noj [N/A)
12. iSe realizan inventarios fisicos de las existencias periodicamente?
(Si {Noj {N/A)
13. {Se planean adecuadamente I0s inventarios fisicos?
fsi {Noj {N/A)
14, llos ajustes por diferencias de existencias de almacén las aprueba un
funcionario autorizado? |
i S No) IN/A
15. ¢Estan asegurados los inventarios contra robo, incendio © desastres
naturales?
{Sh (Ne] (N/A)
16. ¢El personal del aimacén esté afianzado contra posibles robos o malos
manejos’?
s (No} [N/AY

SUGERENCIAS 4, Hay que disenar un mecanismo
| de control que permita registrar ade-
cuadamente las entradas y salidas del
almacén por las compras y ventas efec-

tuadas.

1. Se debe nombrar a una persona de
confianza como Unico responsable del
almacén.

2. De preferencia el almacén debe
b permanecer cerrado para evitar el paso 3
personas que no laboran en el mismo,
colocando un letrero a 1a entrada.

5. Es muy importante la ubicacion de
| los productos o mercancias en el aimacén
para fadilitar su entrega y recepcion.

6. El responsable del almacén debe

3. Es necesario establecer un control | informar mensualmente acerca de los ar-
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Computarizado o por tarjetas de las existen-
Gas de mercanda en el amacén, espedfi-
€ando las caracteristicas, cantidades, costos
V luger de ubicadién de cada articulo.

ticulos obsoletos, de lento movimiento Y

| de existencia excesiva, con el fin de tener |

un mejor control y administracion de los
inventarios.

7. Es conveniente crear una reserva
para obsolescencia de inventarios con el
incremento mensual gue se considere ade-
cuado para evitar que cuando se den de
baja inventarios se afecte en un scio mes
0 ano.

8. Es conveniente gue se congilien 1os
saldos de algunas mercandas o produc-
tos mensualmente contra los registros
contables para detectar posibles faltantes

| o sobrantes de existencias en el almacén.

9. Se deben conservar copias de 1as
remisiones o facturas de COmpIas y ven-
tas para cualquier futura aclaracion.

10. Estos reportes son indispensabies
cuando se realizan entregas 2 comisionis-
tas o intermediarios para mantener un
control de las salidas de almacén,

11. Debe mantenerse un control a tra-
vés de las notas de entrada y salida del
almacén, debidamente prenumeradas y
autorizadas por el jefe de amacén.

12. Es recomendable - efectuar in-
ventarios - fisicos parciales cada fin de
mes, 0 cuando menos uno completo al
final del afo. El resultado de dichos
inventarios debe cotejarse contra os
controles de existencia establecidos e
investigar las causas de las pasibles
diferencias.

13, Se debe elaborar un instructivo

' para Iz toma fisica de los inventarios que

describa detalladamente €l procedimien-
to a seguir en cada una de sus etapas.

14. Invariablemente, cualquier modifi-
cacion que surja a los controles de alma-
cén deben ser autorizados por escrito por

| un funcionario autorizado ajeno al aima-

cén y a contabilidad,

15. Asegurar los inventarios reduce
considerablemente el riesgo contra posi-
bles pérdidas.

16. Es preferible afianzar a los emplea-
dos de almacén, ya que ellos tienen bajo
su custodia los activos mas importantes
de la empresa.
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Tarjeta para control de existencias

Descripcién

Nimero

| Unidad Maximo

Minimo | Lote econémico
|

Febrero | Marzo | Abril | Mayo

Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Consumo
I I T

Mensual

i .

J |

Acumulado

Referencia

Reservado En

trinsito de compras

Existencias

Aumento |

| Disminu- Acumula-

cién ci6n |Gantidad | cién entrada

Acumula-| Fecha de

| Existencia
Salida Saldo real

“Fl éxito es solo

un fracaso retardado’

Graham Greene,
escritor britdnico




